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Punkt 201: Godkendelse af dagsorden

00.22.02P00-1-21

Resume
Godkendelse af dagsorden.

Forvaltningen indstiller

1. At dagsordenen godkendes.
2. At eventuel indkaldelse af stedfortrædere godkendes.

Sagsfremstilling
Maria Mankov (A) har meldt afbud på grund af sygdom. Conni Rosendahl (A) er indkaldt som stedfortræder.
Gitte Friberg Bomholdt (A) har meldt afbud på grund af sygdom. Conni Mankov (A) er indkaldt som stedfortræder
René Brohammer (A) har meldt afbud på grund af sygdom. Søren Homann Nielsen (A) er indkaldt som stedfortræder

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.



Punkt 202: Budgetopfølgning pr. 30. september 2023 - samlet for Herlev
Kommune

00.30.14G01-5-23

Resume
Budgetopfølgning pr. den 30. september 2023 udviser overordnet et forventet merforbrug på driftsvirksomheden inkl. det
takstfinansierede område (10 mio. kr.), primært fra sundheds- og voksenområdet, som dog forventes nedbragt ved
mindreforbrug på andre områder inden regnskabsafslutningen. På anlægsområdet forventes et mindreforbrug på
anlægsudgifterne (-60 mio. kr., ekskl. køb og salg af grunde), mens der på køb og salg af grunde forventes et merforbrug
(93 mio. kr.), primært som følge af manglende indtægter fra grundsalg, som først forventes realiseret i 2024.

Forvaltningen indstiller

1. At budgetopfølgningen på drift og anlæg pr. den 30. september 2023 tages til efterretning.
2. At der foretages bevillingsmæssige ændringer på driftsvirksomheden vedrørende en budgetforskydning på Herlev

byskole, en tilpasning af budgettet for skadedyrsbekæmpelse samt budgetneutrale omplaceringer på -1,887 mio. kr.
i 2023, 1,593 mio. kr. i 2024, -0,157 mio. kr. 2025, -0,155 mio. kr. 2026 og varigt herefter, jævnfør
økonomiafsnittet samt bilaget Tekniske justeringer.

3. At der i 2023 gives tillægsbevillinger på 8,864 mio. kr. til Sundheds- og Voksenområdet, 6,106 mio. kr. til
Dagtilbuds- og Skoleområdet samt 1,383 mio. kr. til Børne- Unge- og Familieområdet, finansieret af bevilling til
midtvejsregulering under Stab for It, Personale og Økonomi.

4. At der gives en tillægsbevilling på 0,874 mio. kr. til renter og afdrag i 2023, finansieret af kassebeholdningen.
5. At der gives en tillægsbevilling på 0,408 mio. kr. til håndtering af kollektiv skattesanktion i 2023 og modregning i

bloktilskuddet, finansieret af kassebeholdningen.

Sagsfremstilling
Driftsvirksomheden
På den samlede driftsvirksomhed ses et samlet forbrug på 1.647 mio. kr. og en samlet forbrugsprocent på 74,28% pr. den
30. september 2023. En mere detaljeret forbrugsrapport pr. den 30. september 2023 er vedhæftet som bilag.

Tabel 1: Forventet regnskab pr. 30. september 2023:

Bevilling (i mio. kr.) Korrigeret
budget 2023

Forventet forbrug
ultimo 2023

Forventet
afvigelse ultimo
2023

Teknik- og Miljøområdet 180,5 180,0 -0,5

Sundheds- og Voksenområdet 613,4 636,9 23,5

Stab for IT, Personale og
Økonomi

180,7 165,7 -15,0

Job-, Uddannelses- og
Borgerserviceområdet

485,2 485,2 0

Dagtilbuds- og Skoleområdet 525,6 527,6 2,0

Børne-, Unge- og
Familieområdet

134,6 136,6 2,0

Direktionssekretariatet 20,4 19,9 -0,5

By-, Kultur- og
Erhvervsområdet 69,3 67,8 -1,5

Direktionen 4,6 4,6 0

Drift, i alt 2.214,3 2.224,3 10,0
(det samlede driftsområde, inklusiv det takstfinansierede område)



Der forventes et samlet merforbrug på driftsområderne på 10 mio. kr. (inkl. takstfinansierede områder) svarende til 0,5%
af budgettet som primært kan henføres til sundheds- og voksenområdet, jf. tabel 1. Merforbruget opvejes delvist af
mindreforbrug på øvrige områder, bl.a. som følge af midtvejsreguleringen 2023, hvor kommunens budget blev tilført 37,7
mio. kr.

Ved midtvejsreguleringen blev tilført kommunen 37,7 mio. kr., hvoraf 6,2 mio. kr. blev tilført Job-, Uddannelses- og
Borgerserviceområdet. Midtvejsreguleringen er givet til kommunerne for at imødegå en række ekstraordinære udgifter i
2023 blandt andet Ukraine- og Covid-19-udgifter, kompensation for prisstigning i 2023 samt overførselsudgifter.
Områder, hvor der forventes merforbrug, bliver i denne sag bevillingsreguleret med deres andel af de samlede
serviceudgifter, hvorfor den forventede afvigelse nedbringes tilsvarende. Der gives tillægsbevilling på 8,9 mio. kr. til
Sundheds- og Voksenområdet, 6,1 mio. kr. til Dagtilbuds- og Skoleområdet samt 1,4 mio. kr. til Børne- og Ungeområdet,
finansieret af bevilling til midtvejsregulering som er placeret midlertidigt under Stab for It, Personale og Økonomi. Den
resterende afvigelse på områderne svarer herefter til deres forventede merforbrug efter denne budgetregulering.

De forventede afvigelser på bevillingsområderne fremgår af tabel 1 herunder, og kan primært henføres til følgende
områder:

Merforbruget på sundheds- og voksenområdet skyldes et væsentlig højere aktivitetsniveau hvad angår både
hjemmepleje, sygepleje samt voksen- og handicapområdet. Desuden har en række områder været underlagt påbud,
haft højt sygefravær samt rekrutteringsudfordringer, hvilket har medført et særdeles højt vikarforbrug. I forlængelse
af sag for kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2023, arbejdes der intensivt med de godkendte initiativer, der er
iværksat for at reducere merforbruget, bl.a. indføre et vikarstop i dagtimer på hverdage, gøre øget brug af
sygeplejeklinik samt berosætning af planlagte udviklingsinitiativer.
Udgiftspresset på det specialiserede børneområdet håndteres i 2023 ved en intern budgettilførsel fra dagtilbuds- og
skoleområdet samt udgiftsreducerede tiltag, jf. sag på Børne- og Uddannelsesudvalgets og Familie- og
Forebyggelsesudvalgets møder den 29. august 2023.
På skoleområdet forventes et merforbrug som primært kan henføres til merudgifter til løn på Lindehøjskolen.
Merforbruget opvejes delvist af midtvejsreguleringen, som er placeret på bevillingen til Stab for IT, Personale og
Økonomi, samt mindreforbrug på flere andre områder i forvaltningen. Det kan bl.a. henføres til en
forbrugsopbremsning i årets sidste måneder, stillingsvakancer samt udsættelse af udgifter på tværs af forvaltningen.

Ud over en række initiativer, der skal nedbringe merforbruget på sundheds- og voksenområdet, arbejder forvaltningen
fortsat på at reducere forbruget med henblik på at overholde det samlede budget i 2023, hvorfor der ikke indstilles en
bevilling til det forventede merforbrug.

Servicerammen for 2023 forventes på nuværende tidspunkt overskredet med ca. 35 mio. kr. som følge af det forventede
merforbrug samt tillægsbevillinger givet i løbet af 2023. Såfremt merforbruget i 2023 kan nedbringes til budgetbalance,
vil overskridelsen udgøre ca. 25 mio. kr.

Takst- og gebyrfinansierede områder

Tabel 2: forbrug pr. 30. september 2023 på det takstfinansierede område:
Budget (i hele 1.000 kr.) Korrigeret

budget 2023
Forbrug pr. 30.
september 2023

Forbrugsprocent pr.
30. september

Skadedyrsbekæmpelse 137 -1.034 -755,38

Renovation -2.679 -11.587 432,51

Takstfinansierede
område, i alt

-2.542 -12.622 496,53

(det takstfinansierede område, er organisatorisk placeret under Teknik- og Miljøområdet)

Det takstfinansierede område er kendetegnet ved at være brugerfinansieret, dvs. at kommunens udgifter opkræves hos
borgerne gennem takster, og at indtægterne over tid skal balancere med udgifterne ud fra et "hvile i sig selv" princip.
Renovationsområdet forventes at overholde budgetrammen, og der forventes et mindreforbrug på -0,6 mio. kr. på
skadedyrsbekæmpelse, som overføres til 2024.

Anlæg



Tabel 3: Forbrug pr. 30. september 2023 på anlæg fordelt på udgifter og indtægter:
Budget (i hele 1.000 kr.) Korrigeret

budget 2023
Forbrug pr. 30.
september 2023

Forbrugsprocent pr.
30. september

Anlægsudgifter
(gennemførsel af
anlægsprojekter)

239.292 105.116 43,93

Anlægsindtægter (salg af
ejendomme samt eksterne
tilskud)

-122.364 -531 0,43

Anlæg, i alt 116.930 104.585 89,44

På anlægsudgiftssiden forventes mindreudgifter på -60 mio. kr. som følge af forskydninger på anlægsprojekterne. De
væsentligste afvigelser er som følger:

Rådhus Bymidten: der forventes en forskydning i udgifterne på 18 mio. kr. fra 2023 til 2024 vedrørende indretning
af rådhuset. Indflytning forventes 1. april 2024 i overensstemmelse med planlægningen og byggeriet.
Letbane - afledte omkostninger: der forventes en forskydning i udgifterne på 11 mio. kr. fra 2023 til 2024.
Udgifterne vedrører opsætning af støjskærme, som først gennemføres i 2024.
Fra Grå villaveje til Grønne fællesskaber: der forventes en forskydning i udgifterne på 6 mio. kr. fra 2023 til 2024.
Projektet afventer, at Vestforbrænding etablerer fjernvarme i området. Forskydningen i udgifterne har sammenhæng
med den tilsvarende forskydning af indtægter fra ekstern finansiering.

På anlægsindtægterne forventes samlet set mindreindtægter på 93 mio. kr. i 2023. De væsentligste afvigelser er som
følger:

Salget af Krogestykket 33 (-74 mio. kr.) til opførelse af nyt plejecenter, som ikke forventes realiseret i 2023.
Mindreindtægter på eksterne tilskud til anlægsprojekter på 15 mio. kr. Dette vedrører primært en del af indtægterne
for projektet stitunnel under S-banen (-8 mio. kr.) som først forventes modtaget i 2024.
En forskudt indtægt vedrørende Projektet Grå villaveje til Grønne Fællesskaber på (-5 mio. kr.), idet projektet først
gennemføres i 2024.

Samlet set forventes på anlægsområdet et merforbrug på 33 mio. kr. i 2023

Renter og afdrag
Der forventes merudgifter til renter og afdrag i 2023 på 0,9 mio. kr. Dette som følge af øgede renteudgifter, fratrukket
forventet mindreforbrug på finansielle afdrag, i indeværende år, hvorfor der søges en bevilling hertil. Der er i budget 2024
afsat 4,0 mio. kr. årligt til øgede renteudgifter.

Indtægter
Herlev Kommunes bloktilskud i 2023 er reduceret med 0,4 mio. kr. som følge af kollektiv skattesanktion i 2023, idet
kommunerne under ét har overskredet økonomiaftalen på skatteområdet, hvorfor der søges en bevilling hertil.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Der indstilles budgetmæssige ændringer jævnfør sagens indstilling samt bilaget Tekniske justeringer. Samlet set søges en
tillægsbevilling på -0,6 mio. kr. i 2023, 1,6 mio. kr. i 2024, -0,2 mio. kr. i 2025 samt -0,2 mio. kr. i 2027 finansieret af
kassebeholdningen.

Der tages først stilling til overførslerne fra 2023 til 2024 på drift og anlæg, i forbindelse med overførselssagen for
regnskab 2023. Dog overføres i denne sag, en delbevilling under Herlev Byskole på 1,75 mio. kr. fra 2023 til 2024
(jævnfør bilaget Tekniske justeringer), vedrørende etablering af udearealer, faglokaler og IT som en aftalt
forbrugsopbremsning i 2023.



Der foretages en justering af budgettet for Skadedyrsbekæmpelse således der er balance mellem udgifter og indtægter på
området. Dette er en tekniske regulering af budgettet som ikke bevirker serviceniveauet på området. Budgettet for
skadedyrsbekæmbelse reduceres med -0,137 mio. kr. i 2023, -0,157 mio. kr. i 2024, -0,157 mio. kr. i 2025 samt -0,155
mio. kr. i 2026 og fremtidige år. Jævnfør bilaget Tekniske justeringer.

Der foretages endvidere en række nudgetneutrale omplacering som følge af opgaver som flyttes internt mellem områder,
disse fremgår også af bilaget Tekniske justeringer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.
Ad 5.: Tiltrådt.
Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 196:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.
Ad 5.: Tiltrådt.

Bilag

Tekniske justeringer

Forbrugsrapport pr. 30.9.2023



Punkt 203: Godkendelse af anlægsregnskaber

00.32.00S00-2-23

Resume
I denne sag forelægges anlægsregnskaber for større anlægsprojekter, som er afsluttet i 2023. Der forelægges regnskaber
for seks anlægsprojekter

Forvaltningen indstiller
at anlægsregnskaberne for seks afsluttede anlægsprojekter godkendes. 

Sagsfremstilling
I henhold til Herlev Kommunes budget og regnskabsregulativ skal der aflægges anlægsregnskaber for projekter hvor
anlægsregnskabet overstiger 0,5 mio. kr., eller hvis regnskabet afviger med minimum 50.000 kr., eller der er fastsat krav
herom i forbindelse med anlægsbevillingen, senest 6 måneder efter anlægsarbejdernes afslutning.

Forvaltningen forelægger anlægsregnskaber for nedenstående seks anlægsprojekter som nu er afsluttet.

Oversigt over afsluttede anlægsprojekter
Anlægsprojekt
(1.000 kr.)

U/I Anlægsbevilling Regnskab Afvigelse Bevillingsdato

Fjernaflæselige
målere
tændskabe
vejbelysning

U 1.900 1.684 -216 Kommunalbestyrelsesmøde
den 19. august 2020

B73
fodboldbane
med
hybridgræs

U 4.335 3.890 -445 Kommunalbestyrelsesmøde
den 13. januar 2021,
Indledende delbevilling
afgivet ved
Budgetvedtagelsen 2020-
2023

B73
fodboldbane
med
hybridgræs

I -735 -735 0 Kommunalbestyrelsesmøde
den 13. januar 2021

Vejadgang
Ring 3, Lyskær

U 22.687 22.726 39 Kommunalbestyrelsesmøde
den 10. februar 2016
Kommunalbestyrelsesmøde
den 14. juni 2017
Kommunalbestyrelsesmøde
den 16. maj 2018
Kommunalbestyrelsesmøde
den 21. august 2019
Indledende delbevilling
afgivet ved
Budgetvedtagelsen 2015-
2018

ESCO 2019-
2021

U 26.519 26.624 105 Kommunalbestyrelsesmøde
den 7. februar 2018

Daginstitution
Hørkær 18

U 3.570 3.369 -201 Kommunalbestyrelsesmøde
den 14. september 2022

Fælles IT-
netværk

U 1.684 1.668 -19 Kommunalbestyrelsesmøde
den 10. maj 2023,



kommunens
skoler

Indledende delbevilling
afgivet ved
Budgetvedtagelsen 2022-
2025

Bemærkninger

Fjernaflæselige målere tændskabe vejbelysning
Mindreforbruget skyldes at rådgiverudgifterne til el-teknisk bistand var billigere end først antaget. Delbudget på 0,2 mio.
kr. er jf. kommunalbestyrelsens møde den 7. december 2022 omdisponeret til projektet ”Stitunnel under S-banen”.

B73 fodboldbane med hybridgræs
Mindreforbruget skyldes at uforudsete udgifter samt udgifterne til etablering af dræn blev billigere. Jf.
kommunalbestyrelsens møde den. 13. januar 2021 er det godkendt at B73 donerer 0,7 mio. kr. til finansiering af lys, hegn
tribune og måltavle. Der er derfor givet en indtægtsbevilling på -0,7 mio. kr. og en yderligere udgiftsbevilling på 0,7 mio.
kr.

Vejadgang Ring 3, Lyskær
Etablering af vejen mellem Herlev Ringvej og Lyskær viser et lille merforbrug på 39.000 kr.

ESCO 2019-2021
Der er tidligere aflagt anlægsregnskab for perioden 2015-2018. Perioden for 2019-2021 viser et lille merforbrug på 0,1
mio. kr.

Daginstitution Hørkær 18
Anlægsbevillingen dækker udgifter til inventar mv. til etablering af daginstitutionen. Mindreforbruget på 0,2 mio. kr.
skyldes primært mindreudgifter til køkkenredskaber og hvidevarer.

Fælles IT-netværk kommunens skoler
Etablering af fælles IT-netværk på kommunens skoler viser et lille mindreforbrug på 19.000 kr.

Underskrevet anlægsregnskaber er vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
 Intet at bemærke.

Økonomi
Der aflægges anlægsregnskab for seks anlægsprojekter jævnfør Herlev kommunes Budget og Rengskabsregulativ -
Principper for økonomistyring.
Mer-/mindreforbrug på anlægsprojekterne tilfalder kommunekassen ved afslutningen af regnskab 2023.

Beslutningskompetence
 Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Tiltrådt.

Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 197:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Tiltrådt.

Bilag

Underskrevet anlægsregnskab - ESCO 2019-2021

Underskrevet anlægsregnskab - Fjernaflæseligemålere tændskabe vejbelysning

Underskrevet anlægsregnskab - Vejadgang Ring 3, Lyskær

Underskrevet anlægsregnskab - B73 fodboldbane med hybridgræs



Underskrevet anlægsregnskab - Fælles IT-netværk kommunens skoler

Underskrevet anlægsregnskab - Daginstitution Hørkær 18



Punkt 204: Anmodning om godkendelse af låneramme for I/S
Vestforbrænding til driftsmæssige investeringer i 2024

00.32.00G01-26-23

Resume
Herlev Kommune skal, i lighed med øvrige interessentkommuner, godkende I/S Vestforbrændings anmodning om
lånoptagelse på 237 mio. kr., i forbindelse med forventede udgifter til driftsmæssige investeringer i 2024.

Forvaltningen indstiller

1. At I/S Vestforbrændings optagelse af lån på 237 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer i 2024
godkendes.

2. At lånet optages med pro rata hæftelse i forhold til indbyggertallet det år, hvor forpligtelsen indgås, jævnfør
vedtægtens § 6, stk. 2-3.

Sagsfremstilling
I/S Vestforbrændings bestyrelse har på bestyrelsesmøde nr. 438a den 4. oktober 2023 godkendt I/S Vestforbrændings
låneramme på 237 mio. kr., til dækning af udgifter til driftsmæssige investeringer, jævnfør bilag 3.

Beløbet skal anvendes til følgende driftsmæssige investeringer:

Anlægsudgifter til optimering og levetidsforlængelse af kraftvarmeanlægget.
Tilslutning af nye kunder, herunder kunder i nybyggerier med tilslutningspligt og konverteringer fra olie/gas, til
fjernvarme i eksisterende godkendte fjernvarmeområder.
En række forbedringer af produktionsbygninger, som tilhører kraftvarmeanlægget.
Forbedring og udbygning af administrative bygninger, belægninger på udendørsarealer og opgradering af
ventilationsanlæg.

Se det vedhæftede bilag 2.

Kraftvarmeanlæg - anlægsudgifter 138 mio. kr.

Varmenet tilslutning eksisterende net 63 mio. kr.

Bygninger - Kraftvarmeanlæg 10 mio. kr.

Andre bygninger 26 mio. kr.

Låneramme 2024: Driftsmæssige investeringer 237 mio. kr.

I/S Vestforbrændings låneadgang er hjemlet i lånebekendtgørelsen, og belaster dermed ikke Herlev Kommunes
låneramme.

Lånoptagelsen skal godkendes af kommunalbestyrelserne i interessentkommunerne, jævnfør vedtægtens § 10, bilag 4.

Lån påregnes optaget i KommuneKredit, og optages med hæftelse i forhold til interessentkommunernes indbyggertal pr.
den 1. januar det år, hvor forpligtelsen indgås, jævnfør vedtægtens § 6, stk. 2-3 i bilag 4.

Lovgrundlag
I/S Vestforbrændings adgang til lånoptagelse er hjemlet i Økonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgørelse nr. 1580 af
17. december 2013, om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.

Økonomi
Såfremt ad 1. og ad 2. tiltrædes, tilføjes garantiforpligtelsen med pro rata hæftelse i kommunens regnskab under "Garanti-
og eventualrettighedsforpligtelser".
Herlev Kommunes garantiforpligtelse til I/S Vestforbrænding udgjorde 53.873.697 kr. ved udgangen af regnskab 2022.



Lånoptagelsen har ikke indflydelse på Herlev Kommunes låneramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 198:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 - Brev låneramme 2024

Bilag 2 - Følgebrev til låneramme 2024 - oktober 2023_0

Bilag 3 - Indstilling, låneramme for 2024 fra bestyrelsesmøde nr. 438a

Bilag 4 - Notat, Vestforbrændings vedtægter uddrag af §6 og §10



Punkt 205: Anmodning om godkendelse af låneramme for I/S
Vestforbrænding varmeplan 2030

00.32.00G01-28-23

Resume
Herlev Kommune skal, i lighed med øvrige interessentkommuner, godkende I/S Vestforbrændings anmodning om
lånoptagelse på 6.300 mio. kr., til Varmeplan 2030 etape 1.

Forvaltningen indstiller

1. At I/S Vestforbrændings optagelse af lån på 6.300 mio. kr., til finansiering af forventede investeringer i 2023-2028
på Varmeplan 2030 etape 1 godkendes.

2. At lånet optages med pro rata hæftelse i forhold til indbyggertallet det år, hvor forpligtelsen indgår, jævnfør
vedtægtens § 6, stk. 2-3.

Sagsfremstilling
I/S Vestforbrændings bestyrelse har på bestyrelsesmøde nr. 438a onsdag den 4. oktober 2023 godkendt I/S
Vestforbrændings låneramme på 6.300 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer vedrørende Varmeplan 2030
etape 1. Baggrunden for lånoptagelsen er beskrevet i følgebrev fra Vestforbrænding – bilag 1.

Varmeplan 2030 udmønter Vestforbrændings strategiske mål om at konvertere 39.000 naturgas/oliefyr til fjernvarme ved
udbygning af fjernvarmenettet i Ballerup, Furesø, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbæk, Egedal og Frederikssund. Etape 1
af Varmeplan 2030 vil udbygge fjernvarmen til knap 15.400 nye fjernvarmekunder, hvoraf ca. 2.800 husstande ligger i
Herlev Kommune.

Siden Vestforbrændings bestyrelse godkendte Varmeplan 2030 den 23. marts 2022, har tre forhold medført et øget
investeringsbehov:
1) Øgede priser for udførelse af anlægsarbejde, materialer mv.
2) 30 pct. flere kunder forventes tilsluttet fjernvarme.
3) Investering i et ledningsnet for overskudsvarme.
Disse forhold var baggrund for en anmodning om en tillægsbevilling til hele Varmeplan 2030 på 9.834 mio. kr. som
bestyrelsen godkendte den 14. september 2023, hvilket er beskrevet i bilag 2.

Sidenhen har Vestforbrænding i oktober måned underskrevet kontrakter til samlet 6,3 mia. kroner med
entreprenørselskaberne Per Aarsleff og M.J. Eriksson, som skal stå for fjernvarmeudbygningen i etape 1.

I/S Vestforbrændings låneadgang er hjemlet i lånebekendtgørelsen, og belaster dermed ikke Herlev Kommunes
låneramme.

Lånoptagelsen skal godkendes af kommunalbestyrelserne i interessentkommunerne, jævnfør vedtægtens § 10, stk. 14.

Lånene optages hos Kommunekredit og bliver optaget som annuitetslån med kvartårlige ydelser med 25 års løbetid.
Lånene optages med hæftelse i forhold til interessentkommunernes indbyggertal pr. den 1. januar det år, hvor forpligtelsen
indgås, jævnfør vedtægtens §6, stk. 2-3.

Lovgrundlag
I/S Vestforbrændings adgang til lånoptagelse er hjemlet i Økonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgørelse nr. 1580 af
17. december 2013, om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.

Økonomi
Såfremt ad 1. og ad 2. tiltrædes, tilføjes garantiforpligtelsen med pro rata hæftelse i kommunens regnskab under "Garanti-
og eventualrettighedsforpligtelser".
Herlev Kommunes garantiforpligtelse til I/S Vestforbrænding udgjorde 53.873.697 kr. ved udgangen af regnskab 2022.

Lånoptagelsen har ikke indflydelse på Herlev Kommunes låneramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen



Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 199:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.



Punkt 206: Herlev Boligselskab, afd. Banevænget - udskiftning af vinduer og
altandøre

03.10.00G00-7-23

Resume
Herlev Boligselskab, afdeling Banevænget, søger Herlev Kommunes godkendelse af låneoptagelse til delvis finansiering
af samlet udskiftning af vinduer og altandøre. Endvidere skal afledt lejestigning godkendes.

Forvaltningen indstiller
1. At optagelse af 30-årigt realkreditlån på indtil 66.741.789 kr. godkendes.
2. At huslejestigning på indtil 13,55% godkendes.

Sagsfremstilling
På vegne af Herlev Boligselskab, afdeling Banevænget, søger administrator KAB om Herlev Kommunes godkendelse af
låneoptagelse til delvis finansiering af samlet udskiftning af vinduer og altandøre i boligafdelingen. Der søges ikke om
kommunal garanti, men den afledte lejestigning skal godkendes af Herlev Kommune.

Ansøger oplyser, at boligafdelingens nuværende vinduer er 2-lags termovinduer fra slutningen af 1980'erne. De har lav
isoleringsevne, og der er tillige problemer med kuldebroer samt vanskeligheder med at skaffe reservedele. Derfor ønskes
vinduerne udskiftet til 3-lags energiruder med væsentlig bedre isoleringsevne. Samtidig ønskes døre til glasinddækkede
altaner også udskiftet i et samlet projekt.

Projektet er godkendt i boligafdelingen på ekstraordinært afdelingsmøde den 9. januar 2023 og i boligselskabets
bestyrelse den 22. november 2022.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger § 29, stk. 1, og lov om leje af almene boliger § 10, stk. 3.

Økonomi
Ansøger oplyser en samlet anskaffelsessum på 77.441.789 kr. Til delvis finansiering heraf har boligselskabet bevilget
10.000.000 kr. af sin egen trækningsret i Landsbyggefonden. I projektfinansieringen indgår endvidere tilskud på 200.000
kr. fra Herlev Kommunes støjpulje samt 500.000 kr., der hidrører fra boligafdelingens midlertidige udlejning af et
grundareal til Hovedstadens Letbane.

Der er herefter behov for lånefinansiering med 66.741.789 kr. Ansøger ønsker at optage et 30-årigt realkreditlån og
forventer, at den årlige ydelse herpå udgør 4.338.216 kr. Ansøger oplyser, at afdelingens henlæggelser efter projektets
gennemførelse kan reduceres med 1.200.000 kr. årligt, og at boligafdelingens årlige merudgifter dermed udgør 3.138.216
kr. Dette vil resultere i en lejestigning på 13,55%, der for typiske boliger i afdelingen vil medføre følgende husleje-effekt:

Boligtype Areal Nuværende
månedsleje

Stigning
månedsleje

Månedsleje efter
stigning

Årsleje efter
stigning

1 rum 27,3
m2

2.339 kr. 317 kr. 2.656 kr. 1.167 kr./m2

2 rum 59,6
m2

3.933 kr. 533 kr. 4.466 kr. 899 kr./m2

3 rum 75,3
m2

4.886 kr. 662 kr. 5.548 kr. 884 kr./m2

4 rum 84,4
m2

5.367 kr. 727 kr. 6.094 kr. 866 kr./m2

Det er forvaltningens vurdering, at den forøgede leje ikke vil overstige markedslejen, og at projektet derfor hverken vil
medføre udlejningsvanskeligheder eller øget risiko for lejetab i boligafdelingen.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Ikke tilstede:
Dorte Vilhelmsen (C)

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 200:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.

Bilag

Ansøgning til Herlev Kommune 06102023

Banevænget - kortudsnit



Punkt 207: Udkast til indkøbs- og udbudsstrategi 2024

88.00.00P22-1-23

Resume
Som en del af Klimahandleplan 2050 - Vejen til et grønnere og mere bæredygtigt Herlev og som del af budgetaftale 2023
blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en ny grøn indkøbsstrategi med fokus på totaløkonomiske betragtninger og
cirkulære indkøb. Udkast til strategien har været i høring i Udvalg for Klimahandleplan for Herlev Kommune. Det
endelige udkast til Indkøbs- og Udbudsstrategien forelægges hermed til endelig politisk behandling.

Forvaltningen indstiller

1. At udkast til Herlev Kommunes Indkøbs- og Udbudspolitik samt bilag godkendes.
2. At bilag 10.3 i budget- og regnskabsregulativet godkendes med de anførte ændringer, jævnfør bilag til sagen.

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelse af budgetaftale 2023 besluttede aftaleparterne, at der skal udarbejdes en grøn indkøbsstrategi
med fokus på, hvordan udbud og indkøbsaftaler kan bidrage til en mere grøn og klimavenlig kommune. Beslutningen
indgik som en del af Klimahandleplan 2050 - Vejen til et grønnere og mere bæredygtigt Herlev hvor det fremgik, at der
skulle udarbejdes en ny grøn indkøbsstrategi med fokus på totaløkonomiske betragtninger og cirkulære indkøb.

I BDOs revisionsberetning for årsregnskab 2022 anbefales det desuden, at det vurderes om indkøbs- og udbudsstrategien
er tidssvarende og at det sikres, at indkøbsstrategien og indkøbsaftaler understøtter de klimamålsætninger, kommunen har.
Herlev Kommunes eksisterende Indkøbs- og Udbudsstrategi er fra 2016.

Indkøbs- og Udbudsstrategien erstatter fuldt ud den eksisterende Udbuds- og Indkøbsstrategi 2016, herunder bortfald af
den lokale regel om konkurrenceudsættelse for aftaler med en værdi over 50.000 kr. I stedet vil der komme et øget fokus
på controlling og compliance på indkøbsområdet. Baggrunden for bortfaldet er, at der for ofte anvendes for mange
ressourcer til at indhente flere tilbud til relativt små indkøb. Desuden vedlægges som bilag revideret bilag 10.3 til Budget-
og Regnskabsregulativet om leasing og leje, hvor det præciseres, hvornår Herlev Kommune kan benytte leasing og leje og
procedure for godkendelse. Ændringer er markeret med rødt i bilaget.

Som bilag til Indkøbs og Udbudsstrategien vedlægges desuden bilag om etisk og socialt ansvar samt arbejdsklausul.
Arbejdsklausulen er udarbejdet efter vejledning fra Bech-Bruun advokatpartnerselskab.

I forhold til den eksisterende Indkøbs- og Udbudsstrategi kommer bæredygtighed til at vægte betydeligt mere i den
kommende, ligesom der er større politisk og offentlig bevågenhed om, hvordan Herlev Kommune håndterer denne vinkel
i sine indkøb.

Vedhæftet findes udkast til Indkøbs- og Udbudsstrategien. I udkastet beskrives det, hvilke metoder der fremover vil
anvendes i alle dele af en indkøbs- eller udbudsproces. Der lægges op til, at der indgår en række ”følg-eller-forklar-
principper”, hvor den kommunale enhed, som ønsker indkøbet sammen med Indkøb og Udbud enten skal følge en given
metode eller – hvis metoden for det enkelte indkøb ikke giver mening – forklarer hvorfor der bør afviges.

I strategien lægges der op til, at Herlev Kommune aktivt anvender konkurrencen i markedet til at opnå større
bæredygtighed. Dette kan for eksempel gøres ved at anvende begrænset udbud, hvor kun de tre til fem mest bæredygtige
virksomheder gives mulighed for at afgive tilbud eller ved at have bæredygtighed som konkurrenceparameter.

En væsentlig del af strategien for at understøtte større bæredygtighed bliver at indgå i SKI-aftaler i størst muligt omfang
under hensyntagen til kommunalbestyrelsens allerede besluttede retningslinjer på indkøbs- og udbudsområdet. SKI har i
de senere år sat større fokus på bæredygtighed, og har langt større muligheder for at stille krav til virksomheders
bæredygtighed i forbindelse med udbud. Desuden lægges der op til, at Herlev Kommune følger andre store offentlige
udbyderes arbejde med bæredygtige indkøb, samt iværksætter en række adfærdsrettede indsatser for egne indkøbere.

Som noget nyt lægges der i indkøbs- og udbudsstrategien op til, at der skal arbejdes hen imod en større indkøbsfaglighed,
når Herlev Kommune indgår aftaler med private leverandører inden for det specialiserede socialområde.

Tidligere behandling og høring
Udkastet til indkøbs- og udbudsstrategi har været forelagt Økonomi- og Planlægningsudvalget den 6. september 2023
med henblik på høring i Udvalg for Klimahandleplan for Herlev Kommune. Høringssvar fra Udvalget samt udkast til



indkøbs- og udbudsstrategien har efterfølgende været behandlet i Miljø-, Klima- og Teknikudvalget den 20. november
2023.

Ved behandlingen i Økonomi- og Planlægningsudvalget den 6. september 2023 blev der udtrykt ønske om større fokus på,
at Herlev Kommune undgår at indgå aftaler med virksomheder, der har begået skattesvig. I indkøbs- og udbudsstrategiens
afsnit 5.1 vil der derfor blive tilføjet følgende tekst:

”Leverandører bliver udelukket fra fremtidige kontrakter, hvis leverandørens pålidelighed, integritet og evne til at opfylde
kontrakten ikke kan dokumenteres. For eksempel ved manglende overholdelse af skatteregler, miljø- eller sociale
forpligtelser”.

Udvalg for Klimahandleplan for Herlev Kommune ser meget positivt på udkastet til indkøbs- og udbudsstrategien. Som
bilag til sagen vedlægges høringsvar fra udvalget, hvor der blandt andet fremføres detaljerede anbefalinger til strategiens
udmøntning. Miljø-, Klima- og Teknikudvalget har på møde den 20. november 2023 taget høringssvaret til efterretning.

Herlev Kommunes bæredygtige Indkøbs- og Udbudsstrategi vil med godkendelse i ovenstående proces kunne træde i
kraft den 1. januar 2024.

Lovgrundlag
Udbudsloven, lovbekendtgørelse nr. 10 af 6. januar 2023.

Økonomi
 Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 201:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.

Bilag

Udkast til Indkøbs- og udbudsstrategi til ØPU

Revideret bilag - Leasing og leje

Bilag - Etisk og socialt ansvar samt arbejdsklausul

Høringssvar til udkast til Herlev Kommunes indkøbs- og udbudsstrategi 2024



Punkt 208: Udkast til besvarelse af henvendelse fra Tilsynet

27.69.32K08-1-23

Resume
Det kommunale tilsyn ved Ankestyrelsen har anmodet Herlev Kommunalbestyrelse om en udtalelse på baggrund af tre
anonyme henvendelser om kommunens gatekeeper-funktion. Forvaltningen har til brug for kommunalbestyrelsens
besvarelse udarbejdet et udkast til udtalelse.

Forvaltningen indstiller
at udkast til besvarelse godkendes.

Sagsfremstilling
Det kommunale tilsyn ved Ankestyrelsen har henholdsvis den 9., 11. og 13. oktober 2023 modtaget tre anonyme
henvendelser om den i Herlev Kommune etablerede gatekeeper-funktion.

Ankestyrelsen har på baggrund af henvendelserne ved brev af den 25. oktober 2023 anmodet Herlev Kommunalbestyrelse
om en udtalelse om gatekeeper-funktionen således, at Ankestyrelsen herudfra kan vurdere, om der er anledning til at rejse
en tilsynssag.

Ankestyrelsen har bedt om at få kommunalbestyrelsens udtalelse inden to måneder og dermed senest den 22. december
2023.

Ankestyrelsen henvendelse er vedhæftet som bilag 1.

Forvaltningen har udarbejdet udkastet til udtalelse ud fra indholdet i de tre anonyme henvendelser, idet Ankestyrelsen
alene har henvist til disse og således ikke har stillet specifikke spørgsmål.

Forvaltningen har på den baggrund gennemgået gatekeeperudvalgenes arbejde og det kan konkluderes, at
gatekeeperfunktionen ikke har ført til omgørelse af konkrete sager, at ordningen ikke er hemmeligholdt og at ordningen
ikke er omfattet af notatpligt, men at der er taget notat af indstillinger fra udvalgene.

Forvaltningen finder derfor ikke grundlag for de påstande, de anonyme henvendelser har anført over for Ankestyrelsen.

Udkastet gennemgår de forskellige forhold vedrørende gatekeeperfunktionen, herunder ordningens baggrund og
indførelse, ordningens opbygning og funktion samt gatekeeperudvalgenes kompetence. Herefter gennemgås de forhold,
som de anonyme henvendelser vedrører.

Lovgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 47 af 15. januar 2019 om kommunernes styrelse kapitel VI.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Tiltrådt.

Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 208:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Tiltrådt.

Bilag

Udtalelse til tilsynet



Høring fra Ankestyrelsen

Procedureplan for Gatekeeperudvalg

Ansøgningsskema - Indkøb over 10.000 kr

Ansøgningsskema - Ansættelse med lønmæssig effekt, 2023

Screenprint af intranet



Punkt 209: Godkendelse af tildelingskriterier i koncessionsudbud af
offentligt tilgængelige ladestandere på Herlev Kommunes lokaliteter

05.00.00P00-35-22

Resume
Forvaltningen præsenterer tildelingskriterier i koncessionsudbud af offentligt tilgængelige ladestandere på Herlev
Kommunes lokaliteter til kommunalbestyrelsens godkendelse.

Forvaltningen indstiller

1. At der gennemføres et udbud af koncessionskontrakt med en 8-årig kontraktperiode fra 01.04.2024 til 31.03.2032
og en optionsperiode på 2 X 1 år.

2. At udbuddet gennemføres som et offentligt udbud med forhandling.
3. At tildelingskriteriet er bedste forhold mellem pris og kvalitet.
4. At tildelingskriteriet ’pris’ med vægtning 30 % godkendes.
5. At tildelingskriteriet ’funktionalitet, system for betaling og data’ med vægtning 30 % godkendes.
6. At tildelingskriteriet ’arbejdsgange og processer’ med vægtning 15 % godkendes.
7. At tildelingskriteriet ’bæredygtighed’ med vægtning 20 % godkendes.
8. At tildelingskriteriet ’design og placering i byrummet’ med vægtning 5 % godkendes.
9. At forvaltningen bemyndiges til at indgå og administrere kontrakten med de vindende operatører.

Sagsfremstilling
Den 16. august 2023 godkendte kommunalbestyrelsen Herlev Kommunes handleplan for ladestandere. Handleplanen
indgår som en indsats i Klimahandleplan 2050 for Herlev Kommune.

I denne sag præsenterer forvaltningen et forslag til tildelingskriterier i et udbud af en koncessionskontrakt, hvor Herlev
Kommune overlader retten til at etablere og drive offentligt tilgængelige ladestandere på kommunens lokationer til private
operatører.

Udbuddet gennemføres som et koncessionsudbud under tærskelværdien i forhold til Koncessionsdirektivet. Dermed skal
koncessionskontrakten indgås på baggrund af en annoncering i overensstemmelse med udbudsloven som et offentligt
udbud med forhandling.

I udarbejdelsen af udbudsmaterialet, herunder tildelingskriterier, har Herlev Kommune indhentet erfaringer fra:

Hillerød, Aarhus og Næstved kommuner, som allerede har gennemført udbud.
Kammeradvokaten, Poul Schmith, som har indgået i Region Sjællands Task Force for indkøb af ladestandere.
Vejdirektoratets skabeloner til udbud af koncessionskontrakt for etablering af offentlige tilgængelige ladestandere
på offentlige grunde.

Om økonomien i et koncessionsudbud
De private operatører skal selv finansiere omkostningerne til etablering, drift og nedtagning af ladestanderne. Herlev
Kommune har ikke omkostninger forbundet med at etablere de offentligt tilgængelige ladestandere på kommunens
lokaliteter.

Operatørerne skal drive ladestanderne på markedsvilkår, hvorfor operatørerne skal se et forretningspotentiale i kontrakten.
I sammenligning med andre kommuner er Herlev Kommune en mindre kommune med relativt få lokaliteter til rådighed
for operatørerne, men er også en kommune, der ligger tæt op ad andre hovedstadskommuner, hvilket kan gøre det
attraktivt at vinde kontrakten i Herlev.

Andre kommuner har i deres udbud med succes bedt operatørerne om at angive en lejeindtægt, en såkaldt
koncessionsafgift, for at etablere og drive ladestandere på de kommunale lokaliteter. Forvaltningen anbefaler også, at
Herlev Kommune gør sig erfaringer hermed. Den konkrete koncessionsafgift vil ikke være kendt, før tilbuddet er afgivet,
og forhandlingerne er gennemført.

Pris overfor slutbrugerne
AFI-loven, som gav kommunerne mulighed for at udbyde offentligt tilgængelige ladestandere, regulerer også, at
kommunerne skal sikre, at de priser, som operatørerne opkræver fra slutbrugerne, er rimelige og ikke-diskriminerende.



Med inspiration fra Kammeradvokaten og Vejdirektoratets skabeloner foreslår forvaltningen, at Herlev Kommune sikrer
sig dette via følgende:

At skrive krav om rimelige og ikke-diskriminerende priser ind i udbudsmateriale og i koncessionskontrakt.
At gennemføre stikprøvekontroller af operatørernes slutbrugerpriser, når kontrakten er vundet.
At gøre ’ensartede priser for slutbrugerne uanset kundetilknytningsforhold’ til et konkurrenceparameter i udbuddet.
At understøtte muligheden for konkurrence internt i Herlev Kommune ved at opdele lokaliteterne i to forskellige
puljer, hvori der indgår både attraktive og mindre attraktive lokaliteter i begge puljer. Det vil sige, at der potentielt
kan være to operatører, som vinder hver deres kontrakt i Herlev Kommune. Se det vedhæftede kortbilag.

Om mindstekrav i udbud
Ud fra erfaringerne fra de andre kommuner er forvaltningens forslag, at udbuddet gøres så åbent som muligt, med så få
mindstekrav som muligt, så operatørerne får mulighed for at tilbyde de bedst mulige løsninger set ud fra det samlede
forretningspotentiale i kontrakten.

Derfor anbefaler forvaltningen, udover kravet om rimelige og ikke-diskriminerende priser, at udbuddet hovedsageligt
tager udgangspunkt i nedenstående mindstekrav om:

1. At der som minimum etableres seks ladeudtag på hver lokalitet og gerne flere.
2. At der som minimum etableres normalladere på hver lokalitet og gerne bedre.

Bedste forhold mellem pris og kvalitet
På baggrund er de indhentede erfaringer er forvaltningens forslag, at koncessionskontrakten udbydes ved
tildelingskriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet.

Forslaget til tildelingskriterier er som følgende:

A: Pris 30 %
Pris er opstillet som konkurrenceparameter for at tilgodese operatører, som tilbyder den bedste koncessionsafgift, det vil
sige leje, for retten til at virke som operatør på en given lokalitet.

Operatørerne definerer selv på hvilke lokaliteter og i hvilket omfang, de ønsker at tilbyde en koncessionsafgift afhængigt
af, hvor attraktiv lokaliteten er.

Forvaltningen forventer derfor, at operatørerne på nogle lokaliteter tilbyder 0 kr. i koncessionsafgift, og på andre angiver
et konkret beløb.

B: Funktionalitet, system for betaling og data 30 %
Funktionalitet skal tilgodese de operatører som:

Sikrer at slutbrugeren har nemt ved at betjene ladestanderen via en let betjent brugerflade.
Opsætter ladestandere med højere effekt end mindstekravet på nogle lokationer.

System for betaling og data skal tilgodese de operatører, der tilbyder:

Flere forskellige betalingsmidler.
Ensartede priser over for slutbrugerne uanset kundetilknytningsforhold.
At statistik pr. ladepunkt leveres til Herlev Kommune på en lettilgængelig måde.
Et hændelseslogningssystem, hvor alle hændelser (fejl, henvendelser fra kunder mm.) og deres behandling
registreres.

C: Arbejdsgange og processer 15 %
Arbejdsgange og processer skal tilgodese de operatører hvis:

Etableringsproces sikrer, at alle ladestandere er etableret inden for tidsfristen.
Serviceplan for rengøring og vedligehold angiver responstider og frekvens af eftersyn og rengøring.
Håndtering af fejl, mangler og nødstilfælde ved ladestanderne sker hurtigt og inden for angivne frister.



Organisation har professionelle processer og arbejdsgange, der sikrer, at kravene i koncessionskontrakten opfyldes,
og at ordregiver let og uhindret kan komme i kontakt med operatør.

D: Bæredygtighed 20 %
Bæredygtighed er opstillet som konkurrenceparameter for at understøtte målene i Klimahandleplan 2050 vedrørende
indkøb og grøn adfærd.

Operatører, der har den største procentandel af vedvarende energi tilgodeses. Ligeledes tilgodeses de operatører, som
benytter et nulemissionskøretøj, når operatørerne skal være til stede fysisk ved ladestandere for serviceeftersyn m.v.

E: Design og placering i byrummet 5 %
Design og placering i byrummet skal tilgodese de operatører,

Der tilbyder fleksibilitet og optioner i design og i forhold til placering i byrummet for bedst muligt udtryk på den
enkelte lokalitet.

Parkering
Parkeringsrestriktioner for den enkelte lokalitet udarbejdes i et samarbejde mellem forvaltning og operatør. Forvaltningen
er fortsat ved at undersøge, hvorvidt det kan være muligt at etablere ét ladeudtag ved en handicap-parkeringsplads,
formentligt i bymidten.

Forslag til tidsplan for udbud
November – december 2023: Politisk behandling af udbudsmaterialet.
Januar – februar 2024: Udbud annonceres, tilbudsfase, inklusiv forhandling.
Marts 2024: Tilbudsfrist, evaluering af tilbud, tildeling af kontrakter og stand-still periode.
1. april 2024: Kontraktstart med operatører.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse om tildeling af koncessionskontrakter.

Ladestanderbekendtgørelsen.

Lov om infrastruktur for alternative drivmidler til transport (AFI-loven).

Økonomi
Operatøren skal som udgangspunkt selv finansiere omkostningerne til etablering, drift og nedtagning af ladestanderne.
Herlev Kommune har ikke omkostninger forbundet hermed.

Der kan tilgå indtægter til Herlev Kommune i form af en koncessionsafgift fra den eller de vindende operatører. Den
konkrete koncessionsafgift vil ikke være kendt, før tilbuddet er afgivet, og forhandlingerne er gennemført. Såfremt der
opnås en koncessionsafgift, udarbejder forvaltningen en sag om indtægtsbevilling til kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.
Ad 5.: Tiltrådt.
Ad 6.: Tiltrådt.
Ad 7.: Tiltrådt.
Ad 8.: Tiltrådt.
Ad 9.: Tiltrådt.

Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 202:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)



Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.
Ad 5.: Tiltrådt.
Ad 6.: Tiltrådt.
Ad 7.: Tiltrådt.
Ad 8.: Tiltrådt.
Ad 9.: Tiltrådt.
Beslutning fra Miljø-, Klima- og Teknikudvalget , 20. november 2023, pkt. 135:
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.
Ad 5.: Tiltrådt.
Ad 6.: Tiltrådt.
Ad 7.: Tiltrådt.
Ad 8.: Tiltrådt.
Ad 9.: Tiltrådt.

Bilag

Kortbilag



Punkt 210: Videre proces for fremtidig drift af linje 5C og 350S

13.05.00G01-18-22

Resume
Da buslinje 5C og 350S skal genudbydes, har Movia gennemført en undersøgelse af muligheden for at sammenlægge 5C
og 350S. Movias undersøgelse viser, at fordelene ved at sammenlægge de to linjer ikke opvejer de ulemper, som det vil
medføre. Movia har derfor forslået, at arbejdet med en mulig sammenlægning nedlægges, og at de to linjer genudbydes
hver for sig.

Forvaltningen indstiller
at en nedlæggelse af arbejdet for en sammenlægning af linje 5C og 350S tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Buslinje 5C og 350S skal begge genudbydes senest i april 2024. Som afsæt for et kommende udbud af buslinjerne
godkendte kommunalbestyrelsen den 16. august 2023 et kommissorium, der rammesatte arbejdet med at udvikle et
forslag til en fremtidig busdrift af linjerne 5C og 350S. Konkret skulle det undersøges, om de to linjer skulle lægges
sammen eller genudbydes hver for sig. Bevæggrunden for en eventuel sammenlægning var ønsket om at optimere driften
og forhåbentligt at opnå en besparelse for de involverede kommuner og regionen.

Movia har efterfølgende gennemført en detaljeret undersøgelse af fordele og ulemper ved at sammenlægge linje 5C og
350S. Se også det vedhæftede bilag.

Fordelene ved en sammenlægning opvejer ikke ulemperne herved
Resultaterne af Movias undersøgelse viser, at fordelene ved at sammenlægge de to buslinjer ikke kommer til at opveje de
ulemper, som det vil medføre:

1. I dag betaler Herlev, København og Tårnby kommuner driften af linje 5C, og Region Hovedstaden betaler driften af
350S. Det vil være svært at lande en finansieringsordning, som imødekommer alle parters behov og ønsker til
driften.

2. En sammenlægning af linjerne vil påvirke kommuner og region økonomisk skævt. Det skyldes, at
sammenlægningen vil føre til ændringer i det lokale busnet i en del af kommunerne, og nogle kommuner vil skulle
betale for en drift, som de ikke har i dag.

3. Passagerer plejer at rejse længere i 350S end i 5C. Derfor er der flere siddepladser i 350S. Ved en sammenlægning
kan der ikke opretholdes det nuværende niveau af siddepladser, og dermed mindskes komforten for passagerer, der
rejser over længere distancer.

Grundet de ovenstående begrundelser har Movia anbefalet at genudbyde linje 5C og 350S hver for sig i deres eksisterende
form. I dag kører begge linjer i blandet trafik på en stor del af ruten, som kan medføre klumpning i busdriften. Movia
arbejder i stedet på en bedre driftsstyringsmetode, som skal forbedre servicen og minimere klumpning. Movia vurderer, at
der er bedre potentiale for at optimere driften, hvis 5C udbydes i nuværende form.

Den videre proces
Undersøgelsen for at sammenlægge linje 5C og 350S nedlægges, og Herlev Kommune skal sammen med de øvrige ejere
af 5C, det vil sige København og Tårnby kommuner, bestille driften af linjen inden udgangen af april 2024. Herunder skal
der ske en vurdering af omfanget af driften på 5C, hvor behovet er betydeligt større på for eksempel Nørrebrogade og
Amagerbrogade, end i hver sin ende af linjeføringen. Der er samtidigt enighed om, at buslinje 5C skal udbydes med et
krav om emissionsfrihed.

Tidsplan

I vinter 2023/2024 udarbejdes der et udbudsgrundlag for drift og materialer for linje 5C.
Ejerne af 5C skal senest den 30. april 2024 bestille driften på linje 5C. Udbuddet sker parallelt med trafikbestilling
af Nyt Ringet - tilpasning af busnettet til letbanen.
Movia gennemfører udbuddet.
Driftsstart er i marts 2026.

Lovgrundlag



Lov om trafikselskaber.

Økonomi
De forventede økonomiske konsekvenser kendes først ved bestilling af driften af linje 5C, som sker i april 2024.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Taget til efterretning.

Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 203:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)
Taget til efterretning.

Beslutning fra Miljø-, Klima- og Teknikudvalget , 20. november 2023, pkt. 136:
Taget til efterretning.

Bilag

Vedr. Movias forslag om mulig samling af buslinjerne 5C og 350S-1674452.0.26.pdf



Punkt 211: Garantistillelse for lån til BIOFOS til investeringsplan 2024-2028

13.00.00Ø60-2-14

Resume
BIOFOS har vedtaget en plan for investeringer i udbygningen af renseanlæggene i perioden 2024 til 2028. Udbygningen
skal ske for at følge med befolkningstilvæksten i Hovedstadsområdet og for at leve op til lovkrav om øget rensning af
spildevandet. Selskabet har derfor søgt Herlev Kommune om kommunal lånegaranti.

Forvaltningen indstiller

1. At Herlev Kommune garanterer for lån til BIOFOS Lynettefællesskabet A/S på 14 mio. kr.
2. At Herlev Kommune garanterer for lån til BIOFOS Spildevandscenter Avedøre A/S på 37 mio. kr.
3. At Herlev Kommune opkræver 0,5 procent i garantiprovision hos BIOFOS.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen i BIOFOS A/S godkendte på bestyrelsesmødet den 9. juni 2023, at selskabet kan optage byggekreditter til
udbygning af renseanlæggene i henhold til Investeringsplan 2024-2028. Investeringsplanen skal sikre, at renseanlæggene
udbygges til at imødegå befolkningstilvæksten i Hovedstadsområdet, samt sikre at renseanlæggene fortsat kan rense
spildevandet, også med nye og skærpede lovkrav til udledningerne.

Tidligere har BIOFOS anmodet om en lånegaranti for hvert låneoptag, men da der i den kommende periode frem mod
2027, skal udbygges meget på renseanlæggene, vil det være hurtigere og smidigere med en låneramme over 5 år.

Om lånegaranti og garantiprovision for Herlev Kommune
Selskabet søger om en samlet lånegaranti på 1.473.510 mio. kr. til investeringer i Lynettefællesskabet og 538.400 mio. kr.
til Spildevandscenter Avedøre. Da Herlev Kommune har en ejerandel på henholdsvis 0,94 procent af Lynettefællesskabet
og 6,67 procent af Spildevandscenter Avedøre, vil Herlev Kommunes andel udgøre henholdsvis 14 mio. kr. og 37 mio. kr.

Når selskabet skal optage byggekredit gennemføres en låneproces, som er beskrevet herunder:

Bestyrelsen godkender det årlige lånebehov og låneoptagelse i forbindelse med budgettet for det kommende år.
Selskabet effektuerer låneoptagelsen hos kommunekredit ved brug af den 5-årige garantiramme.
Selskabet varsler samtidigt økonomiforvaltningen i kommunen om garantistillelsen.

I lighed med garantistillelse for andre lån til vand- og spildevandsselskaber opkræver Herlev Kommune 0,5 procent i
garantiprovision. Garantiprovision er en betaling til Herlev Kommune for, at Herlev Kommune påtager sig en lille risiko
ved at garantere for lånet. Garantiprovisionens størrelse afspejler efter forvaltningens vurdering de markedsmæssige
vilkår og modsvarer den risiko, som Herlev Kommune påtager sig ved at stille garantien. Ved udgangen af hvert
kalenderår beregner Herlev Kommune garantiprovisionen ud fra restgælden, som opkræves hos forsyningsselskabet
BIOFOS.

Lovgrundlag
Vandsektorlovens § 16.

Økonomi
Lånoptagelsen påvirker ikke Herlev Kommunes budget, da renter og afdrag indregnes i den spildevandstakst, som
HOFOR betaler til BIOFOS for rensning af spildevand. Omkostningerne vil derfor blive indregnet i spildevandstaksten.
Den opkrævede garantiprovision på 0,5 procent af garantibeløbet tilgår kommunekassen.

Såfremt lånoptagelsen godkendes, tilføjes garantiforpligtelsen i kommunens regnskab under ”Garanti- og
eventualrettighedsforpligtelser”. Herlev Kommunes garantiforpligtelse til BIOFOS udgjorde 1.495.953 kr. ved udgangen
af regnskab 2022.

Lånoptagelsen har ikke indflydelse på Herlev Kommunes låneramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning



Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 204:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Beslutning fra Miljø-, Klima- og Teknikudvalget , 20. november 2023, pkt. 137:
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.



Punkt 212: Herlev Kommunes Beskæftigelsesplan 2024-2025

15.00.00G01-10-22

Resume
Forvaltningen fremlægger endeligt udkast til Herlev Kommunes Beskæftigelsesplan 2024-2025.

Forvaltningen indstiller
at det endelige udkast til Herlev Kommunes Beskæftigelsesplan 2024-2025 godkendes.

Sagsfremstilling
Med Anden delaftale om nytænkning af beskæftigelsesindsatsen er kravet om en årlig beskæftigelsesplan afskaffet.
Arbejdsmarkedsudvalget har på mødet den 17. maj 2023 besluttet, at Herlev Kommunes beskæftigelsesplan videreføres
som en toårig plan med udgangspunkt i Beskæftigelsesministeriets beskæftigelsespolitiske mål samt resultatmål for
jobcentrets indsats.

Herlev Kommunes nuværende beskæftigelsesplan udløber den 31. december 2023, og der skal dermed udarbejdes en ny
beskæftigelsesplan gældende for 2024-2025.

Beskæftigelsespolitiske mål for 2024
De beskæftigelsespolitiske mål lægger grundstenene for kommunernes beskæftigelsespolitiske resultater og har til formål
at få flere med i arbejdsfællesskabet og dermed sikre danske virksomheder den arbejdskraft, de har behov for.

De beskæftigelsespolitiske mål er som følgende:
1. Alle ledige skal have en værdig sagsbehandling.
2. Flere ledige skal opkvalificeres.
3. Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende.
4. Flere personer med handicap skal i beskæftigelse.
5. Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Dertil har Herlev Kommune tre lokale mål:
1. Flere unge skal i job/uddannelse.
2. Flere borgere skal i småjobs.
3. Antallet af sygedagpengemodtagere skal falde.

På baggrund af Arbejdsmarkedsudvalgets drøftelser på mødet den 26. august 2023 og udvalgets 1. behandling på mødet
den 25. oktober 2023 fremlægger forvaltningen hermed endeligt udkast til Beskæftigelsesplan 2024-2025.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Tiltrådt.

Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 205:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)
Tiltrådt.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget , 22. november 2023, pkt. 87:
Afbud:
Maria Mankov (A).

Tiltrådt.



Bilag

AMU november 2023 - Beskæftigelseplan 2024-2025



Punkt 213: Godkendelse af Sundhedsaftale 2024–2027 i hovedstadsregionen

29.00.00A21-1-23

Resume
Inden den 1. januar 2024 skal der være indgået en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle kommunalbestyrelser og regionsrådet have godkendt Sundhedsaftalen
2024-2027 inden årets udgang. Sundhedsaftaler er politiske aftaler, der udgør den overordnede ramme for samarbejdet på
sundhedsområdet mellem kommuner og regioner, og herunder almen praksis. Formålet er at bidrage til sammenhæng og
koordinering af forløb, der går på tværs af regioner og kommuner med fokus på kvalitet, effekt og patienttilfredshed.

Forvaltningen indstiller
at forslag til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis godkendes.

Sagsfremstilling
Sundhedsaftalen er den overordnede ramme for det tværsektorielle samarbejde om sundhed i hovedstadsregionen. Aftalen
er derfor også retningsgivende for arbejdet i sundhedsklyngerne.

Der er lagt vægt på at lave en enkel, fokuseret og dynamisk aftale, som kan danne rammen for yderligere konkretisering i
samarbejdet på tværs af regionen, almen praksis og kommunerne. Rammerne for samarbejdet er på det politiske niveau
sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget. Desuden er der etableret en administrativ Tværsektoriel Strategisk
Styregruppe, der har det overordnede administrative ansvar for arbejdet med sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen adresserer de områder og målgrupper, hvor der er størst behov for at udvikle samarbejdet.
Sundhedsaftalen skal sætte retning for arbejdet i sundhedsklyngerne. Samtidig tager sundhedsaftalen afsæt i det fælles
populationsansvar, som betyder, at der skal være plads til at udvikle lokale løsninger efter lokale forhold og udfordringer.

Ambitionen er, at sundhedsaftalen skal udtrykke de konkrete fælles ambitioner for visionerne i udviklingen af
sundhedsområdet, principperne for samarbejdet og et særligt fokus på tre fokusområder. De tre fokusområder er en
videreførsel fra den gældende sundhedsaftale:

Sammen om børn og unges sundhed.
Sammen om borgere med psykisk sygdom.
Sammen om ældre og borgere med kronisk sygdom.

Sundhedsaftalen har været i høring i perioden marts – juni 2023. Høringssvarene viser, at der er stor opbakning til
sundhedsaftalens visioner, principper og fokusområder samt det øgede fokus på forebyggelse og populationsansvar. I det
endelige forslag til Sundhedsaftalen er der indarbejdet nogle ændringer på baggrund af høringen. Der er blandt andet
indskrevet et stærkere fokus på rekruttering, fastholdelse og uddannelse i principper for aftalen. Under fokusområdet
”Sammen om borgere med psykisk sygdom” er indskrevet et fokus på borger- og patientforløb, der går på tværs af
hospital, kommune og almen praksis, og som omhandler både psykiske og somatiske problemstillinger. Desuden er det
betonet i aftalen, at der skal være fokus på samarbejde om socialt udsatte borgere. Ligesom det nu eksplicit fremgår af
aftalen, at der skal samarbejdes med civilsamfundet.

Forslag til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis er vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
Sundhedsloven, herunder Bekendtgørelse om sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Tiltrådt.

Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 206:



Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)
Tiltrådt.

Beslutning fra Sundheds- og Voksenudvalget , 22. november 2023, pkt. 105:
Afbud:
Betina Skovby (F)
Ivan Skafte-Bundgaard (C)

Tiltrådt.

Bilag

Endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027



Punkt 214: Lukket: Meddelelser

00.22.02P00-1-21
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

Orientering givet.



Punkt 215: Hammergården - grundsalg og videre proces

00.01.00A00-5-21

Resume
Forvaltningen indstiller, at Herlev Kommune nu gennemfører aftalen med PensionDanmark om grundsalg til opførelsen
af Hammergården. Forvaltningen indstiller desuden, at der, som hidtil, arbejdes videre med tilvejebringelse af lovhjemmel
for en mulig fremtidig konstruktion for Hammergården. Det sker sideløbende med en afklaring og beskrivelse af
alternative modeller for henholdsvis almene boliger og friplejeboliger på Hammergården, såfremt det forventede
lovgrundlag ikke bliver etableret.

Forvaltningen indstiller

1. At endelig og ubetinget overdragelse af ejendommen matr.nr. 5lz Hjortespring, beliggende Persillehaven 42 og
matr.nr. 7nk Hjortespring, beliggende Persillehaven 38 til PensionDanmark godkendes og gennemføres.

2. At det fortsatte arbejde med tilvejebringelse af lovhjemmel for en mulig fremtidig konstruktion for Hammergården,
som den foretrukne model, godkendes.

3. At det godkendes, at mulighederne for en alternativ model, hvor Hammergården opføres af PensionDanmark som
planlagt, men hvor mulighederne for at opføre plejeboligerne i en konstruktion med enten et alment boligselskab
eller en friplejebolig leverandør undersøges nærmere.

4. At det godkendes, at forvaltningen bemyndiges til at udfærdige en allonge på det ovenfor skitserede grundlag for
det videre samarbejde med PensionDanmark.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2023 at forlænge tidsplanen for Hammergården indtil den 1. januar 2024, da der
fortsat blev arbejdet på etablering af lovhjemmel til konstruktionen. Der er siden pågået en løbende og konstruktiv dialog
om Hammergården med Social-, Bolig- og Ældreministeriet om etablering af lovhjemmel for konstruktionen for
Hammergården.

Det kan konstateres, at det endnu er uafklaret, hvornår regeringens ældreudspil kommer og om dets indhold vil give
mulighed for den ønskede konstruktion. Samtidig hermed står Herlev Kommune med betydelige kapacitetsudfordringer
og en bygningsmasse på plejecentrene, der ikke er tidssvarende, hvilket gør det uholdbart at udskyde opførelsen af et nyt
plejecenter yderligere.

Forvaltningen foreslår derfor, at der som alternativ til den foretrukne model arbejdes på at afklare alternative modeller for
plejeboligerne på Hammergården, hvor Herlev Kommune sammen med PensionDanmark i en konstruktion med enten et
alment boligselskab eller en friplejebolig leverandør opfører byggeriet som planlagt.

Grundsalg til PensionDanmark til opførelse af Hammergården
Det foreslås, at endelig og ubetinget overdragelse af ejendommen matr.nr. 5lz Hjortespring, beliggende Persillehaven 42
og matr.nr. 7nk Hjortespring, beliggende Persillehaven 38 til PensionDanmark godkendes og gennemføres.

Såfremt det efterfølgende måtte blive aftalt, at projektet vedrørende Hammergården i stedet gennemføres som
friplejeboliger i et samarbejde med en friplejebolig leverandør efter lov om friplejeboliger eller af en almen
boligorganisation som almene boliger med finansiering efter reglerne om alment støttet byggeri, skal gennemførelsen i
videst muligt omfang ske på grundlag af de mellem Herlev Kommune og PensionDanmark aftalte økonomiske
forudsætninger, som er gældende for den nuværende konstruktion for Hammergården.

Vilkårene i den betingede købsaftale, den betingede anvisningsretsaftale og den betingede erhvervslejekontrakt tilpasses
de ændrede omstændigheder efter nærmere aftale med PensionDanmark. Dette vil ske dels i en allonge, som indgås
mellem parterne inden den 31. december 2023, og hvorved gennemførelse af overdragelsen til PensionDanmark
gennemføres, og dels gennem en eller flere efterfølgende allonger efter nærmere aftale med PensionDanmark.
Bestemmelsen i pkt. 9 i den betingede købsaftale om byggepligt for PensionDanmark vil fortsat være gældende.

Hensynet bag betingelsen i pkt. 27.1.3 i den betingede købsaftale om, at Herlev Kommune kan godkende
projektmaterialet inden PensionDanmarks gennemførelse af udbud efter udbudsloven/tilbudsloven, anses for tilgodeset
gennem vedtagelsen af Lokalplan 126. Betingelsen frafaldes af Herlev Kommune i forbindelse med overdragelsen til
PensionDanmark.

Lovgrundlag



Hvis der tilvejebringes en model for Hammergården i et samarbejde med PensionDanmark og et alment boligselskab vil
plejeboligerne skulle udlejes efter lov om almene boliger.

Hvis der tilvejebringes en model for Hammergården i et samarbejde med PensionDanmark og en friplejebolig leverandør
vil driften af plejeboligerne ske efter lov om friplejeboliger.

Økonomi
Salget af ejendommen matr.nr. 5lz Hjortespring, beliggende Persillehaven 42 og matr.nr. 7nk Hjortespring, beliggende
Persillehaven 38, der blev godkendt af kommunalbestyrelsen på deres møde den 18. august 2021, tilvejebringer Herlev
Kommune 73,9 mio.kr., som vil tilgå kommunens kassebeholdning.

Der vil skulle beregnes en ny businesscase for Hammergården tilpasset den fremtidige konstruktion.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

SF-Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten (Ø) stiller følgende ændringsforslag:
"en friplejebolig leverandør” udgår så indstillingspunkt ad. 3. får følgende ordlyd:

At det godkendes, at mulighederne for en alternativ model, hvor Hammergården opføres af PensionDanmark som
planlagt, men hvor mulighederne for at opføre plejeboligerne i en konstruktion med et alment boligselskab undersøges
nærmere.
Forkastet med 13 stemmer imod (A,C, I) og 3 stemmer for (F,Ø). 1 undlod at stemme (B).
Liberal Alliance stiller følgende ændringsforslag:
"et alment boligselskab" udgår så indstillingspunkt ad. 3. får følgende ordlyd:

At det godkendes, at mulighederne for en alternativ model, hvor Hammergården opføres af PensionDanmark som
planlagt, men hvor mulighederne for at opføre plejeboligerne i en konstruktion med en friplejebolig leverandør
undersøges nærmere.

Forkastet med 15 stemmer imod (A,C,F,Ø) og 1 stemme for (I). 1 undlod at stemme (B).
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt med 16 stemmer for (A,B,C,F,Ø) og 1 stemme imod (I).
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.

Beslutning fra Økonomi- og Planlægningsudvalget , 6. december 2023, pkt. 209:
Afbud:
Marianne Dithmer (Ø)

SF-Socialistisk Folkeparti stiller følgende ændringsforslag:
"en friplejebolig leverandør” udgår så indstillingspunkt ad. 3. får følgende ordlyd:

At det godkendes, at mulighederne for en alternativ model, hvor Hammergården opføres af PensionDanmark som
planlagt, men hvor mulighederne for at opføre plejeboligerne i en konstruktion med et alment boligselskab undersøges
nærmere.
Forkastet med 5 stemmer imod (A,C,I) og 1 stemme for (F).
Liberal Alliance stiller følgende ændringsforslag:
"et alment boligselskab" udgår så indstillingspunkt ad. 3. får følgende ordlyd:

At det godkendes, at mulighederne for en alternativ model, hvor Hammergården opføres af PensionDanmark som
planlagt, men hvor mulighederne for at opføre plejeboligerne i en konstruktion med en friplejebolig leverandør
undersøges nærmere.

Forkastet med 5 stemmer imod (A,C,F) og 1 stemme for (I).
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt med 5 stemmer for (A,C,F) og 1 stemme imod (I).



Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.

Bilag

Købsaftale med tilhørende bilag



Punkt 216: Lukket: Genudbud af elektroniske dørlåse til borgeres hjem

88.12.03A00-1-23
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

Taget til efterretning og tiltrådt.



Punkt 217: Lukket: Udbud af pleje af boldbaner

88.12.03A00-2-23
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

Tiltrådt.



Punkt 218: Lukket: Alkoholbevilling med bestyrergodkendelse

22.01.01P19-4-23
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

Tiltrådt.



Punkt 219: Lukket: Alkoholbevilling med bestyrergodkendelse

22.01.01P19-6-23
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

Tiltrådt.



Punkt 220: Lukket: Alkoholbevilling med bestyrergodkendelse

22.01.01P19-5-23
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

Tiltrådt.



Punkt 221: Lukket: Ansøgning om ekstra udvidet åbningstid

22.01.01P19-8-22
Afbud:
Marco Damgaard (A)
Ibrahim Benli (Ø)

Tiltrådt.



Punkt 222: Underskriftsblad

00.22.02P00-1-21

Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

Forvaltningen indstiller
 at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad. 

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
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