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Indgaelse af aftale med Movia om visiteret kgrsel

RESUME

Herlev Kommune anvender i dag taxi og minibusser til borgerkarsel. Ordningerne er
preeget af hgje priser og kvalitetsproblemer. Movias ka@rselsordninger vurderes at kunne
sikre lavere og mere forudsigelige priser, bedre kontraktstyring og en mere stabil service.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At Herlev Kommune tilslutter sig Movias ordninger FlexKkommune, FlexKkommune+ og
FlexRute for de relevante karsler, jf. vedheeftede notat.

2. At de relevante taxakarsler for Tveerfaglige Indsatser — Bagrn, Unge & Familier samt
minibuskersler til aktivitetscenter mv. overgar til Movia pr. den 1. januar 2026.

3. At de resterende karsler (taxakgrsel) overgar til Movia 1. kvartal 2026.

4. At forvaltningen gennemfarer et udbud af taxakersel i efteraret 2025 for de kersler, der fortsat
har behov for traditionel taxabetjening.

Sagsfremstilling

En raekke borgere i Herlev Kommune har dagligt behov for transport til skole, dagcenter, aktivitetscenter
og andre tilbud. | dag sker dette via to aftaler: Taxa (Dantaxi) og minibus (HB Care).

Der opleves udfordringer ved de nuvaerende ordninger:

» Taxaordningen er dyr og giver begraenset styring. Priserne afhaenger af chauffarnes rutevalg og
afregningsformen giver ikke incitament til effektivisering. Borgerne transporteres i vidt omfang som
solokgarsler, selv hvor samkgrsel kunne vaere en mulighed.

» HB Care har leveret mange forsinkelser, hvilket har skabt utryghed for borgerne og forstyrret
planlaegningen hos f.eks. genoptreeningen.

Som alternativ til de ordninger Herlev Kommune har i dag, tilbyder Movia tre ordninger: FlexKkommune,
FlexKommune+ og FlexRute. Ordningerne kan deekke samme behov som i dag, men med vaesentlige
fordele:
» Mere stabil karsel, da Movia stiller systematiske krav til leverandgrerne og falger op med
omfattende kontrol.
o Starre sikkerhed for kvaliteten, fordi Movia som stor kunde har bedre muligheder for at sikre
kontraktoverholdelse.
» Bedre gkonomisk styring, da Movia anvender en ensartet prisstruktur, der forventes at ligge lavere
end taxiordningen.

Borgerne vil i nogle tilfeelde opleve mere samkgrsel, men kun hvor kommunen vurderer, at det er fagligt
forsvarligt. Det er vigtigt at understrege, at oget samkearsel ikke er en serviceforringelse i forhold til de
bevillinger, der er givet, men en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne. Seerligt for borgere, der kgrer i
minibusser, vil aendringen isaer betyde mere stabil drift, mens der forventes lavere udgifter end ved
taxakgrsel og en bedre kvalitet end ved nuvaerende minibuskgrsel.



Personbiler, der karer for Movia, skal vaere emissionsfrie, og for minibusser indfases tilsvarende krav
frem mod 2030. Indfasningen afhaenger af minibussernes reekkevidde, da de kgrer mange kilometer
dagligt.

Videre forlgb:
» Relevante taxakgrsler for bgrn og unge samt minibuskgrsel overgar til Movia pr. den 1. januar
2026.
 Jvrige karsler overgar 1. kvartal 2026.

Ordningen forventes at reducere udgifterne til personbefordring. Udgifterne afheenger dog af brugen af
ordningen, hvorfor de gskonomiske konsekvenser evalueres af Stab for @konomi og Indkgb efter 2.
kvartal 2026. Er der bevillingsmaessige konsekvenser fremlaegges en sag herom.

Sagen behandles sideordnet i Barne- og Uddannelsesudvalget, Familie- og Forebyggelsesudvalget samt
Sundheds- og Voksenudvalget.

Leder af Indkgb & Udbud Flemming Hansen deltager under punktet.

Lovgrundlag
Serviceloven og Udbudsloven.

GKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Afbud:
Henrik Hilleberg (A)

Conni Rosendahl Jensen (A) deltog ikke under punktet.

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.
Ad 4.: Tiltradt.



Implementering af budgetaftalen for 2026 pa dagtilbudsomradet

RESUME

Der orienteres om implementering af budgetaftalen for 2026 pa dagtilbudsomradet.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at orienteringen om implementering af budgetaftalen for 2026 pa dagtilbudsomradet tages til

efterretning.

Sagsfremstilling

Som led i Herlev Kommunes budgetaftale for 2026 har aftaleparterne valgt at prioritere
dagtilbudsomradet ved at investere i lokal faglig ledelse og give det paedagogiske personale tid til
forberedelse. Investeringerne skal sikre et lgft af den paedagogiske kvalitet i dagligdagen til gavn for
barnene. Herudover gnsker aftaleparterne at undersgge, hvordan centralt placeret personale bedst kan
bringes i spil i dagtilbuddene.

Af bilaget fremgar det, hvordan budgetaftalens elementer implementeres, og hvilke indsatser der
igangseettes som fglge heraf.

For at sikre effektivimplementering er der etableret en organisering, der involverer relevante aktgrer og
sikrer rettidig kommunikation til interessenter. Organiseringen bestar af en overordnet styregruppe og
tilhgrende arbejdsgrupper, som er neermere beskrevet i bilaget.

| forbindelse med implementering af budgetaftalen vurderes det, at der er behov for at igangsaette
folgende:

« Justering af styrelsesvedtaegten pa dagtilbudsomradet: Der igangsaettes en proces, som skal
afklare behovet for eventuelle aendringer i styrelsesvedtaegten, herunder sendringer i
foraeldrebestyrelsens sammensaetning i institutioner med flere afdelinger.

» Kortlaegning af lokale forhold: En arbejdsgruppe identificerer udfordringer og muligheder i
organiseringen af kommunens specialiserede pladser pa 0-6 arsomradet i sammenhang med
omradets almene kapacitet.

 Evaluering af budgettildelingsmodellen: En arbejdsgruppe vurderer, om den nuvaerende model bgr
justeres i lyset af 2endrede rammer og organisering pa omradet. Det maerkes, at omradet tilfgres
midler fra finansloven, da paedagogiske ledere udgar af opgerelsen af minimumsnormeringer.
Dette medfarer behov for at ansaette yderligere psedagogisk personale for at opfylde lovkrav om
minimumsnormeringer.

Barne- og Uddannelsesudvalget vil Igzbende blive orienteret om status pa arbejdet med at implementere
budgetaftalen pa dagtilbudsomradet. Af bilaget fremgar det, hvornar der forventes at kunne orienteres om
de enkelte dele.



Lovgrundlag

Intet at bemeaerke.

GKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING

Afbud:
Henrik Hilleberg (A)

Taget til efterretning.



Implementering af budgetaftalen for 2026 pa skoleomradet

RESUME

Der orienteres om implementering af budgetaftalen for 2026 pa skoleomradet.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At orienteringen om implementering af budgetaftalen for 2026 pa skoleomradet tages il
efterretning.
2. At processen for navngivning af skolerne godkendes.

Sagsfremstilling

Som led i Herlev Kommunes budgetaftale for 2026 har aftaleparterne besluttet, at der skal etableres fem
skoler i stedet for tre. Derudover har kommunalbestyrelsen yderligere besluttet at prioritere skoleomradet
ved at investere 21 mio. kr. i den almene folkeskole. Midlerne anvendes til bedre normeringer gennem to-
leererordninger i dansk og matematik pa alle klassetrin (12 millioner), kompetenceudvikling af personalet
(1,5 millioner), ansaettelse af skolesocialradgivere (1,5 millioner), samt styrkelse af SFO- og klubtilbud med
flere voksne omkring bgrnene (6 millioner).

| bilagene gives en status pa implementeringen af budgetaftalen i forhold til etablering af fem skoler og
den generelle styrkelse af folkeskolerne. P4 madet gives en mundtlig orientering om organiseringen af
implementeringen frem til skolestart 2026 og opmaerksomhedspunkterne ved implementeringen,
herunder inddragelse af skolens aktgrer. Der fremlaegges en tidsplan for processen pa madet.

For at sikre effektivimplementering etableres en projektorganisering, der involverer relevante aktgrer og
sikrer rettidig kommunikation til interessenter.

AEndringer i formelle regelseet for skolerne

| forbindelse med implementering af budgetaftalen vil forvaltningen udarbejde forslag til eendring af
formelle regelsaet, som forventes at kunne blive behandlet pa mede i Barne- og Uddannelsesudvalget i
januar 2026.

Valg til skolebestyrelser

Valg til skolebestyrelserne pabegyndes i marts 2026. Skolebestyrelserne forventes valgt i april eller maj
2026, afhaengigt om der vil veere fredsvalg eller kampvalg. Skolebestyrelserne pa de nye skoler vil blive
inviteret ind i forberedelsesprocessen straks efter valget. Skolebestyrelserne pa alle skoler tiltraeder
officielt pr. den 1. august 2026.

Skoleindskrivning
Indskrivning af elever til alle skoler er igang og slutter den 3. december 2025.

Proces for navngivning af de nye skoler
Som led i etableringen af fem skoler igangsaettes i november 2025 en proces for navngivning af de nye



skoler. Elever og skolebestyrelser inddrages i arbejdet gennem skolernes elevrad og skolebestyrelser,
som udarbejder forslag til navne, der afspejler lokalomradet.

Barne- og Uddannelsesudvalget vil Isbende blive orienteret om status pa arbejdet med at implementere
budgetaftalen pa skoleomradet.

Den organisatoriske struktur for implementeringen er beskrevet i bilaget: Styringsdokument for
implementering af budgetaftale pa skoleomradet.

Proces og tidsplan for navngivning er beskrevet i bilaget: Proces for navngivning af nye skoler.

Lovgrundiag

Intet at bemeaerke.

JKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING

Afbud:
Henrik Hilleberg (A)

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltradt.



Budgetopfalgning pr. 30. september 2025 for Bgrne og
Uddannelsesudvalget

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfalgning pr. den 30. september 2025, som fremlaegges il

udvalgets orientering.

INDSTILLING

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at budgetopfalgningen pr. den 30. september 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgningen pr. den 30.

september 2025 for Berne- og Uddannelsesudvalgets omrader fordelt pa

bevillinger.

| hele 1.000 kr Korrigeret | Forbrug Forbrugsprocent | Forventet | Afvigelse

budget pr. den 30. | pr. den 30. regnskab

2025 september | september 2025 | 2025

2025

Stabe 2.511 0 0,00 2.511 0
Barn og Familier 571.741 422.072 73,82 570.581 -1.160
Velfeerd/Sekretariatsfunktion 67.378 54.265 80,57 67.248 -100
| alt Berne- og 641.600 476.337 74,24 640.340 -1.260

Uddannelsesudvalgets
omrader

Pa Barne- og Uddannelsesudvalgets omrader ses et samlet forbrug pa 476,3 mio. kr. og en samlet
forbrugsprocent pa 74,2. En mere detaljeret forbrugsrapport pr. den 30. september 2025 er vedhaeftet

som bilag.

Bemeerkninger:

» Der forventes et mindreforbrug pa -1,2 mio. kr. pa Barn og Familier. Dette skyldes forventede
mindreudgifter pa Dagtilbudsomradet pa (-5,2 mio. kr.) som vedrarer sig rekrutteringsudfordringer
og @get fokus pa at minimere vikarforbruget. Pa Tvaerfaglige Indsatser forventes et merforbrug pa
(3,0 mio. kr.) som falge af en stigning af enkeltintegrerede elever med stgttebehov i kommunens
almene skoler. Pa skoleomradet forventes et samlet merforbrug pa (1,0 mio. kr.). Dette vedrgrer
sig seerligt Lindehgjskolen, hvor der forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr. som fglge af agede
vikarudgifter grundet afskedigelser og langtidssygdom, pa Herlev Byskole forventes modgaende et
mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. grundet stillingsvakancer.

e Der forventes et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr. pa Velfeerd/Sekretariatsfunktion, under

feellesaktiviteter pa skoleomradet.



Den samlede budgetopfalgning for Herlev Kommune pr. den 30. september 2025 forelaeegges @konomi-
og Planlaegningsudvalget den 3. december 2025 og kommunalbestyrelsen den 10. december 2025.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

JKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Barne og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING

Afbud:
Henrik Hilleberg (A)

Taget til efterretning.



Temadrgftelse om budgettildelingsmodel pa skoleomradet

RESUME

Bagrne- og Uddannelsesudvalget praesenteres for forslag til en ny budgettildelingsmodel for

skolerne og drafter en reekke opmaerksomhedspunkter i tilknytning hertil. Derudover orienteres
udvalget om, at skolerne far udmeldt budget for de farste syv maneder af 2026, svarende til
indeveerende ars budget tillagt pris- og lenfremskrivning.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at udvalget drafter forslaget til ny budgettildelingsmodel for skolerne med henblik pa at

forvaltningen udarbejder nyt udkast som kommer pa dagsordenen til udvalgsmadet den 16.
december 2025.

Sagsfremstilling

| forlaengelse af udvalgets behandling af forslag til ny budgettildelingsmodel i oktober 2025 praesenteres
udvalget for den reviderede model, herunder de opmaerksomhedspunkter, der blev rejst pa magdet. Pa
baggrund af preesentationen drefter udvalget elementerne i forslaget og forvaltningen udarbejder nyt
forslag som behandles pa udvalgets mgdet den 16. december 2025.

Udmelding af budget for den farste del af 2026

For at sikre, at skolerne kender deres budget sa tidligt som muligt, udmeldes et budget for de farste syv
maneder af 2026. Budgettet svarer til indeveerende ars niveau tillagt pris- og lenfremskrivning. Nar den
nye budgettildelingsmodel er vedtaget — forventeligt gaeldende fra skolearet 2026/2027 — korrigeres
skolernes budgetter i 2026 tilsvarende.

Stabschef Kristina Lambrecht og skonomikonsulent Jacob Mouritz Olsen deltager under punktet.

Lovgrundiag

Intet at bemeaerke.

JKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING

Afbud:
Henrik Hilleberg (A)







Meddelelser - Abent mgde

Meddelelser

Der orienteres om:

¢ Tilsyn med behandlings- og specialundervisningstilbud (kvalitetsaftaler).
» Brug af vikarer pa Lindehgjskolen.
» Genhusning af barn og voksne i Edison.

BESLUTNING

Afbud:
Henrik Hilleberg (A)

Taget til efterretning.



Meddelelser - Lukket mgde




Punkt 106: Lukket: Eventuelt

00.22.04P35-4-21

Afbud:

Henrik Hilleberg (A)

Der blev stillet spgrgsmal om dagplejens kapacitet. Forvaltningen falger op og fremsender notat til udvalget.



Underskriftsblad

RESUME

Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at protokol og deltagelse i mgdet godkendes via det digitale underskriftsblad.

BESLUTNING

Afbud:
Henrik Hilleberg (A)

Protokollen blev underskrevet.
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