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Maltal for medarbejdere med ikke-vestlig baggrund

RESUME

| trepartsaftalen fra 2007 blev det aftalt, at alle kommuner skal opstille maltal for, hvor stor en
del af de kommunale medarbejdere, der skal vaere indvandrere eller efterkommere med ikke-
vestlig baggrund. Maltallene skal vedtages politisk.

Formalet med maltallene er, at indvandreres/efterkommeres andel af den enkelte kommunes
samlede antal medarbejdere i videst muligt omfang afspejler det omkringliggende samfund.

Pa @konomi- og Planlaegningsudvalgets made den 11. januar 2012 blev der fastsat maltal for
andelen af medarbejdere, der skal vaere indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig
baggrund i Herlev Kommune samlet set samt for hvert af disse fem fagomrader:

» Administrativt omrade

* Bgrne- og Ungeomradet

* Teknisk omrade samt service
» Undervisningsomradet

 /Eldre, sundhed og handicap

Derudover blev det besluttet, at @konomi- og Planlaegningsudvalget vurderer malopfyldelsen én
gang arligt.
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at opfyldelsen af det samlede maltal for Herlev Kommune samt for hvert af de fem fagomrader
tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Af vedhaeftede bilag fremgar en oversigt over andelen af medarbejdere med ikke-vestlig baggrund i
Herlev Kommune samlet set samt for hvert af de fem fagomrader i 2016, 2017 og 2018. Derudover
fremgar maltallene som @konomi- og Planleegningsudvalget fastsatte i 2012.

Det fremgar af bilaget, at Herlev Kommune har opfyldt maltallet for andelen af medarbejdere med
ikke-vestlig baggrund overordnet set, savel som for hvert af de fem fagomrader i 2018. Indenfor det
sidste ar er der sket en stigning i andelen af medarbejdere med ikke-vestlig baggrund indenfor tre ud
af fem fagomrader.



Pa det administrative omrade samt eeldre, sundhed og handicap, hvor andelen af medarbejdere med
ikke-vestlig baggrund er faldet indenfor det seneste ar, ligger Herlev Kommune stadig henholdsvis tre
og fem procentpoint over de pageeldende omraders maltal fastsat af @konomi- og
Planleegningsudvalget i 2012.

Herlev Kommune har et princip om altid at ansaette den bedst kvalificerede uanset alder, kan og
etnisk baggrund. Herlev Kommune leegger vaegt pa at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor alle har
lige muligheder, og hvor der er plads til forskelligheder.

Lovgrundlag
Intet at bemeaerke.

JKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence
@konomi- og Planlzegningsudvalget

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Bad- og kakkenmodernisering i afd. Kagsgarden

RESUME

Herlev Boligselskab v/KAB har ansagt om godkendelse af laneoptagelse til ny etape af
individuelle moderniseringer i afdeling Kagsgarden i form af renovering af kekkener og
badeveerelser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At projektet med forudsat laneoptagelse godkendes.

2. At forvaltningen bemyndiges til at afgive kommunegaranti for 100 % af realkreditlanet.

Sagsfremstilling

Den 22. marts 2006 godkendte Herlev Kommune de generelle regler for individuelle moderniseringer
i Herlev Boligselskab. Ordningen gar ud pa, at beboerne frivilligt tiimelder sig og accepterer den
tilhgrende lejestigning. Pa det tidspunkt var maksimalbelgbene 80.000 kr. for et enkelt arbejde og
130.000 kr. ved flere arbejder i boligen. Maksimalbelgbene er siden reguleret, séledes at den
maksimale moderniseringsudgift nu er 104.303 kr. ved enkelt arbejde og 169.495 kr. ved flere
arbejder i boligen. Reguleringen fglger de almindelige prisstigninger pa entreprengrarbejde og
byggeomkostningsindekset i perioden for denne type arbejder. Afdelingen yder et tilskud pr. bolig pa
5.000 kr.

Siden 2006 er der gennemfgrt 72 individuelle moderniseringer i Kagsgarden i afdelingens i alt 281
boliger.

Da der fortsat er flere beboere i afdelingen, som har et stort snske om en renovering af kakken
og/eller badeveerelse, fortsaetter ordningen, hvorfor afdelingen nu skal optage et nyt lan hertil.
Projektet blev enstemmigt godkendt pa et ekstraordineert afdelingsmgde den 5. december 2018, og
den samlede ansggte laneramme udggr 4.000.000 kr. Huslejeforhgjelsen vil udgare 564 kr. pr.
maned for maksimalbelgbet for et enkelt arbejde og 916 kr. pr. maned for maksimalbelgbet for flere
arbejder.

Der gnskes optaget et 20-arigt realkreditlan. Jf. § 29 stk. 1 og 3 i AlImenboligloven (LBK nr. 119 af
01/02/2019) skal enhver udstedelse af realkreditpantebreve i en almen boligorganisation dog
godkendes af kommunalbestyrelsen.

Da afdelingen ikke har den forngdne friveerdi, kreever laneoptagelsen endvidere fuld kommunal
garantistillelse.

Forvaltningen har ingen bemaerkninger til ansggningen.

Lovgrundlag
Almenboliglovens § 29 (LBK nr. 119 af 01/02/2019)

JKONOMI

Kommunen stiller garanti for 100 % af realkreditlanet.




Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.



Godkendelse af laneoptagelse til renoveringer og huslejestigninger i afd.
Kagsgardens boliger

RESUME

Herlev Boligselskab v/KAB har ans@gt om godkendelse af laneoptagelse til et samlet
renoveringsprojekt i Herlev Boligselskab i afdeling Kagsgarden, som medfarer huslejestigninger
for beboerne.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At Herlev Boligselskabs ansggning om laneoptagelse til et samlet renoveringsprojekt i afd.
Kagsgarden godkendes.

2. At en huslejestigning pa 7 % pr. maned for hvert lejemal i afd. Kagsgarden godkendes.

Sagsfremstilling

Afdeling Kagsgarden i Herlev Boligselskab har pa et ekstraordineert afdelingsmade den 6. juni 2019
vedtaget et renoveringsprojekt. Afdelingen gnsker at iveerkseette et samlet renoveringsprojekt for de
275 lejemal, som indeholder falgende delprojekter:

» Overdeekning af 3. sals altaner

* Ny belysning pa trappeopgange

» Maling af trappeopgange og entréomrader

« Udskiftning af entrédgre/dgrpartier til boliger

« Udskiftning af udvendige dgre

* Nye garageporte

* Ny indretning af udearealet "Rondellen”

* Renovering af aflabsinstallationer (faldstammer mv.)

» Renovering af brugsvandsinstallationer samt handkleede tagrrere i C-lejligheder
* Rottesikring

* Ventilation af veerksted ved ejendomskontoret



Projektet har en samlet anleegssum pa 54.996.726 kr. Dette finansieres med et 30-arigt realkreditlan
pa 49.996.726 kr. med et afdrag pa 1.200.000 kr. samt egen traekningsret pa 5.000.000 kr.
Huslejestigningen er fastsat til 7 %, hvilket lejerne har accepteret. Idet huslejestigningen overstiger 5
%, skal lejeforggelsen jf. § 10, stk. 3 i Aimenlejeloven (LBK nr. 228 af 09/03/2016) godkendes af
kommunalbestyrelsen.

Desuden skal enhver udstedelse af realkreditpantebreve i en almen boligorganisation godkendes af
kommunalbestyrelsen jf. § 29 stk. 1 og 3 i AlImenboligloven (LBK nr. 119 af 01/02/2019). Projektet
fordrer ikke kommunal garanti.

Byggeperioden forventes at starte i anden halvdel af 2019 og vare i ca. 12 maneder.

Lovgrundlag

Almenboligloven (LBK nr 1116 af 02/10/2017) § 28 om renoveringsarbejder
Almenboligloven (LBK nr. 119 af 01/02/2019) § 29 om finansiering
Almenlejeloven (LBK 228 af 09/03/2016) § 10, stk. 3 om huslejeregulering

GKONOMI

Kommunen skal ikke yde garanti for projektet, og projektet indebzerer saledes ingen gkonomisk
risiko for kommunen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.




Deling af pensionsforpligtelse i forbindelse med oplgsning af UU-Nord

RESUME

Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek kommuner har besluttet at oplgse UU-Nord
med virkning pr. 1. august 2019. Der forelaegges nu enslydende indstillinger i de fire kommuner
om fordeling af udgifterne i forbindelse med oplgsningen af UU-Nord.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At fordelingen af udgifterne i forbindelse med oplgsning af UU-Nord godkendes.

2. At udgiften for Herlev Kommune pa kr. 582.413 finansieres af det afsatte budget til
Ungdommens Uddannelsesvejledning og betales over to ar med kr. 291.206 i henholdsvis
2019 og 2020.

Sagsfremstilling

Pa mgdet den 12. december 2018 besluttede kommunalbestyrelsen at godkende en oplasning af
UU-Nord med virkning pr. 1. august 2019. Indstillingen havde baggrund i Folketingets vedtagelse af
Lov om aendring af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse,
beskeeftigelse mv. Loven betyder, at kommunerne har faet det fulde ansvar for at gere alle unge
parate til at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Vedtagelsen af loven
indebaerer, at kravet om, at kommunernes uddannelsesvejledning skal ske i regi af Ungdommens
Uddannelsesvejledning, fjernes.

Der foreligger nu et overblik over udgifterne ved oplgsningen af UU-Nord, idet det fremgar af UU-
Nords regnskab for 2018, at UU-Nord har en negativ egenkapital pa kr. 4.849.404. Den negative
egenkapital vedrarer stort set udelukkende forpligtelser til UU-Nords syv tjienestemaend, der er
opgjort pa baggrund af en indhentet aktuarberegning fra marts 2019 fra Sampension.

Den negative egenkapital skal i forbindelse med nedlaeggelsen af UU-Nord fordeles mellem de fire
deltagerkommuner pa baggrund af den aftalte fordelingsnagle, hvilket giver falgende fordeling:
Gentofte Kommune = kr. 1.695.352, Gladsaxe Kommune = kr. 1.412.631, Lyngby-Taarbask
Kommune = kr. 1.159.008, Herlev Kommune = kr. 582.413. Fordelingsngglen er beskreveti § 9 i
Aftale om drift af UU-Nord og er baseret pa det gennemsnitlige antal 7-16-arige borgere i
kommunerne de sidste tre ar.

Det anbefales, at Gentofte Kommune fremadrettet varetager administrationen samt mod betaling
overtager pensionsforpligtelsen over for de tre tienestemaend, der er gaet pa pension. Endvidere
anbefales det, at Gentofte og Lyngby-Taarbeek kommuner overtager administrationen af samt mod
betaling overtager pensionsforpligtelsen for de fire erhvervsaktive tienestemaend, der fordeles ligeligt
til de to kommuner.

Gentofte Kommune overtager pa denne made pensionsforpligtelser for i alt kr. 4.409.878, som der
ikke er midler til i regnskab 2018, mens Lyngby-Taarbaek Kommune i alt overtager
pensionsforpligtelser for kr. 439.526, som der ikke er midler til i regnskab 2018.



Dette betyder, at Gladsaxe Kommune skal indbetale kr. 1.412.631 til Gentofte Kommune, at Herlev
Kommune skal indbetale kr. 582.413 til Gentofte Kommune, og at Lyngby-Taarbaek Kommune skal
indbetale kr. 719.483 til Gentofte Kommune. Betalingen sker over to rater i henholdsvis december
2019 og januar 2020. Gentofte og Lyngby-Taarbaek Kommune overtager endvidere de i regnskabet
afsatte midler til de pageeldende tjenestemaend.

Den endelige fordeling vil blive fastlagt i forbindelse med likvidationsregnskabet for UU-Nord pr. 1.
august 2019, men der forventes ikke at veere vaesentlige afvigelser fra ovenstaende.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.

GKONOMI

Herlev Kommune skal indbetale kr. 582.413. Belgbet er fastlagt pa baggrund af den aftalte
fordelingsnggle. Betalingen sker over to rater i henholdsvis december 2019 og januar 2020.
Belgbet finansieres inden for det eksisterende budget afsat til Ungdommens
Uddannelsesvejledning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.




Tillaeg til Lokalplan 112 for en boligbebyggelse og butik pa Herlev Ringvej

RESUME

@konomi- og Planleegningsudvalget besluttede den 14. august 2019 at pabegynde
lokalplansarbejde for et tillaeg til lokalplan 112 vedrgrende en udvidelse af byggefelt D.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At forslag til Lokalplan 112 for en boligbebyggelse og butik pa Herlev Ringvej - med tilleeg
sendes i 14 dages offentlig haring .

2. At forslag til Lokalplan 112 for en boligbebyggelse og butik pa Herlev Ringvej - med tillaeg
ikke miljgvurderes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 13. juni 2018 den eksisterende Lokalplan 112 for en
boligbebyggelse og butik pa Herlev Ringve;.

ELF, som ejer den tidligere posthusgrund pa Herlev Ringvej gnsker, at der udarbejdes et tilleeg il
Lokalplan 112 for en boligbebyggelse og butik pa Herlev Ringvej, og @dkonomi- og
Planleegningsudvalget besluttede den 14. august 2019 at pabegynde lokalplansarbejdet for et tillaeg
til lokalplan 112.

Ansggningen om lokalplantilleegget er motiveret af et gnske om at udvide byggefelt D og derved
opna mere optimale lejlighedsstarrelser for det kommende byggeri. ELF, som er bygherre og
udvikler, har erfaret, at der er en beskeden efterspargsel pa de store familieboliger samtidig med, at
der er starre efterspgrgsel pa mindre boliger. Oprindeligt var der for det eksisterende byggefelt
planlagt opfert seks store familieboliger, som nu gnskes aendret til 12 mindre enheder. Z£ndringen far
betydning for byggefeltets starrelse, der skal udvides.

Bebyggelsens placering er en del af lokalplanens principper, hvorfra der ikke kan dispenseres, og en
endring af byggefeltet kraever derfor, at der udarbejdes tillaeg til eksisterende lokalplan 112.

AEndringerne vedrgrer fglgende emner:

Byggefeltets placering

Det gstlige byggefelt beliggende ud mod Hyrdindestien eendres saledes, at det bliver muligt at opfgre
bebyggelsen ca. seks meter laengere ind mod Frimaerkets egne friarealer. Der aendres ikke pa
bebyggelsens hgjde. Tillaagget aendrer ikke pa byggemulighederne ud mod Herlev Ringve;.
AEndringen er vist pa vedheeftede bilag. Bebyggelsens skyggepavirkning i forhold til naboer skannes
at veere uvaesentlig, og er vist pa vedhaeftede bilag, som sammenholder virkningen far og efter
tilleegget.

Bebyggelsens omfang



Lokalplantillaegget aendrer bebyggelsesprocenten for omradet fra 200 % til 202 %. Dette sker som en
konsekvens af, at forvaltningen den 4. april 2019 har givet dispensation til en bebyggelsesprocent pa
200,9 % samt at det gnskede projekt har en bebyggelsesprocent pa 201,13 %. Andringen er i
overensstemmelse med kommuneplanens rammebestemmelser, som tillader 220 % i delomradet.

Friarealer
Lokalplanen stiller krav om mindst 20 % friarealer. Lokalplantillzegget aendrer disponeringen af
friarealerne pa terreen, men overholder lokalplanens bestemmelser.

Parkering

P-pladser anlaegges i forhold til geeldende principper i lokalplan 112, idet det ggede antal boliger skal
afspejles i p-kapaciteten. Saledes etableres der seks ekstra parkeringspladser ved seks ekstra
lejligheder, sa det samlede antal p-pladser udvides fra 74 til 80 pladser.

@vrige emner
Den eksisterende lokalplan 112s gvrige bestemmelser og redegerelsesdel videreferes usendret i
henhold til ovenstaende.

Offentlig hgring:

Der er efter forvaltningens vurdering tale om en lille aendring i en eksisterende plan og forslaget kan
derfor betragtes som et forslag af mindre betydning, jf. Planlovens § 24, stk. 6. Derfor foreslar
forvaltningen, at tillaeg til lokalplan 112 sendes i en forkortet offentlig haring pa 14 dage.

Miljgvurdering:

Det er forvaltningens vurdering, at forslaget til lokalplantillzegget kan undtages miljgvurderingspligten,
jf. Miljgvurderingslovens § 8, stk. 2, nr. 1. Begrundelsen er, at tillzegget til Lokalplan 112 for en
boligbebyggelse og butik pa Herlev Ringvej kun medfgrer mindre sendringer i en allerede geeldende
lokalplan og ikke medfarer en gget miljgpavirkning.

P& mgdet vil bygherre praesentere deres forslag.

Lovgrundlag

Planloven og Miljgvurderingsloven.

GKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltradt med 6 stemmer for (A, C, V) og 1 stemme imod ().
Ad 2.: Tiltradt.
Miljg-, Klima- og Teknikudvalget, 26. august 2019, pkt. 71:




Afbud:
Kim Wacker (A).

Ad 1.: Tiltradt med 5 stemmer for (A, V) og 1 stemme imod (F).
Ad 2.: Tiltradt.

Forvaltningen praeciserede afsnit og forhold omkring parkering i savel sag som tillaeg, saledes
at der i sagsfremstillingen tilfgjes:

"Saledes etableres der seks ekstra parkeringspladser ved seks ekstra lejligheder, sa det
samlede antal p-pladser udvides fra 74 til 80 pladser."

Og i bilag "Lokalplan 112- med tilleeg for en boligbebyggelse og butik pa Herlev Ringvej"
&ndres antallet af parkeringspladser i Lokalplan 112 - med tillaeg falgende steder:

| redegarelsen s. 5 og 13, hvor antallet aendres fra 74 til 80.

| bestemmelserne s. 19 hvor antallet i § 5.2 sendres fra 74 til 80.

Derudover konsekvensrettes bilag 10.

Oplaeg fra ELF bileegges referatet.



Kollektiv Trafik - Trafikbestilling 2020

RESUME

Herlev Kommune skal senest den 15. oktober 2019 indsende trafikbestilling til Movia.
Trafikbestillingen skal indeholde eventuelle gnsker til tilpasning af busdriften fra 2020.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at der ikke gennemfares tilpasning af busdriften i forbindelse med trafikbestilling 2020.
Busdriften fastholdes hermed i 2020 som i 2019.

Sagsfremstilling

Der vil i 2019 veere fokus pa abningen af 'Nyt Bynet 2019' og dermed de omfattende aendringer af
busnettet i Hovedstadsomradet som falge af abningen af Metrocityringen. Pa nuveerende tidspunkt
forventes 'Nyt Bynet 2019 at blive sat i drift ultimo september 2019 samtidigt med abningen af
Metrocityringen. Pa denne baggrund har de fleste kommuner besluttet ikke at gennemfare
tilpasninger af busdriften i forbindelse med Trafikbestilling 2020, da der vil vaere behov for at evaluere
effekten og konsekvenserne af 'Nyt Bynet 2019'.

'Nyt Bynet 2019' medfarer usikkerheder, da passagerenes adfaerd i det nye metro- og bussystem er
vanskelige at forudsige.

| Herlev Kommune pavirkes busdriften i 'Nyt Bynet 2019' med den nye linje 164, som erstatter linje
42. Forvaltningen vil i samarbejde med Movia udarbejde en evaluering og konsekvensvurdering af
den nye linje cirka et halvt ar efter abningen. Hermed vil der vaere grundlag for eventuelle forslag til
tilpasning af busdriften og betjening af Herlev Nord i forbindelse med Trafikbestilling 2021.

Det forventes ikke, at Region Hovedstaden gnsker starre aendringer i busdriften i forbindelse med
Trafikbestilling 2020. Region Hovedstaden har pa4 Kommunekontaktudvalgets (KKU) mgdet den 24.
maj 2019 varslet besparelser i forbindelse med trafikbestilling 2021. Fra efteraret 2019 og frem il
sommer 2020, vil der paga administrativ og politisk dialog med kommunerne vedrgrende
Trafikbestilling 2021, hvor Region Hovedstaden ser ud til, at skulle spare 20-25 procent af budgettet,
svarende til 40-45 mio. kr.

Der vil veere behov for midlertidige aendringer af busdriften i forbindelse med, at anlaegsarbejdet med
Hovedstadens Letbane pagar. Movia aftaler Iabende med kommunerne, hvilke aendringer der er
ngdvendige og de gskonomiske rammer for eendringerne. Det er ikke muligt at inddrage disse labende
a&ndringer i busdriften i Trafikbestilling 2020.

| 2018 besluttede Movias bestyrelse en endring i arshjulet for trafikbestillinger. Trafikbestilling 2020
skal derfor veere godkendt i alle kommuner og sendt til Movia senest den 15. oktober 2019.

Lovgrundlag
Lov om trafikselskaber.



GKONOMI

Ifglge budget 2020, 1. behandling, som var godkendt af Movias bestyrelses i juni, vil
tilskudsbehovet i Herlev Kommune gges fra 15,5 mio. kr. i 2019 til 15,9 mio. kr. i 2020. De 15,9
mio. kr. ligger inden for det forventede budget til kollektiv trafik i 2020, ifelge Budget 2019. Men
det skal bemaerkes, at abningen af Metrocityringen og 'Nyt Bynet 2019' kan medfare starre
udsving end dette interval.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Tiltradt.
Udvalget fremhaevede jf. dagsordensteksten vigtigheden af, at evalueringen af den nye buslinje
164 gennemfgres ultimo 2020.

Miljg-, Klima- og Teknikudvalget, 26. august 2019, pkt. 74:
Afbud:
Kim Wacker (A).

Tiltradt.



Forslag om sammenlaegning af daginstitutionerne Solsikken og Herlevgard

RESUME

Der fremsaettes forslag om at sammenlaegge daginstitutionerne Solsikken og Herlevgard.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At forslaget om at sammenlaegge daginstitutionerne Solsikken og Herlevgard godkendes.

2. At det godkendes, at provenu pa kontoen Ledelse af kommunens institutioner i 2019 pa i
alt 287.000 kr. afseettes til implementering af sammenlaegningen og overfgres til den
sammenlagte institutions budget til disposition af lederen i en tre-arig periode. Belgbet
indgar i institutionens overfarselsadgang som behandles ved oktober reguleringen.

3. At det godkendes, at provenu pa kontoen Ledelse af kommunens institutioner i 2020 og
overslagsarene pa i alt 354.000 kr. fordeles saledes, at 177.000 kr. beholdes pa kontoen
Ledelse af kommunens institutioner med henblik pa finansiering af ledelsestimer i den
sammenlagte institution samt rekruttering og fastholdelse af ledelse pa dagtilbudsomradet.
De resterende 177.000 kr. indgar i politiske prioriteringer pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Ved udgangen af 2018 fratradte dagtilbudslederen i daginstitutionen Solsikken sin stilling, hvilket har
givet mulighed for at gentaenke de organisatoriske forhold i daginstitutionerne Solsikken og
Herlevgard. Daginstitutionerne har adresse pa henholdsvis Herlevgardsvej 21 og Herlevgardsvej
23-25 og adskilles af et opbevaringshus og et hegn, som gar igennem legepladsen.

Safremt forslaget om sammenlaegningen godkendes vil denne formelt treede i kraft d. 1. januar 2020.
Frem mod 1. januar 2020 igangseettes en sammenlaegningsproces, hvor der blandt andet arbejdes
med den sammenlagte institutions paedagogiske afsaet og med personalegruppens samarbejde.
Herudover igangsaetter forvaltningen det administrative arbejde i forbindelse med
sammenlaegningen.

Formal med sammenleegningen

Formalet med sammenlaegningen er bade knyttet til psedagogikken, driften og skonomien i de to
daginstitutioner. Det pateenkes, at lederen af Herlevgard, skal varetage ledelsen af den nye
sammenlagte daginstitution.

Paedagogik:

* En starre daginstitution understatter en paedagogisk faglig beeredygtighed, hvor flere
medarbejdere arbejder med samme aldersgruppe. Der vil derfor veere bedre muligheder for
sparring, vidensdeling, input til aktiviteter, viden om de enkelte barn og bgrnegrupper,
tvaergaende indsatser mv., som er knyttet til en konkret aldersgruppe.



* En stgrre daginstitution vil give en bredere vifte af specifik faglig viden. Daginstitutionen vil i
hgjere grad kunne profitere af det paedagogiske personale, som har szerlig viden eller
kompetencer - fx sprogtest, faglige fyrtarne, teater, kreative aktiviteter, viden om motorisk
udvikling mv.

* En sammenlaegning skaber muligheder for, at barnene og personalet kan bruge de fysiske
faciliteter pa tveaers af matriklerne.

Drift:

* En stgrre daginstitution vil veere mindre sarbar i forhold til daekning i ydertimer og vikardaekning
ved sygdom og ferie.

* | en stgrre daginstitution vil der vaere mulighed for en mere fleksibel planlaegning af
paedagogiske aktiviteter, og mulighederne for at forberede og falge op pa peedagogiske
aktiviteter vil vaere bedre for personalet.

Forslaget om sammenlaegning af Solsikken og Herlevgard har veeret drgftet i Center-MED samt i
dagtilbuddenes foreeldrebestyrelser og lokale MED-udvalg/pa personalemgde med MED-status, som
har udarbejdet hgringssvar (se de vedhaeftede bilag). Haringssvarene fra foraeldre og personale i de
to dagtilbud udtrykker en bekymring for, om forslaget om en sammenlaegning er en besparelse, samt
om der vil veere tilstraekkelig ledelse i fald de to dagtilbud sammenlaegges.

Forslaget om en sammenlaegning af de to dagtilbud knytter sig til arbejdet med feelles paedagogisk
praksis af hgj kvalitet samt til driften af dagtilbuddene, og der er saledes ikke teenkt en besparelse
ind. | forhold til ledelse i en starre institution behandler kommunalbestyrelsen pa deres mgde den 21.
august 2019 et forslag om at justere budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet, saledes at
dagtilbud med 200-259 enheder tildeles 14 ekstra ledelsestimer om ugen. Dette vil sikre
ledelseskraften i en sammenlagt institution.

Centerchefen for Dagtilbud og Skole har endvidere afholdt dialogm@der med de to
foreeldrebestyrelser og de to personalegrupper omkring forslaget om sammenlaegning. Pa mgderne
har udfordringer, potentialer og opmaerksomhedspunkter i forbindelse med en eventuel
sammenlaegning veeret drgftet. Det er forvaltningens vurdering, at det har veeret fire konstruktive
mgader og bestyrelsernes og personalegruppernes input inddrages i en mulig implementeringsfase.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

GKONOMI

Den 18. juni 2019 godkendte Bgrne- og Uddannelsesudvalget en justering af
budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet, som sikrer, at institutioner med over 200
enheder tildeles 14 ekstra ledelsestimer om ugen. Kommunalbestyrelsen behandler forslaget




pa deres mgde den 21. august 2019. Da daginstitutionerne Solsikken og Herlevgard tilsammen
er normeret til 206 enheder, betyder forslaget, at der i en sammenlagt daginstitution tildeles 14
ekstra ledelsestimer ugentligt.

Med ovenstaende forudsaetninger vil en sammenlaegning af Solsikken og Herlevgard give et
provenu i 2019 pa 287.000 kr. og et provenu i overslagsarene 2020 og frem pa 354.000 kr.

Det foreslas, at provenu i 2019 prioriteres saledes, at midlerne afseettes til implementering af
sammenlaegning og overfares til den sammenlagte institutions budget til disposition af lederen i

en tre-arig periode. Belgbet indregnes i institutionens gvrige overfgrselsadgang.

Det foreslas, at provenu i overslagsarene 2020 og frem prioriteres saledes, at:

+ 177.000 kr. beholdes pa kontoen Ledelse af kommunens institutioner med henblik pa
finansiering af ledelsestimer i den sammenlagte institution samt rekruttering og
fastholdelse af ledelse pa dagtilbudsomradet.

+ 177.000 kr. indgar i politiske prioriteringer pa dagtilbudsomradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltradt med 5 stemmer for (A,V) og 2 stemmer imod (C, 9).
Ad 2.: Tiltradt med 5 stemmer for (A,V) og 2 stemmer imod (C, Q).
Ad 3.: Tiltradt med 5 stemmer for (A,V) og 2 stemmer imod (C, ).

Barne- og Uddannelsesudvalget, 27. august 2019, pkt. 50:
Socialistisk Folkeparti (F) stillede falgende aendringsforslag:

At punktet udseettes.
AEndringsforslaget blev forkastet med 5 stemmer imod (A) og 2 stemmer for (C, F).

Der stemmes om alle oprindelige 3 ad. punkter under ét:
Det oprindelige forslag blev tiltradt med 5 stemmer for (A) og 2 stemmer imod (C, F).

Arly Eskildsen (F) stemmer imod sammenlaegningen, da hovedkonklusionen i rapporten
Paedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner er, “at der er en raekke udfordringer i store
daginstitutioner i forhold til at udvikle paedagogisk kvalitet, og dermed give bgrnene gode
muligheder for trivsel, lzering og udvikling. Det kan derfor ikke anbefales at oprette store
daginstitutioner med 100 bgrn eller mere.”



Udvalget gnsker, at tildeling af ledelsesressourcer indgar i den planlagte evaluering af
budgettildelingsmodellen.

Derudover gnsker udvalget Isbende orientering om status pa sammenlaegningsprocessen.



Forslag om sammenlaegning af Barnehuset Kildespring og daginstitutionen
Eventyrhuset

RESUME

Der fremsaettes forslag om at sammenlaegge Barnehuset Kildespring og daginstitutionen
Eventyrhuset.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At forslaget om at sammenlaegge Bgrnehuset Kildespring og daginstitutionen Eventyrhuset
godkendes.

2. At det godkendes, at provenu pa kontoen Ledelse af kommunens institutioner i 2019 pa i
alt 330.000 kr. afseettes til afsaettes til implementering af sammenlaegningen og overfares til
den sammenlagte institutions budget til disposition af lederen i en tre-arig periode. Belgbet
indgar i institutionens overfarselsadgang som behandles ved oktober reguleringen.

3. At det godkendes, at provenu pa kontoen Ledelse af kommunens institutioner i 2020 og
overslagsarene pa i alt 418.000 kr. fordeles saledes, at 209.000 kr. beholdes pa kontoen
Ledelse af kommunens institutioner med henblik pa finansiering af ledelsestimer i den
sammenlagte institution samt rekruttering og fastholdelse af ledelse pa dagtilbudsomradet.
De resterende 209.000 kr. indgar i politiske prioriteringer pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Den 31. marts 2019 fratradte dagtilbudslederen i Bagrnehuset Kildespring sin stilling, hvilket har givet
anledning til at genteenke de organisatoriske forhold i de to daginstitutioner, Barnehuset Kildespring
og daginstitutionen Eventyrhuset. Daginstitutionerne har adresse pa henholdsvis Perikumhaven 26
og Perikumhaven 20 og adskilles af en gangsti og en parkeringsplads.

Safremt forslaget om sammenlagningen godkendes vil denne formelt treede i kraft d. 1. januar 2020.
Frem mod 1. januar 2020 igangseettes en sammenlaegningsproces, hvor der blandt andet arbejdes
med den sammenlagte institutions paedagogiske afsaet og med personalegruppens samarbejde.
Herudover igangseetter forvaltningen det administrative arbejde i forbindelse med
sammenlaegningen.

Formal med sammenlaegning

Formalet med sammenlaegningen er bade knyttet til psedagogikken, driften og gskonomien i de to
daginstitutioner. Det patenkes, at lederen af daginstitutionen Eventyrhuset, som periodisk har
understgttet ledelsen i Barnehuset Kildespring, skal varetage ledelsen af den nye sammenlagte
daginstitution.

Paedagogik:

* En starre daginstitution understatter en paedagogisk faglig beeredygtighed, hvor flere
medarbejdere arbejder med samme aldersgruppe. Der vil derfor veere bedre muligheder for



sparring, vidensdeling, input til aktiviteter, viden om de enkelte bgrn og bgrnegrupper,
tvaergaende indsatser mv., som er knyttet til en konkret aldersgruppe.

* En stgrre daginstitution vil give en bredere vifte af specifik faglig viden. Daginstitutionen vil i
hgjere grad kunne profitere af det paedagogiske personale, som har szerlig viden eller
kompetencer - fx sprogtest, faglige fyrtarne, teater, kreative aktiviteter, viden om motorisk
udvikling mv.

* En sammenlaegning skaber muligheder for, at barnene og personalet kan bruge de fysiske
faciliteter pa tveaers af matriklerne.

Drift:

* En stgrre daginstitution vil vaere mindre sarbar i forhold til daekning i ydertimer og vikardeekning
ved sygdom og ferie.

* | en stgrre daginstitution vil der vaere mulighed for en mere fleksibel planlaegning af
paedagogiske aktiviteter, og mulighederne for at forberede og falge op pa peedagogiske
aktiviteter vil vaere bedre for personalet.

* En sammenkgring af ventelisterne til daginstitutionen Eventyrhuset og Barnehuset Kildespring
vil give flere barn at fordele pa de ledige barnepladser i institutionen. Dette vil veere med til at
forebygge afskedigelser af personale, som felge af fa bgrn i forhold til daginstitutionens
normeringer.

Centerchefen for Center for Dagtilbud og Skole har haft dialogmader med de to foreeldrebestyrelser
og de to personalegrupper. Det er forvaltningens vurdering, at det har veeret fire konstruktive mader
og bestyrelsernes og personalegruppernes input inddrages i en mulig implementeringsfase.

Sagen har veeret forelagt og draftet i Center-MED samt i daginstitutionernes foreeldrebestyrelser og
lokale MED-udvalg, som har udarbejdet hgringssvar (se de vedhaeftede bilag). Haringssvarene fra
foraeldre og personale udtrykker en bekymring for, om der vil veere tilstreekkelig ledelse i fald de to
dagtilbud sammenlaegges, samt mulighederne for at bevare trygge rammer for barnene i en stgrre
institution.

Forslaget om en sammenlaegning af de to daginstitutioner knytter sig til et paedagogisk arbejde af hgj
kvalitet, hvor trygge, genkendelige og sma paedagogiske miljger eksisterer i en stgrre institution.
Derfor bevares de to matrikler, og barnene, som enten gar i Barnehuset Kildespring eller
daginstitutionen Eventyrhuset, vil efter en sammenlaegning veere knyttet til den ene af de to matrikler.
| forhold til ledelse i en starre institution behandler kommunalbestyrelsen pa made den 21. august
2019 forslag om at justere budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet, saledes at dagtilbud med
200-259 enheder tildeles 14 ekstra ledelsestimer om ugen. Dette vil sikre ledelseskraften i en
sammenlagt institution.

Lovgrundlag



Intet at bemaerke.

GKONOMI

Den 18. juni 2019 godkendte Barne- og Uddannelsesudvalget en justering af
budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet, som sikrer, at institutioner med over 200
enheder tildeles 14 ekstra ledelsestimer om ugen. Kommunalbestyrelsen behandler forslaget
pa deres magde den 21. august 2019. Da Bgrnehuset Kildespring og daginstitutionen
Eventyrhuset tiilsammen er normeret til 225 enheder, betyder forslaget, at der i en sammenlagt
daginstitution tildeles 14 ekstra ledelsestimer ugentligt.

Med ovenstaende forudsaetninger vil en sammenlaegning af Barnehuset Kildespring og
daginstitutionen Eventyrhuset give et provenu i 2019 pa 330.000 kr. og i overslagsarene 2020
og frem pa 418.000 kr.

Det foreslas, at provenu i 2019 prioriteres saledes, at midlerne afseettes til implementering af
sammenlaegning og overfares til den sammenlagte institutions budget til disposition af lederen i

en tre-arig periode. Belgbet indregnes i institutionens gvrige overfarselsadgang.

Det foreslas, at provenu i overslagsarene 2020 og frem prioriteres saledes, at:

+ 209.000 kr. beholdes pa kontoen Ledelse af kommunens institutioner med henblik pa
finansiering af ledelsestimer i den sammenlagte institution samt rekruttering og
fastholdelse af ledelse pa dagtilbudsomradet.

+ 209.000 kr. indgar i politiske prioriteringer pa dagtilbudsomradet.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltradt med 5 stemmer for (A,V) og 2 stemmer imod (C, 9).
Ad 2.: Tiltradt med 5 stemmer for (A,V) og 2 stemmer imod (C, Q).
Ad 3.: Tiltradt med 5 stemmer for (A,V) og 2 stemmer imod (C, 9).

Barne- og Uddannelsesudvalget, 27. august 2019, pkt. 51:
Socialistisk Folkeparti (F) stillede fglgende aendringsforslag:

At punktet udseettes.
AEndringsforslaget blev forkastet med 5 stemmer imod (A) og 2 stemmer for (C, F).

Der stemmes om alle oprindelige 3 ad. punkter under ét:
Det oprindelige forslag blev tiltradt med 5 stemmer for (A) og 2 stemmer imod (C, F).



Arly Eskildsen (F) stemmer imod sammenlzegningen, da hovedkonklusionen i rapporten
Paedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner er, “at der er en raekke udfordringer i store
daginstitutioner i forhold til at udvikle paedagogisk kvalitet, og dermed give bgrnene gode
muligheder for trivsel, laering og udvikling. Det kan derfor ikke anbefales at oprette store
daginstitutioner med 100 bgrn eller mere.”

Udvalget agnsker, at tildeling af ledelsesressourcer indgar i den planlagte evaluering af
budgettildelingsmodellen.

Derudover gnsker udvalget Isbende orientering om status pa sammenlaegningsprocessen.
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