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Ny struktur pa dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

39. Ny struktur pa dagtilbudsomradet

Sagsnr. 163-2017-19375/Dok.nr. 163-2018-69948

Sagen sidst behandlet:

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling:

Den 24. maj 2018 vedtog Folketinget en ny lov om dagtilbud (L160). Formalsparagraffen eendres, sa der kommer
mere fokus pa leg og dannelse. Desuden lzegges der op til, at miljget i en daginstitution ikke alene skal fremme
udvikling og leering, - det skal veere et sted, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
barneperspektiv. Derudover far foraeldrebestyrelserne gget indflydelse, og de skal blandt andet inddrages mere i
udarbejdelse, evaluering og opfalgning pa den nye paedagogiske leereplan, som bliver et veesentligt
styringsinstrument for dagtilbuddene.

Med henblik pa at omstille dagtilbudsomradet til at kunne understgtte den starre foreeldreindflydelse foreslas en ny
struktur, der skal komme foraeldrene og barnene til gode samt sikre kortere afstand mellem det enkelte dagtilbud og
forvaltningens gverste ledelse.

Den nuveerende distriktsstruktur blev indfgrt i januar 2013 med 3 distrikter og blev i juni 2015 gendret til 2 distrikter.

AEndringen foreslas baseret pa falgende principper:

1. Det repraesentative demokrati udvides i det enkelte dagtilbud. Forzeldreindflydelsen pa eget dagtilbud styrkes, og
foreeldrene far styrket indflydelse teet pa praksis.

2. Den samlede ledelse af det enkelte dagtilbud forankres entydigt i det enkelte tilbud.

Med bagrund i ovenstaende principper indfgres en ny struktur for dagtilbudsomradet:

1. I hvert dagtilbud etableres en foreeldrebestyrelse. Hvis dagtilbuddet har flere enheder/matrikler sikres det, at hver
enhed/matrikel er repreesenteret af foreeldrevalgte repraesentanter i foreeldrebestyrelsen. Som konsekvens heraf
nedlzegges distriktsbestyrelserne.

2. MED-strukturen aendres. Dagtilbuddenes personalemgde med MED-status erstatter distrikternes MED-udvalg.
Medarbejderne bliver desuden repraesenteret i det enkelte dagtilbuds foreeldrebestyrelse.

3. Dagtilbudslederne refererer direkte til centerchefen for Center for Dagtilbud og Skole. Derved styrkes
ledelseskoordineringen og den gverste ledelse kommer teettere pa den lokale ledelsespraksis. Som konsekvens
heraf nedleegges distriktsledelsen.

4. Samarbejde og dialog pa tveers af dagtilbud understgttes af et Dialogforum for dagtilbud, som erstatter det
tidligere Institutionsforum.

Som konsekvens af aendringerne sendres styrelsesvedtaegterne i overensstemmelse med den nye struktur.

Etableringen af en ny struktur har ingen gkonomiske konsekvenser for det samlede budget pa dagtilbudsomradet.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget har den 23. maj 2018 besluttet at sende forslag til ny budgettildelingsmodel, jf.
budgetaftalen for 2018 i hgring.

| den nye struktur vil der fortsat vaere behov for, at Center for Dagtilbud og Skoles administration varetager en reekke
opgaver i forhold til dagtilbudsomradet. Det drejer sig blandt andet om: udviklingsopgaver, koordinering, tilsyn og
driftsunderstgttelse. Der etableres derfor en administrativ lederfunktion, som kan understatte centerchefen, og



samtidig sikres det, at der fortsat er paedagogiske kompetencer i centeret, som kan understgtte udviklingen af
omradet. De udgifter, som hidtil har vaeret anvendt til distriktsledelse, vil fremover blive anvendt til ovenstaende.

De indkomne hgringssvar giver ikke anledning til eendringer i forslaget til ny struktur pa dagtilbudsomradet.

Pa baggrund af hgringssvarene foreslas til styrelsesvedtaegterne:

1. Sproglig preecisering af valg af personalerepraesentanter til foraeldrebestyrelsen.

2. Preecisering af, at foreeldrevalgte medlemmer af Dialogforum skal veere medlemmer af en foreeldrebestyrelse.

De to @ndringer er indarbejdet i de vedheeftede styrelsesvedtaegter.

For at adskille de styrelses- og rammemaessige forhold er bilag om rammer for Herlev Kommunes dagtilbud taget
ud af styrelsesvedteegterne. Disse vil blive forelagt kommunalbestyrelsen i en szerskilt sag.

Forvaltningen indstiller:
At forslaget til en ny struktur pa dagtilbudsomradet godkendes med ikrafttireeden pr. 1. september 2018.

Bilag
163-2018-70188 Forslag til styrelsesvedtaegt for dagtilbud 2018
163-2018-50473 Notat om ny struktur pa dagtilbudsomradet
163-2018-69949 Hgringssvar om organisering af dagtilbud
163-2018-75735 Samlede hgringssvar, 28. maj 2018
Beslutning:
Barne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 19. juni 2018:
Afbud: Ingen.

Socialistisk Folkeparti (F) og Det Konservative Folkeparti (C) fremsatte i faellesskab to eendringsforslag;
/Andringsforslag 1.: At 1,826 mio. kr. fastholdes pa det decentrale bgrnepasningsomrade.
AEndringsforslag 1 blev forkastet med 2 stemmer for (C, F) og 5 stemmer imod (A).

AEndringsforslag 2.: At sammensaetningen af Dialogforum suppleres med 1 repraesentant fra BUPL og 1
repreesentant fra FOA.

AEndringsforslag 2 blev forkastet med 2 stemmer for (C, F) og 5 stemmer imod (A).

Det oprindelige forslag blev enstemmigt tiltradt.


kmdedhvis:163-2018-70188
kmdedhvis:163-2018-50473
kmdedhvis:163-2018-69949
kmdedhvis:163-2018-75735

Projekttilpasninger i skolekapacitetsprojektet pa Lindehgjskolen

Sagsfremstilling

40. Projekttilpasninger i skolekapacitetsprojektet pa Lindehgjskolen

Sagsnr. 163-2018-4853/Dok.nr. 163-2018-68812

Sagen sidst behandlet:
Barne- og Uddannelsesudvalget den 19. september 2017

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling:

Med Budgetaftale 2017 afsatte Kommunalbestyrelsen i alt 44 mio. kr. til i perioden 2017-2020 at udvide de
kommunale skolers kapacitet, sa den fremadrettet kan rumme den forventede stigning i elevantallet, som
befolkningsprognoserne tilsiger.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget godkendte pa madet den 21. marts 2017 den overordnede plan for
skolekapacitetsprojektet.

Med afsaet i den senest opdaterede befolkningsprognose vurderer forvaltningen, at det vil veere fornuftigt at tilpasse
projektet, sa der allerede nu tages hgjde for den forventede udvikling i elevantallet, saledes at der med projektet
tages hand om kapacitetsbehovet frem til 2022.

Erfaringer fra Lindehgjskolens daglige drift viser desuden, at presset pa pladsbehovet til SFO i eftermiddagstimerne
er stgrre end hidtil forventet. | re-teenkningen af projektet er derfor allokeret yderligere plads til SFO i den bedst
mulige sammenhaeng med indskolingsbygningen til gavn for bade bgrn og personale.

Den gaeldende plan for kapacitetstilpasning pa Lindehgjskolen skulle overordnet gge skolens kapacitet med 4-5
klasser og indebaerer flytning af faglokaler fra hovedbygningen til mindre centrale placeringer, indretning af nye
klasselokaler og feellesrum samt flere toiletter.

Den justerede plan gar i hovedtreek ud pa at:

- Faglokalerne renoveres og fastholdes i deres nuveerende placering

- En del af hovedbygningen bibeholdes til fagmilja

- Den nuveerende placering af PLC fastholdes og kobles teettere sammen med fagmiljgerne

- Der arbejdes for at sikre starst mulig fleksibilitet til planleegningen af undervisningen i savel basislokaler som
fagmiljger

- Den praktisk-musiske dimension kan indteenkes i flere fag

- Faciliteter til personaleforberedelse samles og indrettes i et faelles miljg

- Der indrettes undervisningslokaler i tagetagerne

- Der tilfgres fortsat flere toiletter

Lindehgjskolens lokalefordeling fgr byggesagens opstart, den oprindelige helhedsplan samt den justerede
helhedsplan er illustreret i det vedheeftede bilag. Helhedsplanen er at betragte som en overordnet plan, som i
udmegntningen vil blive detaljeret og prioriteret efter seedvanlig procedure.

Det er forvaltningens vurdering, at justeringerne muligger etableringen af 2 ekstra basislokaler i forhold til det
oprindelige projekt, sa der i alt tilfgres Lindehgjskolen 7 basislokaler. Forvaltningen vurderer endvidere, at det er
muligt at gennemfgre den justerede plan indenfor den afsatte gkonomi og tid. Samtidig forventes gennemfarelsen af



selve byggesagen at blive nemmere, ligesom der med justeringerne ikke vurderes at veere behov for at genhuse
klasser undervejs.

Med disse aendringer vurderer forvaltningen derudover, at lokaleudvidelsen giver skolen den stgrst mulige fleksibilitet
i forhold til planleegning og gennemfarelse af undervisningen.

Forvaltningen indstiller:
At de foreslaede projektaendringer godkendes, hvorved projektet kan tilvejebringe en kapacitet, der forventes at
daekke behovet frem til 2022.

Bilag

163-2018-78118 lllustreret helhedsplan for Lindehgjskolen (dateret 31.05.2018)
Beslutning:
Barne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 19. juni 2018:
Afbud: Ingen.

Tiltradt.


kmdedhvis:163-2018-78118

Trivselspakke til skolerne - Budget 2018

Sagsfremstilling

41. Trivselspakke til skolerne - Budget 2018

Sagsnr. 163-2018-5869/Dok.nr. 163-2018-44684

Sagen sidst behandlet:

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling:

I budget 2018 er der afsat 1.650.000 kr. til trivselspakke til skolerne. Trivselspakken er gremaerket til trivsels- og
leeringsfremmende indsatser pa skolerne.

| budgetaftalen "Sammen om tryghed og feellesskab — Budgetaftale 2018” fremgar det:

Trivselspakke til skolerne

En hurtig indsats kan veere med til at hjeelpe et barn, eller en klasse, med pludselig opstaet mistrivsel tilbage i trivsel.
Aftaleparterne er derfor enige om, at styrke skolernes mulighed for hurtigt at saette ind med handtering eller statte il
elever eller klasser, hvor der opstar et seerligt behov. Indsatsen skal bade fungere som en forebyggende og
indgribende indsats samt understgtte en psedagogisk praksis, der fremmer elevernes deltagelse, leering og trivsel.

Midlerne anvendes primeert fra starten af skolearet 2018/2019, men de forste tiltag er allerede foretaget i forste
halvdel af 2018.

De enkelte skoler har falgende planer for anvendelse af ekstra midler til trivselsskabende aktiviteter:

Lindehgjskolen

Lindehgjskolen har elever og klasser, hvor der er behov for at arbejde med bade den faglige og den sociale trivsel.
Derfor afsaetter Lindehgjskolen timer til AKT-leerere (adfeerd, kontakt og trivsel) og AKT-paedagoger, der kan vaere
teet pa eleverne i dagligdagen.

Lindehgjskolen prioriterer, at skolen med Trivselspakken far mulighed for at komme teet pa trivselsarbejdet med den
enkelte elev. Dette arbejde kan veere bade en akut indgribende og/eller forebyggende indsats. Forbedret social
trivsel kan veere med til at skabe en bedre faglig trivsel, bade for den enkelte elev og for klassen som helhed. En
AKT-indsats kan vaere bade individ- og gruppebaseret.

Lindehgjskolen har intention om, at tilknytte en AKT-medarbejder til hver af skolens afdelinger (indskoling, mellemtrin
og udskoling), sa disse far en medarbejder med et teet kendskab til bade relationer, bagrn med saerlige behov og
arbejdsformer, og hvor samarbejdet med klassens laerere bliver vigtig. AKT-funktionen er organisatorisk en del af
skolens ressourcecenter, hvor skolens andre specialindsatser er samlet.

Kildegardskolen

Trivselspakken vil sikre, at skolen gennem sit ressourcecenter iveerksaetter en hurtig og indgribende indsats, nar det
opleves, at bagrn er i mistrivsel eller i fare for at komme i mistrivsel.

Skolen vil samtidig arbejde med at argangsteam, gennem feelles kompetenceudvikling, bliver kleedt pa til at kunne
foregribe at elever "falder ud” af feelleskabet og kommer i mistrivsel.

Skolen vil pa sigt tilfere paedagogiske ressourcer med specifikke kompetencer i forhold til at understatte arbejdet



med inkluderende og laerende feellesskaber.

Herlev Byskole

Trivselspakken medfgrer, at skolens fokusomrade om at give et fagligt |t til alle ogséa betyder, at trivslen gives et
laft. Trivselspakkens udmentning pa Herlev Byskole planlaegges derfor ud fra, at faglige indsatser skal kunne
understgtte trivslen.

Herlev Byskole udvider med 3 paedagoger, - seerligt vedragrende mellemtrin og udskoling. Ligeledes uddannes 2
lzerere til at varetage opgaven omkring forebyggelse af elevernes udtryk for mistrivsel.

@konomi

| budgetaftalen er der afsat 1.650.000 kr. til trivselspakke, som fordeles ligeligt med et arsveerk pr. skole (tabel 1.)

Tabel 1:
Belab
Herlev Byskole 550.000 kr.
Kildegardskon 550.000 kr
Lindehgjksolen 550.000 kr
Total 1.650.000 kr.

Forvaltningen indstiller:
At orientering om udmeantning af budgetaftalen om trivselspakke til folkeskolerne tages til efterretning.

Beslutning:
Barne- og Uddannelsesudvalgets made den 19. juni 2018:
Afbud: Ingen.

Taget til efterretning.



Forslag fra Socialistisk Folkeparti

Sagsfremstilling

42. Forslag fra Socialistisk Folkeparti

Sagsnr. 163-2017-12248/Dok.nr. 163-2018-74554

Sagsfremstilling:

Socialistisk Folkeparti har felgende gnske til punkt pa Bagrne- og Uddannelsesudvalget dagsorden:

Socialistisk Folkeparti ansker en redeggrelse for, hvordan den understgttende undervisning (lektiecafé og faglig
fordybelse) er organiseret pa Herlev Kommunes folkeskoler, herunder erfaringer og evalueringer bl.a. i forhold til
funktioner som lektiecafé, faglig fordybelse og social trivsel.

Hvordan er bemandingen leerere/psedagoger pa argangstrinene pa de enkelte skoler?

| hvilken udstreekning bemandes den understgttende undervisning alene af vikarpsedagoger?

Hvordan optimeres samarbejdet mellem laerere og paedagoger i den understgttende undervisning?

Er der overvejelser om at indhente erfaringer fra andre kommuner/folkeskoler?

I hvilken udstreekning vurderes det, at den understgttende undervisning har fundet sin endelige form pa Herlev
Kommunes tre folkeskoler?”

Bilag

163-2018-84528 Notat vedrgrende understgttende undervisning
Beslutning:
Bgrne- og Uddannelsesudvalgets made den 19. juni 2018:
Afbud: Ingen.

Udvalget drgftede forslaget og tog notatet til efterretning.


kmdedhvis:163-2018-84528

Meddelelser - Abent mgde

Sagsfremstilling

43. Meddelelser - Abent made

Sagsnr. 163-2017-12248/Dok.nr. 163-2017-102347

- Orientering om nye skolebestyrelser pr. 1. august 2018 for perioden 2018-2022.

Bilag

163-2018-74891 Orientering om nye Skolebestyrelser
Beslutning:
Barne- og Uddannelsesudvalgets made den 19. juni 2018:
Afbud: Ingen.

Orientering om nye skolebestyrelser blev taget til efterretning.


kmdedhvis:163-2018-74891
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