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Status på projekt God start for alle børn

RESUME
I forlængelse af regeringens aftale om Børnene Først fra maj 2021, blev der på finansloven for
2024 afsat i alt 91,5 mio. kr. til udbredelse af familiehuse i hele landet. 
Forvaltningen ansøgte om og fik tilskud på 5.417.660 kr. til det tre-årige projekt God start for alle
børn - èn indgang til tidlige lettilgængelige indsatser for sårbare småbørnsfamilier.
Der gives en status for projektet.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at status for projekt God start for alle børn tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Projekt God start for alle børn er forankret i Herlev Kommunes Familiehus under Tværfaglige Indsatser –
Børn, Unge og Familier. Målet er at etablere én organisatorisk indgang til Familiehuset, som skal fremme
en bevægelse fra behandlende til forebyggende indsatser for sårbare småbørnsfamilier.

Projektet bygger på et tæt samarbejde mellem familier, fagprofessionelle og øvrige aktører. Fokus er på
helhedsorienterede indsatser, der tidligt adresserer faktorer, som kan påvirke børns og familiers trivsel og
livsmuligheder negativt. Projektets målgruppe er kommende forældre og forældre med børn, der har
behov for individuelle og håndholdte indsatser.

Der gives status på tilskudsfinansierede elementer:
Ansættelse af to familieguider pr. den 1. februar 2025, som skal opspore familier og fungere som
indgang til tidlige, forebyggende og helhedsorienterede indsatser tæt på familierne.
Ansættelse af projektleder pr. den 1. januar 2025.
Uddannelse af ti medarbejdere i COS-P-metoden (TryghedsCirklen/Circle of Security Parenting).
Partnerskabsaftale med Røde Kors og øvrige civilsamfundsaktører som led i paradigmeskiftet.
Afholdelse af kickoff foredrag for projektet.
Fysisk indretning af Familiehuset.

Der gives status på øvrige iværksatte tiltag:
Etablering af samarbejde med region og jordemødre om opsporing og koordinerede,
tværsektorielle indsatser for gravide.
Udnyttelse af partnerskab med Røde Kors, som tilbyder støtte til småbørnsfamilier.
Samarbejde med KAB-Fællesskabets fem boligorganisationer i Herlev, hvilket har ført til
oprettelsen af tre netværksgrupper for småbørnsfamilier.
Forlængelse af samarbejde med Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev om Herlev Socialkompas og
Fars Legestue.
Etablering af nyt partnerskab med Mødrehjælpen som supplement til samarbejdet med Røde Kors.



Projektleder Malene Leiton Jørgensen og funktionschef i Tværfaglige indsatser Bine Baadsgaard giver
status for projektet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.



Status på Pulje til flere hænder i PPR 2024-2027

RESUME
Der gives en status på udmøntning af puljen afsat på finansloven i 2024 til flere hænder i PPR,
hvor Herlev Kommune var en blandt ti udvalgte tilskudsberettigede kommuner.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at orientering om status for udmøntning af puljen til flere hænder i PPR tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Det blev med finansloven 2024 aftalt at afsætte en pulje på 50 mio. kr. i 2024 og 80 mio. kr. årligt i 2025-
2027 til flere hænder i PPR målrettet ti udvalgte kommuner.
Herlev Kommune var blandt de ti og modtager i løbet af perioden 24.335.000 kr., der skal understøtte det
pædagogiske personales forebyggende arbejde i PPR og skabe øget tilstedeværelse i dagtilbud og
grundskolen.

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 og overslagsår blev parterne bl.a. enige om, at der disponeres
hhv. 3 mio. kr. til co-teachingsindsatser og 1 mio. kr. til kompetenceudvikling på skoleområdet i perioden
2025 til 2027.

De øvrige midler kan i perioden bl.a. målrettes:

Indsatser på dagtilbudsområdet med udgangspunkt i data og lokale behov.
Ressourcer i praksis med fokuserede indsatsområder.
Understøttelse af sagsarbejdet i forhold til udarbejdelse af PPV’er (vurderinger), særligt på
skoleområdet.
Udvikling og etablering af mellemformer.
Faglig udvikling af PPR-medarbejdere med fokus på den praksisnære PPR-opgave, læringsmiljøer
og fællesskaber.

Funktionschef i Tværfaglige indsatser Bine Baadsgaard giver en nærmere status.

Sagen vil også blive behandlet på Børne- og Uddannelsesudvalget.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.



Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.



Status på arbejdet med STIME som en del af Herlev Kommunes
lettilgængelige tilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel

RESUME
Der gives en status på arbejdet med STIME (Styrket Tværsektoriel Indsats for børn og unges
MEntale sundhed) som en del af de i alt ti tilbud i Herlev Kommunes lettilgængelige tilbud til børn
og unge i psykisk mistrivsel.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at status for arbejdet med STIME som en del af Herlev Kommunes lettilgængelige tilbud til børn
og unge i psykisk mistrivsel tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I marts 2024 indgik regeringen, Danske Regioner og KL aftale om udmøntning, implementering og
opfølgning på Aftale om en 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed (2022) og Aftale om en bedre
psykiatri (2023).

Med aftalen forpligtede alle kommuner sig til at etablere et lettilgængeligt tilbud til børn og unge i psykisk
mistrivsel udenfor den regionale psykiatri – senest ved udgangen af 2025.

Herlev Kommune åbnede sit lettilgængelige tilbud den 15. august 2024. Tilbuddet er forankret i PPR,
hvor børn, unge og forældre kan rette henvendelse vedrørende en bred vifte af udfordringer. Tilbuddet er
en del af én indgang til børn og unge på kommunens hjemmeside, som blev et krav med Barnets lov i
2024.

I budget 2023 blev der afsat midler til uddannelse af to medarbejdere i to af STIMEs spor. I dag er
STIME-indsatsen udvidet til fire spor og indgår sammen med seks øvrige tilbud (heraf et under
implementering) i Herlev Kommunes lettilgængelige tilbud.

Der gives status for tilbuddet, herunder:

1. De fire STIME-tilbud:
Når svære følelser fører til selvskade.
Når tanker om krop og mad fylder for meget.
Når bekymring eller tristhed fylder for meget.
Når uro, opmærksomhed eller impulsivitet er en udfordring.

2. De seks øvrige tilbud:
Forældrepiloterne.
Støttende individuelle forløb.
Tryghedscirklen (COS-P).



Cool Kids.
Forældre til ny-diagnosticerede børn/unge.
Samarbejde efter skilsmisse (SES).

3. Data om brug og effekt af tilbuddet.

4. Fremadrettet udvikling af tilbuddet.

Funktionschef for Tværfaglige indsatser Bine Baadsgaard deltager under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.



Kvalitet i sagsbehandlingen - konkrete initiativer

RESUME
Udvalget præsenteres for forslag til konkrete initiativer. Forslagene er resultatet af behandlingen af
input fra de afholdte dialoger på Familie- og Forebyggelsesudvalgets møde den 17. juni 2025.
Udvalget peger på de forslag, der omsat til konkrete initiativer styrker kvaliteten i sagsbehandlingen
og kan indgå i budgetforhandlingerne for 2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at det drøftes, hvilke konkrete initiativer der kan styrke kvaliteten i sagsbehandlingen og indgå i
budgetforhandlingerne for 2026.

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet den 27. maj 2025 blev en proces godkendt med det formål at inddrage borgere i dialog
om sager på børne- og ungeområdet, hvor kommunikationen mellem kommunen og borgerne har været
udfordret. Målet var at få borgernes input til, hvad der skaber et godt møde mellem myndighedspersoner
og sårbare børn, unge og deres familier.

Der er blevet afholdt dialogmøder med deltagelse af borgere, udvalgets formandskab og repræsentanter
fra forvaltningen. Ved en gennemgang af input fra dialogmøderne, er der fundet følgende tre forhold, som
det foreslås at arbejde videre med for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen:

Ledelsens rolle i at understøtte kvaliteten i sagsbehandlingen.
Tydelig og tillidsfuld kommunikation med borgerne samt klar forventningsafstemning.
Klarhed om opgave- og ansvarsfordeling i sagsforløbet.

Det foreslås endvidere at udmønte de tre forhold i følgende konkrete initiativer:

Styrke introduktion til nye rådgivere og fælles faglig retning gennem et introduktionsprogram samt
udarbejdelse og implementering af et kodeks for god sagsbehandling.
Sikre en koordineret indsats ved at gentænke helhedsorienterede indsatser på tværs af børne- og
ungeområdet, herunder skoleområdet, hvor modellens netværks- og helhedsorienterede mindset
kan understøtte skolernes arbejde med fællesskaber og bekymrende elevfravær.
Øge medarbejdernes kapacitet til arbejdet med helhedsorienterede indsatser
Udstyre rådgiverne med mere ansvar og større beslutningskompetence, så flere beslutninger kan
træffes på rådgiverniveau.

Endelig vil der på baggrund af dialogerne blive etableret mulighed for tidlig sparring og netværk for både
forældre og eventuelle søskende.

Dialogmøderne har også givet anledning til en afdækning af det gennemsnitlige antal sager pr. rådgiver i



Børne- og ungerådgivningen, på landsplan og i udvalgte nabokommuner sammen med en beskrivelse af
sagstyper i Børne- og ungerådgivningen.

Resultatet af afdækningen står nærmere beskrevet i vedhæftede bilag.

Funktionschef i Tværfaglige Indsatser Bine Baadsgaarad deltager under punktets behandling.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Punktet drøftet.

Et samlet udvalg ønsker, at sagens konkrete initiativer på udvalgets område igangsættes og, at
den økonomiske prioritering af sagsbehandlingen på området, drøftes i forbindelse med
budgetforhandlingerne.



Gennemgang af sager på socialområdets danmarkskort 2024

RESUME
Udvalget præsenteres for de konkrete sager på udvalgets område som indgår i Ankestyrelsens
klagestatisk for 2024. På udvalgets møde i september forelægges den samlede klagestatistik på
socialområdet sammen med forvaltningens forslag til handlingsplan for 2025-2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at præsentation af sager, der indgår i Ankestyrelsens klagestatistik for 2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen udarbejder hvert år en kommuneopdelt statistik over det forudgående års afgørelser i
klagesager på socialområdet. Social- og Boligministeriet offentliggør desuden årligt et danmarkskort med
tre kommuneopdelte kort over omgørelsesprocenterne i Ankestyrelsens klagesager fra det forudgående
år på socialområdet generelt samt specifikt for henholdsvis børne- og voksenhandicapområdet.
Kommunalbestyrelsen skal ifølge Herlev Kommunes delegations- og kompetenceplan behandle
Ankestyrelsens klagestatistik og danmarkskortet inden årets udgang (jf. retssikkerhedslovens §79 b),
herunder beslutte, om der skal iværksættes en handlingsplan baseret på omgørelsesprocenterne.

Den samlede statistik på socialområdet præsenteres på udvalgets møde i september sammen med
udkastet til handlingsplan for 2025/2026.

Ankestyrelsens klagestatistik ligger til grund for danmarkskortet og viser, at de påklagede sager udgør en
lille andel af alle afgørelser. I 2024 drejede det sig om: 2 % på socialområdet generelt og 2,6 % på
børnehandicapområdet, heraf udgør Ankestyrelsens hjemviste/ændrede afgørelser 0,9 % på
socialområdet generelt og 0,8 % på børnehandicapområdet.

Vedhæftede notat beskriver:
Ankestyrelsens klagestatistik i Herlev Kommune inden for socialområdet, herunder
børnehandicapområdet.
Forvaltningens bemærkninger til hjemviste/ændrede sager.

Souschef for Tværfaglige indsatser - Børn, Unge & Familier, Signe Elsvor, deltager under punktets
behandling og forestår sagsgennemgangen på børneområdet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.



Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Forslag til ændring af forretningsorden for Familie- og
Forebyggelsesudvalget

RESUME
Forvaltningen har med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev Kommune og i
forretningsordenen for Herlev Kommunalbestyrelse begge endeligt vedtaget ved Herlev
Kommunalbestyrelses møde den 11. juni 2025 udarbejdet et forslag til en revideret
forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at forslag til ændret forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget godkendes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev Kommune og i
forretningsordenen for Herlev Kommunalbestyrelse begge endeligt vedtaget ved Herlev
Kommunalbestyrelses møde den 11. juni 2025 udarbejdet et forslag til en revideret forretningsorden for
Familie- og Forebyggelsesudvalget.

Forretningsordenen fastsætter rammerne for Familie- og Forebyggelsesudvalgets arbejde og indeholder
de processuelle regler, som skal følges af udvalget i forbindelsen med udøvelsen af arbejdet. Det drejer
sig blandt andet om regler angående indkaldelse og afholdelse af møder, udsendelse af dagsorden,
beslutningsdygtighed, mødeledelse og afstemning.

Ændringer
Der er foretaget en sproglig tilretning og modernisering af forretningsordenen i overensstemmelse med
styrelsesvedtægten for Herlev Kommune og forretningsordenen for Herlev Kommunalbestyrelse samt
omskrivning af enkelte afsnit og bestemmelser med henblik på at præcisere det nærmere indhold heraf
og bringe det i overensstemmelse med ovennævnte styrelsesvedtægt og forretningsorden. Dette
indebærer særligt følgende ændringer:

Det indledende afsnit om udvalgets arbejde og opgaver er blevet omskrevet til § 1 i
forretningsordenen; der henvises for så vidt angår udvalgets opgaver til styrelsesvedtægten for
Herlev Kommune frem for en gengivelse heraf, og der er tilføjet bestemmelse om konstituering og
valg af formand og næstformand.
Afsnittet om tavshedspligt er flyttet til ny § 3, samt redigeret, så det alene vedrører udvalgets
tavshedspligt.
Ny § 2 om udvalgets møder er omskrevet og uddybet med henblik på at præcisere rammerne
herfor nærmere.
Ny § 4 er blevet omskrevet, så det alene omhandler medlemmernes fravær.
Ny § 5 om udsendelse af dagsorden, referat og sagsmateriale er omskrevet og uddybet med
henblik på at præcisere rammerne herfor nærmere.
Ny § 6 om mødeledelse er omskrevet og uddybet med henblik på at præcisere praksis i forbindelse



med formandens lovlige forfald.
Ny § 7 om beslutningsdygtighed er omskrevet og uddybet med henblik på at præcisere rammerne
herfor nærmere.
Ny § 10 om foretræde er omskrevet og uddybet med henblik på at præcisere rammerne herfor
nærmere.
Ny § 11 om ikrafttrædelse, ændring og offentliggørelse af forretningsorden er omskrevet.

Det følger af den nugældende forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget § 9, at ændringer i
forretningsordenen skal behandles i to på hinanden følgende ordinære udvalgsmøder. Forslag til
revideret forretningsorden bliver derfor 1. behandlet på Familie- og Forebyggelsesudvalgets møde den
26. august 2025 og 2. behandlet på Familie- og Forebyggelsesudvalgets møde den 23. september 2025.
Ved 1. behandlingen stemmes alene om sagens overgang til 2. behandling.

Den reviderede forretningsorden træder i kraft umiddelbart efter godkendelse ved 2. behandlingen.

Forslag til ændring af forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget er med markerede
ændringer vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 69 af 23-01-2024 om kommunernes styrelse § 20, stk. 3.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Tiltrådt.



Revidering af Herlev Kommunes Delegations- og Kompetenceplan på
Familie- og Forebyggelsesudvalgets område

RESUME
Forvaltningen har med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev Kommune
udarbejdet et forslag til en revideret delegations- og kompetenceplan for Herlev Kommune.
Forslaget forelægges for Familie- og Forebyggelsesudvalget for så vidt angår ændringerne i
delegations- og kompetenceplanen på udvalgets område.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at ændringerne i delegations- og kompetenceplanen på Familie- og Forebyggelsesudvalgets
område godkendes.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunen og kan i princippet træffe afgørelse i
enhver sag, der vedrører kommunen. Kommunalbestyrelsen kan dog i vidt omfang delegere
beslutningskompetencen inden for de forskellige myndighedsområder til udvalgene og forvaltningen.
Kommunens delegations- og kompetenceplan angiver den nærmere delegation og dermed fordelingen af
beslutningskompetence mellem kommunalbestyrelsen, Økonomi- og Planlægningsudvalget, de stående
udvalg og forvaltningen.

Forvaltningen har med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev Kommune
udarbejdet et forslag til en revideret delegations- og kompetenceplan for Herlev Kommune. Forslaget til
revideret delegations- og kompetenceplan forelægges for Familie- og Forebyggelsesudvalget for så
angår ændringerne på udvalgets område.

Ændringer
Der er foretaget en sproglig tilretning af beskrivelsen af udvalgets opgaver i overensstemmelse med
styrelsesvedtægten samt en mindre sproglig tilretning og opdatering af lovhenvisninger m.v.

Delegations- og kompetenceplanen forelægges Økonomi- og Planlægningsudvalget og de stående
udvalg for så vidt angår udvalgenes ansvarsområder. Herefter forelægges den samlede delegations- og
kompetenceplan for kommunalbestyrelsen.

Forslag til revideret delegations- og kompetenceplan for Herlev Kommune er med markerede ændringer
vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 69 af 23-01-2024 om kommunernes styrelse § 17, stk. 7.

ØKONOMI



Intet at bemærke. 

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Tiltrådt.



Orientering om Budgetforslag 2026-2029

RESUME
Budgetforslag 2026-2029 sendes i høring fra den 18. august 2025 til den 5. september 2025 i
henhold til tidsplanen for budgetlægningen 2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at det administrative budgetforslag 2026-2029 drøftes i henhold til budgetprocessen. 

Sagsfremstilling
Det administrative budgetforslag 2026 og overslagsår 2027-2029 er udsendt til kommunalbestyrelsen
den 18. august 2025 og samtidig sendt i høring hos de høringsberettigede parter. Budgetforslaget
offentliggøres tillige på Herlev Kommunes hjemmeside den 18. august 2025.

Eventuel udtalelse fra udvalget skal være forvaltningen i hænde senest den 5. september 2025 kl. 12.00.

Budgetspørgsmål kan sendes til forvaltningen frem til den 5. september 2025 på mail til
budgetoganalyse@herlev.dk

Den videre budgetproces:
Den 3. september 2025 1. behandler Økonomi- og Planlægningsudvalget budgetforslag 2026 og
overslagsår 2027-29.
Den 5. september 2025 frist for indsendelse af høringssvar til budgetoganalyse@herlev.dk
Den 10. september 2025 1. behandler kommunalbestyrelsen budgetforslag 2026 og overslagsår
2027-29
Den 15. september 2025 til den 17. september 2025 afholder kommunalbestyrelsen
budgetseminar.
Den 24. september 2025 kl. 12 er fristen for indsendelse af politiske ændringsforslag.
Den 1. oktober 2025 2. behandler Økonomi- og Planlægningsudvalget budgetforslag 2026 og
overslagsår 2027-29.
Den 8. oktober 2025 2. behandler kommunalbestyrelsen budgetforslag 2026 og overslagsår 2027-
29 (endelig budgetvedtagelse).

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence



Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Punktet drøftet.



Meddelelser - Åbent møde

BESLUTNING
Intet.



Underskriftsblad

RESUME
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad.

BESLUTNING
Protokollen blev underskrevet.
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