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Status pa projekt God start for alle bgrn

RESUME

| forleengelse af regeringens aftale om Barnene Farst fra maj 2021, blev der pa finansloven for

2024 afsat i alt 91,5 mio. kr. til udbredelse af familiehuse i hele landet.

Forvaltningen ansggte om og fik tilskud pa 5.417.660 kr. til det tre-arige projekt God start for alle
barn - én indgang til tidlige lettilgeengelige indsatser for sarbare smabgrnsfamilier.

Der gives en status for projektet.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at status for projekt God start for alle begrn tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Projekt God start for alle bgrn er forankret i Herlev Kommunes Familiehus under Tveerfaglige Indsatser —
Barn, Unge og Familier. Malet er at etablere én organisatorisk indgang til Familiehuset, som skal fremme
en beveegelse fra behandlende til forebyggende indsatser for sarbare smabarnsfamilier.

Projektet bygger pa et teet samarbejde mellem familier, fagprofessionelle og evrige aktgrer. Fokus er pa
helhedsorienterede indsatser, der tidligt adresserer faktorer, som kan pavirke barns og familiers trivsel og
livsmuligheder negativt. Projektets malgruppe er kommende foreeldre og foreeldre med begrn, der har
behov for individuelle og handholdte indsatser.

Der gives status pa tilskudsfinansierede elementer:
» Ansaettelse af to familieguider pr. den 1. februar 2025, som skal opspore familier og fungere som
indgang til tidlige, forebyggende og helhedsorienterede indsatser taet pa familierne.
» Ansaettelse af projektleder pr. den 1. januar 2025.
¢ Uddannelse af ti medarbejdere i COS-P-metoden (TryghedsCirklen/Circle of Security Parenting).
» Partnerskabsaftale med R@de Kors og @vrige civilsamfundsakterer som led i paradigmeskiftet.
» Afholdelse af kickoff foredrag for projektet.
e Fysisk indretning af Familiehuset.

Der gives status pa gvrige iveerksatte tiltag:

» Etablering af samarbejde med region og jordemadre om opsporing og koordinerede,
tvaersektorielle indsatser for gravide.

» Udnyttelse af partnerskab med Rade Kors, som tilbyder stotte til smabgrnsfamilier.

» Samarbejde med KAB-Fzllesskabets fem boligorganisationer i Herlev, hvilket har fort til
oprettelsen af tre netvaerksgrupper for smabgrnsfamilier.

» Forlaengelse af samarbejde med Frivilligcenter & Selvhjeelp Herlev om Herlev Socialkompas og
Fars Legestue.

« Etablering af nyt partnerskab med Mgdrehjeelpen som supplement til samarbejdet med Rade Kors.



Projektleder Malene Leiton Jorgensen og funktionschef i Tvaerfaglige indsatser Bine Baadsgaard giver
status for projektet.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

JKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Praesentation er vedhaeftet.

Taget til efterretning.



Status pa Pulje til flere haender i PPR 2024-2027

RESUME

Der gives en status pa udmgntning af puljen afsat pa finansloven i 2024 til flere heender i PPR,

hvor Herlev Kommune var en blandt ti udvalgte tilskudsberettigede kommuner.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at orientering om status for udmgntning af puljen til flere haender i PPR tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det blev med finansloven 2024 aftalt at afsaette en pulje pa 50 mio. kr. i 2024 og 80 mio. kr. arligt i 2025-
2027 til flere haender i PPR malrettet ti udvalgte kommuner.

Herlev Kommune var blandt de ti og modtager i Iabet af perioden 24.335.000 kr., der skal understgtte det
paedagogiske personales forebyggende arbejde i PPR og skabe gget tilstedeveaerelse i dagtilbud og
grundskolen.

| forbindelse med budgetaftalen for 2025 og overslagsar blev parterne bl.a. enige om, at der disponeres
hhv. 3 mio. kr. til co-teachingsindsatser og 1 mio. kr. til kompetenceudvikling pa skoleomradet i perioden
2025 til 2027.

De gvrige midler kan i perioden bl.a. malrettes:

» Indsatser pa dagtilbudsomradet med udgangspunkt i data og lokale behov.

» Ressourcer i praksis med fokuserede indsatsomrader.

» Understattelse af sagsarbejdet i forhold til udarbejdelse af PPV’er (vurderinger), seerligt pa
skoleomradet.

¢ Udvikling og etablering af mellemformer.

» Faglig udvikling af PPR-medarbejdere med fokus pa den praksisnaere PPR-opgave, leeringsmiljger
og feellesskaber.

Funktionschef i Tveerfaglige indsatser Bine Baadsgaard giver en naermere status.

Sagen vil ogsa blive behandlet pa Berne- og Uddannelsesudvalget.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

GKONOMI

Intet at bemaerke.




Beslutningskompetence

Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Praesentation er vedheeftet.

Taget til efterretning.



Status pa arbejdet med STIME som en del af Herlev Kommunes
lettilgaengelige tilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel

RESUME

Der gives en status pa arbejdet med STIME (Styrket Tveersektoriel Indsats for bgrn og unges

MEntale sundhed) som en del af de i alt ti tilbud i Herlev Kommunes lettilgeengelige tilbud til bagrn
0g unge i psykisk mistrivsel.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at status for arbejdet med STIME som en del af Herlev Kommunes lettilgaengelige tilbud til barn
0g unge i psykisk mistrivsel tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I marts 2024 indgik regeringen, Danske Regioner og KL aftale om udme@ntning, implementering og
opfalgning pa Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed (2022) og Aftale om en bedre
psykiatri (2023).

Med aftalen forpligtede alle kommuner sig til at etablere et lettilgeengeligt tilbud til barn og unge i psykisk
mistrivsel udenfor den regionale psykiatri — senest ved udgangen af 2025.

Herlev Kommune abnede sit lettilgaengelige tilbud den 15. august 2024. Tilbuddet er forankret i PPR,
hvor barn, unge og foraeldre kan rette henvendelse vedrgrende en bred vifte af udfordringer. Tilbuddet er
en del af én indgang til b@rn og unge pa kommunens hjemmeside, som blev et krav med Barnets lov i
2024.

| budget 2023 blev der afsat midler til uddannelse af to medarbejdere i to af STIMEs spor. | dag er
STIME-indsatsen udvidet til fire spor og indgar sammen med seks gvrige tilbud (heraf et under
implementering) i Herlev Kommunes lettilgeengelige tilbud.

Der gives status for tilbuddet, herunder:

1. De fire STIME-tilbud:
» Nar sveere folelser farer til selvskade.
o Nar tanker om krop og mad fylder for meget.
o Nar bekymring eller tristhed fylder for meget.
¢ Nar uro, opmaerksomhed eller impulsivitet er en udfordring.

2. De seks gvrige tilbud:
o Foraeldrepiloterne.
» Stgttende individuelle forlgb.
» Tryghedscirklen (COS-P).



» Cool Kids.
 Foraeldre til ny-diagnosticerede barn/unge.
» Samarbejde efter skilsmisse (SES).

3. Data om brug og effekt af tilbuddet.

4. Fremadrettet udvikling af tilbuddet.

Funktionschef for Tveerfaglige indsatser Bine Baadsgaard deltager under punktet.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

GKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Praesentation er vedheeftet.

Taget til efterretning.



Kvalitet i sagsbehandlingen - konkrete initiativer

RESUME

Udvalget preesenteres for forslag til konkrete initiativer. Forslagene er resultatet af behandlingen af
input fra de afholdte dialoger pa Familie- og Forebyggelsesudvalgets mgde den 17. juni 2025.
Udvalget peger pa de forslag, der omsat til konkrete initiativer styrker kvaliteten i sagsbehandlingen
og kan indga i budgetforhandlingerne for 2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at det dreftes, hvilke konkrete initiativer der kan styrke kvaliteten i sagsbehandlingen og indga i
budgetforhandlingerne for 2026.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet den 27. maj 2025 blev en proces godkendt med det formal at inddrage borgere i dialog
om sager pa bgrne- og ungeomradet, hvor kommunikationen mellem kommunen og borgerne har veeret
udfordret. Malet var at fa borgernes input til, hvad der skaber et godt mgde mellem myndighedspersoner
og sarbare bgrn, unge og deres familier.

Der er blevet afholdt dialogmader med deltagelse af borgere, udvalgets formandskab og repraesentanter
fra forvaltningen. Ved en gennemgang af input fra dialogmaderne, er der fundet falgende tre forhold, som
det foreslas at arbejde videre med for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen:

 Ledelsens rolle i at understgtte kvaliteten i sagsbehandlingen.
» Tydelig og tillidsfuld kommunikation med borgerne samt klar forventningsafstemning.
» Klarhed om opgave- og ansvarsfordeling i sagsforigbet.

Det foreslas endvidere at udmgnte de tre forhold i falgende konkrete initiativer:

 Styrke introduktion til nye radgivere og feelles faglig retning gennem et introduktionsprogram samt
udarbejdelse og implementering af et kodeks for god sagsbehandling.

» Sikre en koordineret indsats ved at genteenke helhedsorienterede indsatser pa tveers af bgrne- og
ungeomradet, herunder skoleomradet, hvor modellens netveerks- og helhedsorienterede mindset
kan understgtte skolernes arbejde med faellesskaber og bekymrende elevfraveer.

» Jge medarbejdernes kapacitet til arbejdet med helhedsorienterede indsatser

» Udstyre radgiverne med mere ansvar og stgrre beslutningskompetence, sa flere beslutninger kan
traeffes pa radgiverniveau.

Endelig vil der pa baggrund af dialogerne blive etableret mulighed for tidlig sparring og netveerk for bade
foraeldre og eventuelle sgskende.

Dialogmgderne har ogsa givet anledning til en afdaekning af det gennemsnitlige antal sager pr. radgiver i



Barne- og ungeradgivningen, pa landsplan og i udvalgte nabokommuner sammen med en beskrivelse af
sagstyper i Barne- og ungeradgivningen.

Resultatet af afdaekningen star naermere beskrevet i vedhaeftede bilag.

Funktionschef i Tvaerfaglige Indsatser Bine Baadsgaarad deltager under punktets behandling.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

GKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Punktet droftet.

Et samlet udvalg ensker, at sagens konkrete initiativer pa udvalgets omrade igangsaettes og, at
den gkonomiske prioritering af sagsbehandlingen pa omradet, drgftes i forbindelse med
budgetforhandlingerne.



Gennemgang af sager pa socialomradets danmarkskort 2024

RESUME

Udvalget preesenteres for de konkrete sager pa udvalgets omrade som indgar i Ankestyrelsens

klagestatisk for 2024. Pa udvalgets mgde i september forelaegges den samlede klagestatistik pa
socialomradet sammen med forvaltningens forslag til handlingsplan for 2025-2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at preesentation af sager, der indgar i Ankestyrelsens klagestatistik for 2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udarbejder hvert ar en kommuneopdelt statistik over det forudgadende ars afggrelser i
klagesager pa socialomradet. Social- og Boligministeriet offentligger desuden arligt et danmarkskort med
tre kommuneopdelte kort over omgarelsesprocenterne i Ankestyrelsens klagesager fra det forudgaende
ar pa socialomradet generelt samt specifikt for henholdsvis bgrne- og voksenhandicapomradet.
Kommunalbestyrelsen skal ifglge Herlev Kommunes delegations- og kompetenceplan behandle
Ankestyrelsens klagestatistik og danmarkskortet inden arets udgang (jf. retssikkerhedslovens §79 b),
herunder beslutte, om der skal iveerksaettes en handlingsplan baseret pa omggrelsesprocenterne.

Den samlede statistik pa socialomradet praesenteres pa udvalgets made i september sammen med
udkastet til handlingsplan for 2025/2026.

Ankestyrelsens klagestatistik ligger til grund for danmarkskortet og viser, at de paklagede sager udger en
lille andel af alle afgarelser. | 2024 drejede det sig om: 2 % pa socialomradet generelt og 2,6 % pa
bgrnehandicapomradet, heraf udger Ankestyrelsens hjemviste/eendrede afgarelser 0,9 % pa
socialomradet generelt og 0,8 % pa begrnehandicapomradet.

Vedhaeftede notat beskriver:
» Ankestyrelsens klagestatistik i Herlev Kommune inden for socialomradet, herunder
bgrnehandicapomradet.
¢ Forvaltningens bemaerkninger til hjemviste/aendrede sager.

Souschef for Tveerfaglige indsatser - Barn, Unge & Familier, Signe Elsvor, deltager under punktets
behandling og forestar sagsgennemgangen pa bgrneomradet.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

GKONOMI

Intet at bemaerke.




Beslutningskompetence

Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Forslag til @endring af forretningsorden for Familie- og
Forebyggelsesudvalget

RESUME

Forvaltningen har med udgangspunkt i &endringerne i styrelsesvedteegten for Herlev Kommune og i

forretningsordenen for Herlev Kommunalbestyrelse begge endeligt vedtaget ved Herlev
Kommunalbestyrelses made den 11. juni 2025 udarbejdet et forslag til en revideret
forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at forslag til eendret forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget godkendes.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har med udgangspunkt i aendringerne i styrelsesvedteegten for Herlev Kommune og i
forretningsordenen for Herlev Kommunalbestyrelse begge endeligt vedtaget ved Herlev
Kommunalbestyrelses made den 11. juni 2025 udarbejdet et forslag til en revideret forretningsorden for
Familie- og Forebyggelsesudvalget.

Forretningsordenen fastsaetter rammerne for Familie- og Forebyggelsesudvalgets arbejde og indeholder
de processuelle regler, som skal fglges af udvalget i forbindelsen med udevelsen af arbejdet. Det drejer
sig blandt andet om regler angaende indkaldelse og afholdelse af m@der, udsendelse af dagsorden,
beslutningsdygtighed, mgdeledelse og afstemning.

AEndringer

Der er foretaget en sproglig tilretning og modernisering af forretningsordenen i overensstemmelse med
styrelsesvedtaegten for Herlev Kommune og forretningsordenen for Herlev Kommunalbestyrelse samt
omskrivning af enkelte afsnit og bestemmelser med henblik pa at praecisere det naermere indhold heraf
og bringe det i overensstemmelse med ovennaevnte styrelsesvedtaegt og forretningsorden. Dette
indebeerer seerligt felgende aendringer:

» Det indledende afsnit om udvalgets arbejde og opgaver er blevet omskrevet til § 11i
forretningsordenen; der henvises for sa vidt angar udvalgets opgaver til styrelsesvedteegten for
Herlev Kommune frem for en gengivelse heraf, og der er tilfgjet bestemmelse om konstituering og
valg af formand og naestformand.

 Afsnittet om tavshedspligt er flyttet til ny § 3, samt redigeret, sa det alene vedrgrer udvalgets
tavshedspligt.

* Ny § 2 om udvalgets mgder er omskrevet og uddybet med henblik pa at preecisere rammerne
herfor naermere.

* Ny § 4 er blevet omskrevet, s& det alene omhandler medlemmernes fraveer.

* Ny § 5 om udsendelse af dagsorden, referat og sagsmateriale er omskrevet og uddybet med
henblik pa at preecisere rammerne herfor naermere.

* Ny § 6 om mgdeledelse er omskrevet og uddybet med henblik pa at preecisere praksis i forbindelse



med formandens lovlige forfald.

* Ny § 7 om beslutningsdygtighed er omskrevet og uddybet med henblik pa at preecisere rammerne
herfor neermere.

* Ny § 10 om foretraede er omskrevet og uddybet med henblik pa at praecisere rammerne herfor
naermere.

¢ Ny § 11 om ikrafttraedelse, sendring og offentliggerelse af forretningsorden er omskrevet.

Det folger af den nugaeldende forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget § 9, at aendringer i
forretningsordenen skal behandles i to pa hinanden fglgende ordinaere udvalgsmeder. Forslag til
revideret forretningsorden bliver derfor 1. behandlet pa Familie- og Forebyggelsesudvalgets mgde den
26. august 2025 og 2. behandlet pa Familie- og Forebyggelsesudvalgets mgde den 23. september 2025.
Ved 1. behandlingen stemmes alene om sagens overgang til 2. behandling.

Den reviderede forretningsorden traeder i kraft umiddelbart efter godkendelse ved 2. behandlingen.

Forslag til 22ndring af forretningsorden for Familie- og Forebyggelsesudvalget er med markerede
endringer vedhaeftet som bilag.

Lovgrundlag
Lovbekendtgarelse nr. 69 af 23-01-2024 om kommunernes styrelse § 20, stk. 3.

JKONOMI

Intet at bemeaerke.

Beslutningskompetence

Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Tiltradt.




Revidering af Herlev Kommunes Delegations- og Kompetenceplan pa
Familie- og Forebyggelsesudvalgets omrade

RESUME

Forvaltningen har med udgangspunkt i @endringerne i styrelsesvedtaegten for Herlev Kommune

udarbejdet et forslag til en revideret delegations- og kompetenceplan for Herlev Kommune.
Forslaget foreleegges for Familie- og Forebyggelsesudvalget for sa vidt angar aendringerne i
delegations- og kompetenceplanen pa udvalgets omrade.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at aendringerne i delegations- og kompetenceplanen pa Familie- og Forebyggelsesudvalgets
omrade godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunen og kan i princippet traeffe afgarelse i
enhver sag, der vedrgrer kommunen. Kommunalbestyrelsen kan dog i vidt omfang delegere
beslutningskompetencen inden for de forskellige myndighedsomrader til udvalgene og forvaltningen.
Kommunens delegations- og kompetenceplan angiver den naermere delegation og dermed fordelingen af
beslutningskompetence mellem kommunalbestyrelsen, @konomi- og Planlaegningsudvalget, de staende
udvalg og forvaltningen.

Forvaltningen har med udgangspunkt i aendringerne i styrelsesvedteegten for Herlev Kommune
udarbejdet et forslag til en revideret delegations- og kompetenceplan for Herlev Kommune. Forslaget til
revideret delegations- og kompetenceplan forelaegges for Familie- og Forebyggelsesudvalget for sa
angar aendringerne pa udvalgets omrade.

AEndringer
Der er foretaget en sproglig tilretning af beskrivelsen af udvalgets opgaver i overensstemmelse med
styrelsesvedtaegten samt en mindre sproglig tilretning og opdatering af lovhenvisninger m.v.

Delegations- og kompetenceplanen forelaegges @konomi- og Planleegningsudvalget og de staende
udvalg for sa vidt angar udvalgenes ansvarsomrader. Herefter foreleegges den samlede delegations- og
kompetenceplan for kommunalbestyrelsen.

Forslag til revideret delegations- og kompetenceplan for Herlev Kommune er med markerede aendringer
vedheeftet som bilag.

Lovgrundlag
Lovbekendtgarelse nr. 69 af 23-01-2024 om kommunernes styrelse § 17, stk. 7.

JKONOMI




Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Tiltradt.



Orientering om Budgetforslag 2026-2029

RESUME

Budgetforslag 2026-2029 sendes i haring fra den 18. august 2025 til den 5. september 2025 i
henhold til tidsplanen for budgetlaegningen 2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at det administrative budgetforslag 2026-2029 drgftes i henhold til budgetprocessen.

Sagsfremstilling

Det administrative budgetforslag 2026 og overslagsar 2027-2029 er udsendt til kommunalbestyrelsen
den 18. august 2025 og samtidig sendt i hgring hos de hgringsberettigede parter. Budgetforslaget
offentliggares tillige pa Herlev Kommunes hjemmeside den 18. august 2025.

Eventuel udtalelse fra udvalget skal vaere forvaltningen i haende senest den 5. september 2025 kl. 12.00.

Budgetspargsmal kan sendes til forvaltningen frem til den 5. september 2025 pa mail til
budgetoganalyse@herlev.dk

Den videre budgetproces:

» Den 3. september 2025 1. behandler @konomi- og Planlaegningsudvalget budgetforslag 2026 og
overslagsar 2027-29.

» Den 5. september 2025 frist for indsendelse af hgringssvar til budgetoganalyse@herlev.dk

* Den 10. september 2025 1. behandler kommunalbestyrelsen budgetforslag 2026 og overslagsar
2027-29

* Den 15. september 2025 til den 17. september 2025 afholder kommunalbestyrelsen
budgetseminar.

* Den 24. september 2025 kl. 12 er fristen for indsendelse af politiske aendringsforslag.

» Den 1. oktober 2025 2. behandler @konomi- og Planleegningsudvalget budgetforslag 2026 og
overslagsar 2027-29.

» Den 8. oktober 2025 2. behandler kommunalbestyrelsen budgetforslag 2026 og overslagsar 2027-
29 (endelig budgetvedtagelse).

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

JKONOMI

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence



Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Punktet draftet.



Meddelelser - Abent mgde

BESLUTNING

Intet.



Underskriftsblad

RESUME

Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at protokol og deltagelse i mgdet godkendes via det digitale underskriftsblad.

BESLUTNING

Protokollen blev underskrevet.
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