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Punkt 64: Status på budget for Center for Sundhed og Voksne

00.30.14G01-3-23

Resume
Budgetopfølgningen for Center for Sundhed og Voksne fra ultimo marts 2023 viser et forventet merforbrug på 20,4 mio.
kr. Merforbruget skyldes i høj grad stigende aktivitet, som følge af ændring i borgerens behov, som er blevet mere
komplekse og den demografiske udvikling. Flere borgere har brug for mere krævende støtte og hjælp på centerets samlede
område.

Forvaltningen indstiller

1. At udfordringerne ved den demografiske udvikling og borgernes ændrede behov tages til efterretning.
2. At de både igangsatte og kommende initiativer under "Nye veje til velfærd" om at nedbringe merforbruget tages til

efterretning.
3. At forvaltningen fremlægger en sag til politisk behandling (i september 2023) om håndtering af det forventede

merforbrug i 2023 og overslagsårene.

Sagsfremstilling
Forklaringen på det forventede merforbrug er i høj grad et væsentlig højere aktivitetsniveau, som hænger sammen med et
ændret behov og større kompleksitet hos borgerne og den demografiske udvikling. Regnskabet fra 2022 viste et markant
højere aktivitetsniveau i anden halvdel af året sammenlignet med 2021, og denne tendens ser ud til at fortsætte i 2023.
Aktivitetsstigningen forventes at udfordre:

Hjemmeplejen, hvor særligt borgernes behov har ændret sig markant i de senere år, hvilket har medført et øget antal
timer til den enkelte borger i længere tid. Hertil kommer, at en række borgere i starten af 2023 har valgt at overgå
fra kommunens private leverandør til den kommunale leverandør af hjemmepleje.
Sygeplejen, hvor der konstateres en øget stigning i både antallet af borgere og timer.
Hjælpemidler, hvor der visiteres særligt flere ressourcekrævende hjælpemidler, som følge af borgernes ændrede
behov.
Genoptræning, hvor der konstateres en stigning i antallet af borgere, som bliver visiteret fra regionen.
Handicap og Psykiatri, hvor der kan konstateres en øget stigning i antallet af borgere og disses behov.
Køb og salg af pladser i andre kommuner, hvor der fortsat er et højt antal Herlev-borgere, som har benyttet sig at
muligheden for at vælge en plejebolig i andre kommuner, som Herlev Kommune betaler for.

Det skal derudover bemærkes, at Sygeplejen har været underlagt påbud og arbejdet med at få løftet dette estimeres at
udgøre 1,5 mio. kr. i øget forbrug.

Der er iværksat flere initiativer på områderne under overskriften "Nye veje til velfærd", som både skal løfte kvaliteten,
nedbringe et højt sygefravær, optimere vagtplanlægning og mindske brugen af vikarer. Desuden er det lykkes at rekruttere
flere medarbejdere, hvilket vil mindske forbruget på vikarudgifter. Forvaltningen vil på baggrund udarbejde en række
måltal, som centret skal arbejde med at realisere og som vil give en indikation af om indsatsen har den ønskede effekt.

Under Plejecentrene viser prognosen, at særligt Lærkegaard Center er udfordret. Centret har været udfordret af mange
langtidssyge, et højt kortidsfravær og koordineringen af vagtplanlægningen. I forlængelse heraf har centret haft en dyrere
FEA-aftale (Frivilligt Ekstra Arbejde). Der er iværksat en række initiativer, som skal nedbringe sygefraværet, optimere
vagtplanlægningen og FEA-aftalen ophørte ultimo februar 2023. Der tilstræbes budgetoverholdelse for plejecentrene
samlet set.

Der vil blive igangsat en møderække med medarbejdernes organisationer, forvaltning og det politiske niveau med henblik
på at afsøge mulighederne for at indgå en aftale om at nedbringe vikarforbruget ved yderligere anvendelse af de
eksisterende personaleressourcer.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi



De igangsatte og påtænkte initiativer (nedbringe et højt sygefravær, optimere vagtplanlægning og mindske brugen af
vikarer) forventes at medføre en samlet besparelse på 3,8 mio. kr., hvilket bidrager til reducering af det samlede
forventede merforbrug til i alt 20,4 mio. kr. i 2023. Forvaltningen vil udarbejde måltal til at understøtte styringen og følge
udviklingen.

Herudover forventer centret, at projektet "Træning til borgere i eget hjem", når fuldt implementeret i 2026, vil kunne
medføre en samlet besparelse på 5,6 mio. kr., som følge af en reduktion i efterspørgslen efter hjemmepleje.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Taget til efterretning.
Ad 3.: Tiltrådt.

Bilag

Notat vedr. budgetudfordringer og udvikling



Punkt 65: Oplæg om Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev

00.16.00P20-1-18

Resume
På dette års dialogmøde mellem Sundheds- og Voksenudvalget og Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev præsenterer
centerleder Tina Andersen Messaoudi samt formand for bestyrelsen Jeanette Sylvest årsberetningen for 2022, samt
fortæller om strategi, tilbud og fremtidige tiltag for Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev.

Forvaltningen indstiller
at det nuværende og fremtidige samarbejde drøftes og tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I henhold til partnerskabsaftalen mellem Herlev Kommune og Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev afholdes der én gang
årligt et dialogmøde mellem Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev og Sundheds- og Voksenudvalget. Centerleder Tina
Andersen Messaoudi og formand for bestyrelsen Jeanette Sylvest holder et oplæg, hvor de blandt andet præsenterer
Frivilligcenter & Selvhjælp Herlevs årsberetning for 2022, samt fortæller om tilbud og fremtidige tiltag.
De vil ligeledes fortælle om:

Kort resume af året, der gik.
Herlevs Have - nyt prestigeprojekt.
Fremtidens indsatsområder, herunder ensomhed.

Oplægget fungerer som afsæt for en dialog om samarbejdet.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse om ansøgningspuljen til grundfinansiering af etablerede frivilligcentre. BEK nr. 97 af 07/02/2018.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.

Oplæg vist på mødet bilægges referatet.

Bilag

Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev - Årsrapport 2022

Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev - Ordbilleder 2022

Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev - Formandensberetning 2022

Præsentation fra Frivilligcenter og Selvhjælp Herlev SVU den 21. juni 2023



Punkt 66: Sundhedsfagligt tilsyn - Skovgården

27.00.00A21-40-21

Resume
Forvaltningen fremlægger resultatet af opfølgning på sundhedsfagligt tilsyn gennemført den 21. marts 2023 på
Skovgården af Styrelsen for Patientsikkerhed, hvor styrelsen har løftet påbuddet, som blev givet den 19. december 2022.

Forvaltningen indstiller
at tilsyn på Skovgården fra Styrelsen for Patientsikkerhed godkendes.

Sagsfremstilling
Styrelsen for Patientsikkerhed fører det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
på sundhedsområdet. Sundheds- og Voksenudvalget er tidligere blevet orienteret i sag 5 den 25. januar 2023 om det
sundhedsfaglige tilsyn på Skovgården.

Den 21. marts 2023 har Styrelsen for Patientsikkerhed gennemført opfølgning på sundhedsfagligt tilsyn på Skovgården.
Tilsynets samlede vurdering er, at påbuddet løftes, og styrelsen giver både ledere og medarbejdere ros for håndteringen af
påbuddet.

Vurderingen fra styrelsen er "mindre problemer" uden væsentlig risiko for patientsikkerheden på Skovgården. De mindre
problemer handler om at sikre, at den sundhedsfaglige dokumentation indeholder aktuel og relevant beskrivelse af aftaler
med de behandlende læger om kontrol af kroniske sygdomme samt en beskrivelse af den opfølgning og evaluering, som
er iværksat hos patienten.

Igangsat kvalitetsarbejde
På Skovgården er der arbejdet med handleplanen efter sidste tilsynsbesøg fra Styrelsen for Patientsikkerhed og alle
punkterne er gennemført. Der er implementeret et sundhedsfagligt modul i Nexus, og medarbejderne har været på kursus i
god dokumentation. Den sundhedsfaglige koordinator følger kontinuerligt op på, at der bliver journaliseret efter gældende
regler. Derudover er der løbende sparring mellem koordinatoren og medarbejderne i forhold til dokumentation og
journalisering. Ligeledes føres der kontrol med, at der bliver fulgt op på opgaverne i forhold til det sundhedsfaglige
område. I juni 2023 er der evaluering af implementeringen af det sundhedsfaglige modul i Nexus på Skovgården.

Sagen sendes i høring i Handicaprådet med henblik på afgivelse af høringssvar til Sundheds- og Voksenudvalget.

Tilsynsrapporten fra tilsynet på Skovgården samt brev om ophævelse er vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
LBK nr. 1141 13/09/2019.

Økonomi
Intet af bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Forvaltningen orienterede om, at sagens korrekte indstilling er, at udvalget skal tage punktet til efterretning og ikke
godkende.

Taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport

Ophævelse af påbud af 19. december 2022 til Skovgården, Herlev Kommune



Punkt 67: Sundhedsfagligt tilsyn - Sygeplejen

27.00.00A21-40-21

Resume
Forvaltningen fremlægger resultatet af opfølgning på sundhedsfagligt tilsyn gennemført den 2. maj 2023 i Sygeplejen af
Styrelsen for Patientsikkerhed, hvor styrelsen har løftet påbuddene, som blev givet i henholdsvis november 2021 og
februar 2022.

Forvaltningen indstiller
at det opfølgende tilsyn i Sygeplejen fra Styrelsen for Patientsikkerhed godkendes.

Sagsfremstilling
Styrelsen for Patientsikkerhed fører det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
på sundhedsområdet. Sundheds- og Voksenudvalget er tidligere blevet orienteret i sag 53 den 22. juni 2022, i sag 79 den
28. september 2022 samt i sag 10 den 25. januar 2023 om det sundhedsfaglige tilsyn i Sygeplejen.

Den 2. maj 2023 har Styrelsen for Patientsikkerhed gennemført opfølgning på sundhedsfagligt tilsyn i Sygeplejen.
Tilsynets samlede vurdering er, at påbuddene løftes, og styrelsen giver både ledere og medarbejdere ros for håndteringen
af påbuddene.

Vurderingen fra styrelsen er "mindre problemer" uden væsentlig risiko for patientsikkerheden i Sygeplejen. De mindre
problemer handler blandt andet om at skabe en mere struktureret opfølgning på borgerne, øget fokus på journalføring
samt medicinhåndtering, hvor der blandt andet skal sikres overensstemmelse mellem handelsnavn på selve medicinen og
medicinlisten i systemet.

Igangsat kvalitetsarbejde
Den nye organisering af Sygeplejen, hvor alle sygeplejerskerne på plejecentrene og i Ssygeplejen arbejder under den
samme funktionsleder vil fremadrettet styrke fagligheden og samarbejdet på tværs i organisationen til gavn for både
borgerne og medarbejderne.

Et særligt fokus er der på borgeren, som fremadrettet bliver tilknyttet en kontaktsygeplejerske/kontaktsygeplejersketeam
for at øge borgerens og sygeplejerskernes kendskab til hinanden. Derudover arbejdes der med en tættere relation til
samarbejdspartnere både interne og eksterne. Det drejer sig blandt andet om styrkelse af kommunikationen mellem
Hjemmeplejen og Sygeplejen samt samarbejdet med almen praksis og hospitalerne m.fl.

Ledelsen arbejder også kontinuerligt med fastholdelse af god dokumentation, medicinhåndtering samt en systematisk
struktur for opfølgning på dette. Der ses også på at opnå en bedre koordinering i praksis samt skabe mere effektive
kørelister, hvor der er fokus på hvilke faggrupper, som varetager opgaverne, samt om der skal ansættes andre faggrupper i
fremtiden til varetagelse af opgaverne.

I forhold til nye veje til velfærd - sygeplejeklinikker og dosisdispensering arbejder hjemmeplejen og sygeplejen tæt
sammen i praksis om dette.

Sagen sendes i høring i Ældrerådet med henblik på afgivelse af høringssvar til Sundheds- og Voksenudvalget.

Tilsynsrapport og brev om ophævelse af påbud er vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
LBK nr. 1141 13/09/2019.

Økonomi
Intet af bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Til Ældrerådets møde d. 13. juni 2023 blev følgende høringssvar udarbejdet.



Høringssvar fra Ældrerådet:
Ældrerådet anerkender det store arbejde, som ledelsen og medarbejderne i fællesskab har ydet for at løfte påbuddene.

Ældrerådet mener, at det er vigtigt, at den nye viden og de nye kompetencer fastholdes i praksis.

Forvaltningen orienterede om, at sagens korrekte indstilling er, at udvalget skal tage punktet til efterretning og ikke
godkende.

Taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport Hjemmesygepleje Herlev

Ophævelse af påbud af 12. maj 2022 til Hjemmesygepleje Herlev



Punkt 68: Meddelelser - Åbent møde

00.22.04P35-6-21

Meddelelser
Forvaltningen orienterer om:

Nye veje til velfærd.
Arbejdstilsynets besøg på Herlevgaard Center.
Udbud af elektroniske dørlåse i borgers hjem.
Status på Nexus EOJ.

Beslutning
Orienteringer taget til efterretning.



Punkt 69: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.22.04P35-6-21
Intet.



Punkt 70: Lukket: Eventuelt

00.22.04P35-6-21
Intet.



Punkt 71: Underskriftsblad

00.22.04P35-6-21

Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

Forvaltningen indstiller
 at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
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