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Status på SSP's arbejde

RESUME
Forvaltningen orienterer om SSP-teamets arbejde, herunder tryghedskonsulentens
arbejde med at forebygge utryghed og fremme tryghed i Herlev Kommune.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
SSP-indsatsen i Herlev Kommune arbejder kriminalitetsforebyggende med fokus på
trivselsfremmende indsatser over for de børn og unge, der udviser tegn på mistrivsel og
bekymrende adfærd, samt deres forældre.

SSP-teamet varetager mange forskelligartede opgaver lige fra gadeplansarbejde, der skaber
øget tryghed i byrummet, og EXIT-forløb til særlige indsatser i forhold til forældre og unge.
Derudover varetager SSP forebyggende arbejde på skolerne, hvor blandt andet SSP-
medarbejderne og tryghedskonsulenten fast afholder trivselsfremmende undervisning.

Tryghedskonsulentens arbejde
Herlev Kommunes tryghedskonsulent er forankret i SSP-teamet og har til formål at supplere og
komplementere Herlev Kommunes SSP-indsats. Hvor SSP-teamet primært er fokuseret på
kriminalitetsforebyggelse hos unge borgere, har tryghedskonsulenten et bredt fokus på at
forebygge utryghed og fremme tryghed i Herlev Kommune.

SSP's og tryghedskonsulentens nuværende og fremadrettede indsatser:

Mentoropgaver - en indsats, hvor mentoren hjælper den unge til at overkomme sine
udfordringer og støtte op om en positiv udvikling.

Indsats omkring fritidsjob og lommepengejob - formålet med indsatsen er at give
kriminalitetstruede og udsatte unge den fornødne støtte og opbakning til at finde et
fritidsjob.

Gadeplansindsats - det opsøgende arbejde foregår dels ude på skolerne og i
fritidstilbuddene. Derudover er SSP opsøgende på gaden i aftentimerne, hvor formålet er
at være synlige og tryghedsskabende samt skabe relationer til de unge, der opholder sig i
gadebilledet.



Samarbejde med skolerne - SSP-teamet tilbyder forebyggende undervisning på alle
skoler fra 3.-9. klasse, hvor der blandt andet er fokus på temaer, som omfatter venskaber
og sociale medier, flertalsmisforståelser, fællesskaber, valg og identitet. SSP-teamet har
medarbejdere tilknyttet alle skolerne og tilbyder råd og vejledning til børn og unge samt
personalet.

Samarbejde med vagtfirmaet Securitas - en trygheds- og præventiv indsats i forhold til
utrygskabende adfærd, hvor hotspotsteder og ruterne koordineres af
tryghedskonsulenten på baggrund af informationer fra borgere samt logbøger fra både
SSP og Securitas.

Herlev passer på Herlev - et samarbejde mellem Herlev Kommune, Københavns
Vestegns Politi og civilsamfundet om at bevare Herlev som et trygt lokalsamfund. Der
arrangeres tryghedsarrangementer i samarbejde med Åbent Lokalråd, hvor
boligforeninger, beboerforpersoner, Herlev Handelsforening, Natteravnene samt
kommune og politi deltager.

Bandepartnerskabet - et partnerskab mellem Københavns Vestegns Politi, Herlev
Kommune, Gladsaxe Kommune og Ballerup Kommune, hvor formålet er forebyggelse af
bandekriminalitet og radikalisering samt øget tryghed i Herlev, Gladsaxe og Ballerup.
Bandepartnerskaber har tre arbejdsgrupper, der arbejder med forskellige fokusområder.

Partnerskab med Bo Trygt - et partnerskab mellem Herlev Kommune, Københavns
Vestegns Politi og Bo Trygt, der har til formål at forebygge og reducere mængden af
indbrud, øge trygheden samt styrke nabofællesskabet i Herlev Kommune.

På mødet vil teamleder for SSP Azam Aslani og tryghedskonsulent Linda Liebst Nielsen give
en status på arbejdet, herunder effekterne af de igangsatte indsatser.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget



BESLUTNING
Taget til efterretning.



Afslutning af Projekt Forebyggelse i Fællesskab

RESUME
Bandepartnerskabet, som er et samarbejde mellem Gladsaxe, Ballerup og Herlev
Kommune og Københavns Vestegns Politi, søgte i februar 2019 en pulje hos Styrelsen
for International Rekruttering og Integration (SIRI) ved navn ”Udvikling af forebyggende
indsats mod rekruttering til ekstremistiske miljøer i udsatte boligområder”.

Ansøgningen blev imødekommet med et tilsagn på kr. 1.042.627. Projektet er nu
afsluttet, og forvaltningen fremlægger hermed overblik over projektets aktiviteter og
resultater samt inspirationskatalog.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at orientering om Projekt Forebyggelse i Fællesskabs aktiviteter og resultater samt
inspirationskatalog tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Projektet er et fælles projekt mellem Gladsaxe, Ballerup og Herlev Kommune samt politiet og
bygger på et tæt samarbejde mellem den boligsociale sektor, civilsamfundet, kommuner og
politi. Projektet har kørt i perioden maj 2019 til februar 2022.

Forebyggelse i Fællesskab har overordnet haft til formål at forebygge radikalisering,
ekstremisme og kriminalitet ved at øge trygheden og styrke sammenhængskraften i udvalgte
boligområder i de tre kommuner. For Herlevs vedkommende har Herlev Syd været udpeget.
Ønsket har været at gøre de udvalgte boligområder mere robuste og oparbejde et tættere
samarbejde mellem aktørerne i områderne.

Dette er gjort ved at identificere de mange positive ressourcer, som findes lokalt i
boligområderne, og få disse aktiveret og koblet til både hinanden og udfordringerne. De
positive ressourcer har været foreninger, institutioner, beboernetværk og lokale ildsjæle, som
har haft vigtig viden og praksiserfaringer på området. Et særligt kendetegn ved Forebyggelse i
Fællesskab er netop, at civilsamfundet har spillet en vigtig rolle, når brobyggere og andre
lokale nøglepersoner har indgået i arbejdet med at sikre vedvarende tryghed hos borgerne. Det
tætte tværfaglige samarbejde på tværs af kommune, politi, boligforeninger og civilsamfund
understøtter projektets formål.

Projekt Forebyggelse i Fællesskab er baseret på Nationalt Center for Forebyggelse af
Ekstremismes forebyggelsesmodel til udsatte boligområder, som består af forskellige faser,
som projektet deles op i.

Aktiviteter
Som indsatser, der er udviklet og afholdt i Herlev Syd i relation til projektet, kan nævnes:



Beboermøder om tryghed, tryghedsvandringer og tryghedsworkshop.

Samarbejde med ejendomsmestre og ejendomsfunktionærer.

Skattejagt for børn i området med henblik på at skabe mere liv på lukkede områder
såsom skoler og daginstitutioner i ferieperioder.

Borger-/opgangsmøder med beboere.

Sociale aktiviteter ved Bangs Torv, herunder førstehjælpskursus.

Aktiviteterne er blevet forankrede og kører videre som drift. Der vil i løbet af 2022 blive udviklet
yderligere tiltag i samarbejde med beboere i Herlev Syd.

Resultater
Projektet har opnået følgende resultater:

Generel aktivering af civilsamfundet i forhold til forebyggelse af kriminalitet og
radikalisering.

Identificering af konkrete utryghedsskabende situationer/steder og igangsættelse af
foranstaltninger med henblik på at fremme trygheden.

Øget viden hos relevante fagpersoner omkring kriminalitet og radikalisering.

Øget viden om negativ social kontrol hos både fagpersoner og civilsamfund.

Styrkelse af samarbejde mellem kommune, politi og boligorganisationer.

Større netværk og større kendskab til hinanden blandt beboerne.

Øget følelse af tryghed blandt beboerne.

Igangsættelse og forankring af tryghedsfremmende aktiviteter såsom beboermøder om
tryghed og medborgerskabsseminar for beboerne med fokus på aktivt medborgerskab.

Projektet er udmundet i et inspirationskatalog med de erfaringer, som er blevet tilegnet under
indsatsen, samt relevante metoder i arbejdet med civilsamfundet. Inspirationskataloget er
vedhæftet som bilag.

Tryghedskonsulent Linda Liebst Nielsen deltager på mødet og giver en præsentation af
projektet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Tilsagnet fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration er på i alt kr.
1.042.627. Økonomien i projektet har været administreret af Gladsaxe Kommune.



Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Evaluering af kampagnen "Stop med at købe, så stopper salget"

RESUME
Herlev Kommune har i 2021 kørt kampagnen ”Stop med at købe, så stopper salget", som
er støttet af Ejner Christian Christensens Fond. Forvaltningen fremlægger hermed en
evaluering af kampagnen.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at evalueringen af kampagnen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Kampagnen "Stop med at købe, så stopper salget" blev afviklet i 2021 og havde til formål at
gøre herlevborgere bevidste om den utryghed, der skabes i lokalområdet, når der købes og
sælges narko, med dertilhørende adfærdsændring til følge. Derudover var målet, at både unge
og andre herlevborgere i højere grad blev i stand til selv at søge råd og vejledning, såfremt de
måtte have et misbrug eller havde kendskab til en person, som havde et misbrug.

Udformningen af kampagnen skete i dialog med Natteravnene og repræsentanter fra
civilsamfundet med fokus på, hvordan kampagnen kunne nå ud til civilsamfundet og borgerne i
Herlev. På baggrund af dette blev der nedsat en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter
fra lokalpolitiet, Herlev Kommunes misbrugsbehandlingstilbud Kagshuset, Natteravnene, SSP
og Herlev Kommunes tryghedskonsulent.

Tryghedskonsulenten var projektleder på kampagnen, og i samarbejde med Herlev Kommunes
misbrugsbehandlingstilbud Kagshuset, SSP og lokalpolitiet blev frivillige fra det åbne lokalråd,
natteravne, ejendomsfunktionærer og borgere på en temadag opkvalificeret til at møde unge
herlevborgere i en dialog omkring tryghed i byen. Involveringen af civilsamfundet falder helt i
tråd med tankerne i Herlev passer på Herlev, hvor byens borgere er stærkt involveret i det
tryghedsskabende arbejde.

Som led i kampagnen blev der udarbejdet postkort til borgerne med spørgsmål om hashforbrug
samt information om henvendelsesmuligheder ved misbrug af hash, hårdere stoffer og alkohol.
Der blev i alt uddelt 1.000 lommelygter, hvoraf Natteravnene uddelte 200 på deres ture rundt i
Herlev, og 1.000 trolley mønter med kontaktoplysninger til SSP og tryghedskonsulenten.
Derudover blev der uddelt 400 postkort med kontaktoplysninger til Kagshuset af blandt andet
Natteravnene, SSP, tryghedskonsulenten og politiet. Uddelingen fandt sted i Herlev Festuge
(uge 35) og i perioden op til.

Til selve festugen deltog Københavns Vestegns Politi med deres mobile politibus, hvor der
ligeledes blev udleveret merchandise og postkort. Tilbagemeldinger fra borgere viste, at de var
glade for at kunne drøfte problemstillingen omkring salg af euforiserende stoffer med politiet,
SSP og tryghedskonsulenten.



Som led i kampagnen blev nogle unge herlevborgere via SSP interviewet omkring udfordringen
med køb og salg af euforiserende stoffer og den dertilhørende utryghed, det medfører.
Svarene viste, at manglende tilgængelighed i nærområdet samt det at blive opdaget under en
igangværende købssituation, ville have indvirkning på de unges lyst til at købe euforiserende
stoffer. Særligt det at blive opdaget af bekendte (fremfor eksempelvis en
myndighedsrepræsentant) ville have en positiv indvirkning på de unges lyst til at købe.

De unges svar vil blive medtænkt i det fremadrettede tryghedsfremmende arbejde med
bekæmpelse af køb og salg af euforiserende stoffer. Inddragelse af civilsamfundet vil blandt
andet være i fokus, da de unges svar tyder på, at kontakt mellem den unge og bekendte
(eksempelvis en nabo) kan have positiv effekt på den unges lyst til at købe.

Tryghedskonsulent Linda Liebst Nielsen deltager på mødet og præsenterer evalueringen.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Kampagnen blev finansieret af tildelte midler (kr. 34.500) fra Ejner Christian Christensens
Fond under Københavns Vestegns Politi, som uddeler legater til bekæmpelse af
narkotika.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Tilsagn på afholdelse af førstehjælpskurser i udvalgte boligområder

RESUME
Forvaltningen har modtaget tilsagn på ansøgning om afholdelse af førstehjælpskurser fra
TrygFonden.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at udgiftsbevilling på 78.300 kr. og indtægtsbevilling på -78.300 kr. vedrørende Projekt
Førstehjælpskurser bevilliges til Center for Job, Uddannelse og Borgerservice i
budget 2022.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har ansøgt TrygFonden om midler til afholdelse af førstehjælpskurser i udvalgte
boligområder i Herlev. Målet med afholdelsen af førstehjælpskurserne er at øge trygheden i
udvalgte boligområder via kendskabet til førstehjælp. Gennem afholdelsen af
førstehjælpskurserne vil de deltagende borgerne opnå større kendskab og netværk i deres
boligområder, hvilket er medvirkende til at øge trygheden hos beboerne. Afholdelsen af
førstehjælpskurserne opstartes i oktober 2022 og forventes afsluttet i foråret 2023. Det Åbne
Lokalråd inddrages i udvælgelsen af boligområder samt den videre rekrutteringsproces.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
TrygFonden har givet Herlev Kommune tilsagn om støtte med 78.300 kr. inkl. moms til
førstehjælpskurser. Det er en forudsætning, at projektet gennemgøres i sin helhed, som
fremført i ansøgningen. Udbetaling af støtten sker efter dokumentation af afholdte
udgifter. Endeligt regnskab for projektet indsendes til TrygFonden umiddelbart efter
projektets afslutning. Der ansøges om en udgiftsbevilling på 78.300 kr. til afholdelse af
udgifterne til projektet samt en indtægtsbevilling på -78.300 kr. til finansiering af projektet
via TrygFondens økonomiske støtte.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Tiltrådt.



Ankestyrelsens klagestatistik og danmarkskortet 2022 på Familie- og
Forebyggelsesudvalgets område

RESUME
Ankestyrelsen udarbejder hvert år en kommuneopdelt statistik over det forudgående års
afgørelser i klagesager på bl.a. social- og beskæftigelsesområdet. Social- og
Ældreministeriet offentliggør desuden én gang årligt et danmarkskort over
Ankestyrelsens omgørelsesprocenter på det sociale område. Klagestatistikken og
danmarkskortet forelægges de relevante udvalg. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At Ankestyrelsens klagestatistik for 2021 tages til efterretning.

2. At danmarkskortet 2022 tages til efterretning.

3. At det meddeles Ankestyrelsen, at danmarkskortet ikke har givet
kommunalbestyrelsen anledning til at udarbejde en handlingsplan.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen udarbejder hvert år en kommuneopdelt statistik over det forudgående års
afgørelser i klagesager på social- og beskæftigelsesområdet.

Social- og Ældreministeriet offentliggør desuden én gang årligt et kommuneopdelt
danmarkskort over det forgangne års statistik over Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter
lov om social service. Kommunernes Landsforening og regeringen blev i "Aftale om
kommunernes økonomi for 2020" enige om at nuancere danmarkskortet således, at
kommunerne blandt andet kan kommentere omgørelsesprocenten for egen kommune. Herlev
Kommunes kommentarer fremgår af danmarkskortet 2021.

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til Herlev Kommunes delegations- og kompetenceplan
behandle Ankestyrelsens klagestatistik. Kommunalbestyrelsen skal desuden i henhold til
retssikkerhedslovens § 79 b, jf. § 84 a, behandle danmarkskortet på et møde. Som et led i
denne behandling skal kommunalbestyrelsen som noget nyt tage stilling til, om danmarkskortet
giver anledning til at udarbejde en handlingplan for at højne den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling, jf. retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen beslutter, at
der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom. Hertil
bemærkes, at Ankestyrelsen kan pålægge en kommune at udarbejde en handlingsplan, hvis
kommunen ikke selv har truffet beslutning herom, jf. retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 3.

Klagestatistikken forelægges Arbejdsmarkedsudvalget i august 2022; klagestatistikken samt
opgørelserne fra danmarkskortet forelægges Familie- og Forebyggelsesudvalget og Sundheds-
og Voksenudvalget i august 2022; umiddelbart herefter forelægges alene opgørelserne fra
danmarkskortet, som vedrører voksen- og børnehandicapområdet, Handicaprådet. Endelig
forelægges klagestatistikken samt opgørelserne fra danmarkskortet Økonomi- og



Planlægningsudvalget og kommunalbestyrelsen i september 2022.

Formålet med orienteringen er at uddybe, hvordan Ankestyrelsen har forholdt sig til
klagesagerne, og hvilke overvejelser det har ført til i forvaltningen. Det kan f.eks. være særlige
fokuspunkter for den fremadrettede sagsbehandling, ændringer af sagsgange og procedurer
m.v. eller målrettet kompetenceudvikling, herunder i forhold til generelle sagsbehandlingsfejl,
der ikke nødvendigvis har haft betydning for selve afgørelsen, men som peger på et behov for
kvalitetssikring. Desuden indeholder orienteringen forvaltningens indstilling til, hvorvidt
danmarkskortet giver anledning til, at der udarbejdes en handlingsplan.

Forvaltningen vurderer helt overordnet, at der er den fornødne kvalitet i Herlev Kommunes
sagsbehandling og at en handlingsplan i henhold til retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 2, ikke er
nødvendig. Der er i den forbindelse lagt vægt på, at det samlet set er relativt få af Herlev
Kommunes afgørelser på socialområdet, der er blevet påklaget, at omgørelsesprocenten er
faldet sammenlignet med 2020, og at karakteren af de fejl, der er fundet i kommunens
sagsbehandling (primært mangelfuld sagsoplysning) ikke skyldes generelle eller systematiske
fejl i kommunens sagsbehandling. Endelig har forvaltningen lagt vægt på, at mange af de tiltag,
som en handlingsplan kunne indeholde, allerede er iværksat i Herlev Kommune. For en
nærmere redegørelse herfor se notatet til kommunalbestyrelsen, som er vedhæftet som bilag.

Der vil imidlertid fra forvaltningens side fortsat være fokus på at fastholde og optimere
kvaliteten i sagsbehandlingen. Der vil især være fokus på tilstrækkelig sagsoplysning og på
fyldestgørende begrundelser.

Det bemærkes, at der på voksenhandicapområdet ifølge danmarkskortet er omgjort 5 ud af 8
påklagede afgørelser i Herlev Kommune i 2021. Forvaltningen er imidlertid kun bekendt med,
at der skulle være omgjort 4 afgørelser, jf. også de vedhæftede bilag. Forvaltningen retter
henvendelse til Ankestyrelsen, for at få afklaret denne uoverensstemmelse.

For en nærmere gennemgang af klagestatistikken henvises til de vedhæftede bilag.

Se omgørelsesprocenter på det samlede socialområde her
Se omgørelsesprocenter på børnehandicapområdet her
Se omgørelsesprocenter på voksenhandicapområdet her

Lovgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område (med senere ændringer).
Lov om social service.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021


BESLUTNING
Forvaltningen orienterede om Ankestyrelsens svar på vores henvendelse, antallet af
omgjorte afgørelser på voksenhandicapområdet er retteligt 5.

Ad 1.: Taget til efterretning.

Ad 2.: Taget til efterretning.

Socialdemokratiet (A), SF - Socialistisk Folkeparti (F), Radikale Venstre (B) og Det
Konservative Folkeparti (C) havde følgende ændringsforslag til forvalningens Ad 3:
At der udarbejdes en handlingsplan, som drøftes i MED-strukturen forud for
fremlæggelse til politisk godkendelse.

Forvaltningen vil på et kommende møde fremlægge en opsummering af de sager, som
Ankestyrelsen har hjemvist eller omgjort i 2021 på børnehandicapområdet.

Tiltrådt.



Proces- og tidsplan for udvikling af politikker i Herlev

RESUME
Forvaltningen fremlægger forslag til inddragelsesproces og en dynamisk tidsplan for
udarbejdelse af en handicappolitik, en sundhedspolitik og en ældre- og værdighedspolitik
i Herlev Kommune.

Formål med politikkerne er at skabe retning og de bedst tænkelige forudsætninger for, at
kommunen kan løse velfærdsopgaver for og sammen med borgerne. Målet med
politikkerne er at skabe et stærkt politisk afsæt for en tværgående sammenhængende
retning og udvikling, der betyder reelle forandringer i borgerens møde med kommunen.

Samtidig skal politikkerne adressere de udfordringer, som vi står over for i kommunerne
på alle velfærdsområderne i forhold til rekrutteringsudfordringer til velfærdsområderne,
den demografisk udvikling i retning af en stigning i antallet af ældre borgere og borgere
med behov for særlig støtte, ulighed i sundhed og et øget pres på de kommunale
budgetter.

Temaer, mål og indhold i politikkerne vil blive formuleret på baggrund af en bred
inddragelsesproces, hvor borgere, brugere, pårørende, Handicapråd, Ældreråd, fritids-,
kultur-, forenings- og erhvervslivet inviteres til en aktiv dialog om de tre politikker.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at inddragelsesproces og tidsplan godkendes.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 11. maj 2022 at iværksætte en proces for udvikling af en
handicappolitik, en sundhedspolitik og en ældre- og værdighedspolitik.

Den politiske vision er allerede sat i gang ved et arrangement den 15. august 2022, hvor
Sundheds- og Voksenudvalget samt Familie- og Forebyggelsesudvalget har givet deres input
til inddragelsesprocessen og de fælles samtaleemner i forhold til udarbejdelse af de tre
politikker. Der er tale om en ny tilgang til borgerinddragelse i Herlev Kommune, idet det foregår
samtidig i forhold til alle tre politikker. Inddragelsesprocessen skal resultere i en fælles
tværgående sammenhængende retning og udvikling i Herlev Kommune.

Udgangspunktet er at:

Handicappolitikken skal sætte retning for arbejdet med det gode liv for mennesker med
fysisk og psykisk funktionsnedsættelse.

Sundhedspolitikken skal sætte retning for arbejdet med mental og fysisk sundhed for alle
borgere og medarbejdere.



Ældre- og værdighedspolitikken skal sætte retning for arbejdet med det gode liv for
ældre.

Inddragelsesspor
Ambitionen med politikkerne er, at de overordnet skal være retningsgivende for det gode liv for
alle borgere i Herlev Kommune. Inddragelsen er planlagt i tre parallelle spor med et fælles
koncept.

Spor 1 - Råd, borgere, foreninger og øvrige interessenter.

Spor 2 - Brugere og pårørende.

Spor 3 - Medarbejdere og ledere.

For alle tre politikker gælder, at de skal bidrage til dialog og udvikling af nye løsninger i forhold
til de udfordringer, som velfærdsområderne vil være præget af i de kommende år. Særligt
rekrutteringsudfordringer, stigningen i antallet af ældre borgere og borgere med behov for
særlig støtte, ulighed i sundhed samt det øgede pres på de kommunale budgetter.

Proces
Der indstilles til en proces, hvor borgere, brugere, pårørende, Handicapråd, Ældreråd, fritids-,
kultur-, forenings- og erhvervslivet samt medarbejdere involveres i flere sammenhænge i
udviklingen af politikkerne, både gennem eksisterende fora og ved aktivt at inddrage
lokalsamfundet. Processen sættes i gang til Herlev Festuge.

Inddragelsesprocessen er bygget op omkring seks samtaleemner med refleksionsspørgsmål,
som anvendes i forbindelse med alle tre politikker.

Samtaleemnerne er følgende:

Et godt liv for alle.

Fællesskab der favner og løfter.

Medskaber af eget liv.

Indsats på rette tid og sted.

Møder med muligheder.

"Glem ikke" til øvrige input.

De stående udvalg vil løbende få fremlagt resultater af inddragelsesprocessen på
udvalgsmøderne.

Der er vedhæftet "Politikudvikling - Sådan" samt en foreløbig tidsplan, som løbende vil blive
revideret.



Lovgrundlag
Intet af bemærke.

ØKONOMI
Udgifter til inddragelsesprocessen og offentliggørelse af den endelige politik afholdes
inden for rammerne af Center for Sundhed og Voksne og Center for Børn, Unge og
Familie.

Beslutningskompetence
Familie og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Tiltrådt.



Justering af delegations- og kompetenceplanen på Familie- og
Forebyggelsesudvalgets område

RESUME
Forslag til en revideret delegations- og kompetenceplan på Familie- og
Forebyggelsesudvalgets område forelægges for Familie- og Forebyggelsesudvalget.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at justeringen i delegations- og kompetenceplanen på Familie- og
Forebyggelsesudvalgets område godkendes.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunen og kan i princippet træffe
afgørelse i enhver sag, der vedrører kommunen. Men i praksis har kommunalbestyrelsen i vidt
omfang delegeret og overladt beslutningskompetencen til udvalg og forvaltningen. Dette er
beskrevet i kommunens delegations- og kompetenceplan, som angiver fordelingen af
beslutningskompetence mellem kommunalbestyrelsen, Økonomi- og Planlægningsudvalget, de
stående udvalg og forvaltningen.

Forvaltningen har revideret delegations- og kompetenceplanen for de stående udvalg samt for
Økonomi- og Planlægningsudvalgets område. I dette dagsordenspunkt fremlægges
justeringerne for sager, der vedrører Familie- og Forebyggelsesudvalget. I delegations- og
kompetenceplanen er der på det indholdsmæssige område gennemført følgende justering:

Punktet "PPR" er flyttet fra Familie- og Forebyggelsesudvalgets område til Børne- og
Uddannelsesudvalgets område.

PPR’s opgave er blandt andet at arbejde tæt på den pædagogiske og didaktiske praksis på 0-
18 års området, bidrage til kompetenceudvikling for pædagogisk personale i dagtilbud og
skole. Endvidere skal PPR udvikle og understøtte inkluderende læringsmiljøer og
mellemformer, der bidrager til udvikling og trivsel for alle kommunens børn. Dette gøres i et tæt
samarbejde med ledelser og medarbejdere i Center for Dagtilbud og Skole. Derfor placeres
PPR under Børne- og Uddannelsesudvalget. Placeringen vil understøtte det helt tætte og
forebyggende samarbejde om kerneopgaven mellem Center for Dagtilbud og Skole og Center
for Børn, Unge og Familier samt dagtilbud, skole og PPR. PPR´s placering under Børne- og
Uddannelsesudvalget understøtter den ledelsesmæssige organisering, tilhørende lovgivning og
budgetområde.

Denne justering kan endvidere ses i det vedhæftede bilag markeret med farver.

Delegations- og kompetenceplanen forelægges Økonomi- og Planlægningsudvalget og de
stående udvalg for så vidt angår deres ansvarsområder. Herefter forelægges den samlede sag



Økonomi- og Planlægningsudvalget og kommunalbestyrelsen.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Ikke tiltrådt med 3 stemmer for (A). 3 stemmer imod (F og C). 1 undlod at stemme (B).

SF - Sociallistisk Folkeparti (F) og Det Konservative Folkeparti (C) stemmer imod idet der
ligger så meget forebyggelse i PPR-arbejdet, at det bør blive liggende i Familie- og
Forebyggelsesudvalget.



Høring af budgetforslag 2023-2026

RESUME
Budgetforslag 2023-2026 sendes i høring fra den 10. august 2022 til den 2. september
2022 i henhold til tidsplanen for budgetlægningen 2023.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at eventuelt høringssvar fra udvalget vedrørende budgetforslag 2023-2026 drøftes.

Sagsfremstilling
Det administrative budgetforslag 2023 og overslagsår 2024-2026 er udsendt til
kommunalbestyrelsen den 10. august 2022 og samtidig sendt i høring hos de
høringsberettigede parter. Budgetforslaget offentliggøres på Herlev Kommunes hjemmeside
den 10. august 2022.

I henhold til delegations- og kompetenceplanen skal udvalget drøfte budgetforslaget 2023 med
henblik på eventuelt at afgive et høringssvar.

Eventuelt høringssvar fra Familie- og Forebyggelsesudvalget skal være forvaltningen i hænde
senest den 2. september 2022 kl. 12.00.

Budgetspørgsmål kan sendes til forvaltningen frem til den 31. august 2022 på mail til
budgetogregnskab@herlev.dk

Den videre budgetproces:

Den 2. september 2022 frist for indsendelse af høringssvar til
budgetogregnskab@herlev.dk

Den 7. september 2022 1. behandler Økonomi- og Planlægningsudvalget budgetforslag
2023 og overslagsår 2024-2026.

Den 14. september 2022 1. behandler kommunalbestyrelsen budgetforslag 2023 og
overslagsår 2024-2026.

Den 19. september 2022 til 21. september 2022 afholder kommunalbestyrelsen
budgetseminar.

Den 26. september 2022 er fristen for indsendelse af politiske ændringsforslag til
borgmesteren.

Den 5. oktober 2022 2. behandler Økonomi- og Planlægningsudvalget budget 2023 og
overslagsår 2024-2026.

Den 12. oktober 2022 2. behandler kommunalbestyrelsen budget 2023 og overslagsår

mailto:budgetogregnskab@herlev.dk
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2024-2026 (endelig budgetvedtagelse).

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Drøftet.



Meddelelser - Åbent møde

BESLUTNING
Intet.



Underskriftsblad

RESUME
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad.

BESLUTNING
Protokollen blev underskrevet.
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