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Punkt 45: Godkendelse af referat

00.01.10A00-13-18

Resume

Referatet fra Aldreradets mede den 13. juni 2023 fremlaegges til godkendelse.
Forvaltningen indstiller

at referatet fra Aldrerddets mede den 13. juni 2023 godkendes.
Sagsfremstilling

Referatet fra Aldrerddets mede den 13. juni 2023 fremlegges til godkendelse.
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Aldreradet

Beslutning

Godkendt.

Fraveaerende Bent Nikolajsen, Jorgen Nielsen



Punkt 46: Status pa budget for Center for Sundhed og Voksne

00.30.14G01-3-23
Resume

Aldreradet har bedt om en gennemgang af sagen "Status pa budget for Center for Sundhed og Voksne, som blev fremlagt
i juni til Sundheds- og
Voksenudvalget.

Budgetopfelgningen for Center for Sundhed og Voksne fra ultimo marts 2023 viser et forventet merforbrug pé 20,4 mio.
kr. Merforbruget skyldes i1 hoj grad stigende aktivitet, som folge af @ndring i borgerens behov, som er blevet mere
komplekse og den demografiske udvikling. Flere borgere har brug for mere kreevende stotte og hjelp pd centerets samlede
omréde.

Forvaltningen indstiller
at orienteringen om status pa budget for Center for Sundhed og Voksne tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Forklaringen pé det forventede merforbrug er i hoj grad et veesentlig hgjere aktivitetsniveau, som henger sammen med et
@ndret behov og sterre kompleksitet hos borgerne og den demografiske udvikling. Regnskabet fra 2022 viste et markant
hgjere aktivitetsniveau i anden halvdel af aret sammenlignet med 2021, og denne tendens ser ud til at fortsaette i 2023.
Aktivitetsstigningen forventes at udfordre:

¢ Hjemmeplejen, hvor sarligt borgernes behov har @ndret sig markant i de senere ér, hvilket har medfert et oget antal
timer til den enkelte borger i leengere tid. Hertil kommer, at en raekke borgere i starten af 2023 har valgt at overgé
fra kommunens private leverander til den kommunale leverander af hjemmepleje.

¢ Sygeplejen, hvor der konstateres en gget stigning i bade antallet af borgere og timer.

¢ Hjelpemidler, hvor der visiteres sarligt flere ressourcekravende hjelpemidler, som folge af borgernes @ndrede
behov.

¢ Genoptraening, hvor der konstateres en stigning i antallet af borgere, som bliver visiteret fra regionen.

« Handicap og Psykiatri, hvor der kan konstateres en gget stigning i antallet af borgere og disses behov.

o Kob og salg af pladser i andre kommuner, hvor der fortsat er et hgjt antal Herlev-borgere, som har benyttet sig at
muligheden for at vaelge en plejebolig i andre kommuner, som Herlev Kommune betaler for.

Det skal derudover bemerkes, at Sygeplejen har vaeret underlagt pdbud og arbejdet med at fa loftet dette estimeres at
udgere 1,5 mio. kr. i gget forbrug.

Der er ivaerksat flere initiativer pad omraderne under overskriften "Nye veje til velfaeerd", som bade skal lgfte kvaliteten,
nedbringe et hgjt sygefraveer, optimere vagtplanlaegning og mindske brugen af vikarer. Desuden er det lykkes at rekruttere
flere medarbejdere, hvilket vil mindske forbruget pé vikarudgifter. Forvaltningen vil pa baggrund udarbejde en raekke
maltal, som centret skal arbejde med at realisere og som vil give en indikation af om indsatsen har den enskede effekt.

Under Plejecentrene viser prognosen, at serligt Laerkegaard Center er udfordret. Centret har veret udfordret af mange
langtidssyge, et hojt kortidsfravaer og koordineringen af vagtplanlaegningen. I forlengelse heraf har centret haft en dyrere
FEA-aftale (Frivilligt Ekstra Arbejde). Der er ivaerksat en rackke initiativer, som skal nedbringe sygefravaret, optimere
vagtplanlegningen og FEA-aftalen opherte ultimo februar 2023. Der tilstraebes budgetoverholdelse for plejecentrene
samlet set.

Der vil blive igangsat en mederaekke med medarbejdernes organisationer, forvaltning og det politiske niveau med henblik
pé at afsege mulighederne for at indgé en aftale om at nedbringe vikarforbruget ved yderligere anvendelse af de
eksisterende personaleressourcer.

Lovgrundlag
Intet af bemarke.
Okonomi

De igangsatte og patenkte initiativer (nedbringe et hojt sygefraver, optimere vagtplanlegning og mindske brugen af
vikarer) forventes at medfere en samlet besparelse pa 3,8 mio. kr., hvilket bidrager til reducering af det samlede



forventede merforbrug til i alt 20,4 mio. kr. 1 2023. Forvaltningen vil udarbejde maéltal til at understette styringen og folge
udviklingen.

Herudover forventer centret, at projektet "Traening til borgere i eget hjem", nér fuldt implementeret i 2026, vil kunne
medfere en samlet besparelse pa 5,6 mio. kr., som folge af en reduktion i efterspargslen efter hjemmepleje.

Beslutningskompetence
Aldreradet
Beslutning

Orientering taget til efteretning.

Fraverende Jorgen Nielsen, Bent Nikolajsen



Punkt 47: Heringspunkt - Budgetforslag 2024

27.69.40A00-1-23
Resume

Det administrative budgetforslag 2024 og overslagsar 2025-27 er sendt til Kommunalbestyrelsen og i hering hos de
heringsberettigede parter den 23. august 2023.

Forvaltningen indstiller
at Aldreradet drofter et eventuelt heringssvar til budgetforslag 2024 og overslagsar 2025-27.
Sagsfremstilling

Det administrative budgetforslag 2024 og overslagsér 2025-27 er udsendt til Kommunalbestyrelsen den 23. august 2023

og samtidig sendt 1 hering hos de heringsberettigede parter. Budgetforslaget offentliggeres pd kommunens hjemmesiden
den 23. august 2023.

De heringsberettigede parter har mulighed for at afgive et heringssvar, som vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen til 1.
behandling af budgettet den 13. september 2023.

Fristen for indsendelse af heringssvar er den 4. september 2023 kl. 12.00. Heringssvar sendes pa mail til

Den videre budgetproces:

e Den 6. september 2023 1. behandler @konomi- og Planlegningsudvalget budgetforslag 2024 og overslagsar 2025-
27.

Den 13. september 2023 1. behandler Kommunalbestyrelsen budgetforslag 2024 og overslagsar 2025-27.

Den 25. september 2023 er fristen for indsendelse af politiske endringsforslag til borgmesteren.

Den 4. oktober 2023 2. behandler @konomi- og Planleegningsudvalget budget 2024 og overslagsar 2025-27.

Den 11. oktober 2023 2. behandler Kommunalbestyrelsen budget 2024 og overslagsar 2025-27 (endelig
budgetvedtagelse).

Lovgrundlag

Den Kommunale Styrelseslov.

Okonomi

Intet at bemaerke.
Beslutningskompetence

Aldreradet

Beslutning

Aldreradet tager orienteringen til efterretning.
Horingssvar:

Zldreradet anerkender, at de to investeringsforslag om indkeb af plejesenge og kaldeanlag pa plejecentrene er prioriteret,
fordi det vil tilgodese medarbejdernes arbejdsmilje, s& de kan arbejde trygt og godt pé plejecentrene.

Med den stigende tilgang af @ldre borgere med behov for stette fra kommunen, ser ZAldrerddet frem til en fremtidssikret
losning for eldreomradet i den kommende budgetforhandlingsproces.

Bilag

Budgetforslag 2024, Digital

Fraverende Jorgen Nielsen, Bent Nikolajsen
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Punkt 48: Spergsmal fra Aldreradet

27.00.00A21-12-22

Resume

Forvaltningen har den 16. august 2023 modtaget fire spargsmél fra ZAldreradet.
Forvaltningen indstiller

1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At der tages en fzlles dreftelse.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har den 16. august 2023 modtaget fire spergsmaél fra Aldreradet.

De fire spergsmal er folgende:

1. Hvor skal omorganiseringen i Herlev Kommune fore hen?

2. Revisitering af rengering og nedkald - hvordan foregér det, far borgeren besog?
3. Bruges vardighedspolitik og borgernes medbestemmelse i magdet med borgeren?
4. Hvad er din tanke med koordineringsudvalget og ZAldreradet i fremtiden?

Efter aftale med &Aldrerddet giver direkter Arne Eggert en orientering pa medet. Efterfolgende vil der vere en feelles
dreftelse.

Beslutningskompetence
Aldreradet
Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Zldreradet besluttede, at drofte formélet med koordineringsudvalget jf. spergsmal 4 samt alternativer pa det kommende
mede i koordineringsudvalget.

Fravaerende Jorgen Nielsen, Bent Nikolajsen



Punkt 49: Tema — Dreftelse af tilbud til borgere med demens og deres
parerende

27.00.00A21-25-23
Resume

Aldreradet orienteres om og drafter Herlev Kommunes tilbud til borgere med demens og deres péarerende.
Funktionsledere Pernille Bidsted vil fortelle om de tilbud Herlev Kommune har til borgere med demens og deres
pérerende.

Forvaltningen indstiller
at orienteringen om tilbud til borger med demens og deres parerende tages til efterretning
Sagsfremstilling

Funktionsleder Pernille Bidsted vil fortelle om de tilbud Herlev Kommune har til borgere med demens og deres
parerende med fokus pé aktivitetstilbud, demensvejledning og pérerendetilbud samt om tilbud til borgere med demens pa
kommunens tre plejecentre, herunder de rullende aflastningspladser.

Herlev Kommune har en raekke tilbud til borgere med demens og deres pérerende, og der vil pd medet vere opleg om
folgende emner:

¢ Orientering om Herlev Kommunes tilbud til borgere med demens og deres parerende.
¢ Hyvilke udfordringer ser vi p4 omradet - og hvordan arbejder vi med at skabe trivsel og tryghed for borgerne?
¢ Hyvilke tiltag og kompetenceudvikling har vi igangsat - og hvilke behov ser vi?

Efter opleg leegges der op til en droftelse i Aldrerddet
Lovgrundlag

Intet af bemaerke.

Okonomi

Intet af bemaerke.

Beslutningskompetence

Aldreradet

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Fravaerende Bent Nikolajsen, Jorgen Nielsen



Punkt 50: Heringspunkt - Borgere med demens med komplekse
problemstillinger

27.00.00A21-25-23
Resume

Pa kommunens plejecentre opleves en gget tilgang til midlertidig aflastning af borgere, som har demens med komplekse
problemstillinger. Dette giver en reekke udfordringer for beboere samt for personalets arbejdsmiljo serligt pa Herlevgaard
Center, og der orienteres om status og pataenkte tiltag i den forbindelse.

Tilbud til borgere med demens forelaegges Aldrerddet med henblik p4, at rddet afgiver heringssvar til Sundheds- og
Voksenudvalget. Horingssvar skal foreligge inden den 30. august 2023 kl. 12:00.

Forvaltningen indstiller
at der afgives heringssvar pa tilbud til borgere med demens,
Sagsfremstilling

Kommunens tre plejecentre har i alt syv pladser til borgere med demens og behov for aflastning fordelt pd Herlevgaard
Center og Lille Birkholm Center. P4 begge centre ses flere borgere med demens med komplekse problemstillinger i form
af for eksempel udadreagerende eller derseggende adfaerd. Dette stiller nye krav til kompetencer og arbejdsmiljo samt de
fysiske rammer, hvilket giver en reekke udfordringer i relation til arbejdsmiljo og de fysiske rammer, serligt pa
Herlevgaard Center.

Udfordringer ved de nuvarende fysiske rammer pé Herlevgaard Center

De fire aflastningsboliger er placeret i sammenhang med permanente skeermede plejeboliger péd Herlevgaard Center.
Aflastningens rullende ugentlige ind- og udflytninger giver uro for de faste beboere, som har et behov for kontinuitet,
genkendelighed, stabile rammer og faste personer omkring sig. Pa trods af personalets indsats, giver de fysiske rammer
ikke gode muligheder for at skeerme de faste beboere tilstraekkeligt. Endelig er det ogsé problematisk, at
aflastningsboligerne ikke har flugtveje for personalet.

Dette er aktualiseret ved en igangvarende arbejdsmiljgsag pa Herlevgaard Center, hvor Arbejdstilsynet har pabudt, at der
skal arbejdes med forebyggelse og sikkerhed i forbindelse med udadreagerende beboere. Pa baggrund af
arbejdsmiljesagen pa Herlevgaard Center er ivaerksat en raekke tiltag for at skabe trygge rammer bade for beboere og
personale, samt forebygge udadreagerende adfzerd hos beboerne pa Herlevgaard Center. Se bilag for neermere beskrivelse
af de konkrete tiltag.

Afdakning af muligheder for at flytte aflastningspladserne p& Herlevgaard Center

For at skabe gget trivsel og tryghed for beboere og personale pa Herlevgaard Center iverksettes desuden en afdekning af
muligheder for at flytte aflastningspladserne til Lerkegaard Center. Som led i afdeekningen underseges det, om der kan
udvides med flere pladser, s& den nuvarende og forventede fremtidige efterspargsel efter aflastningspladser kan
imedekommes. Afdekningen vil ogsé omfatte behov for ombygninger (for eksempel skaerm) samt tidsperspektiv for, at
faste beboere og borgere i den rullende aflastning vil blive pavirket mindst muligt af en eventuel flytning.

Resultater fra afdaekningen forventes at kunne prasenteres for udvalget for Sundhed og Voksne primo 2024.
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Aldreradet

Beslutning

Heringssvar:

Aldrerédet vil gerne anerkende de forskellige tiltag, som allerede nu bliver iveerksat for borgere med demens pé
plejecentrene. Aldreradet ser frem til folge bade resultaterne af afdekningen og den efterfelgende kompetenceudvikling
af medarbejderne pa demensomrédet.



Bilag

Tiltag for at skabe tryghed og sikkerhed pa Herlevgaard Center

Fraveaerende Bent Nikolajsen, Jorgen Nielsen



Punkt 51: Meddelelser

00.01.10A00-13-18
Meddelelser

Orientering om den politiske sundhedsklynge
Rykkes til neste mode.

Orientering fra meder i ovrige rad og udvalg
Der har ikke vare atholdt meder efter sommeren.

Orientering fra formanden
"Abent Hus i Hjulmandens Hus" skal retzenkes fremadrettet. Alle opfordres til at teenke nye former eks. borgermoder
m.m.

Orientering om kommende heringer
I efteraret kommer der hering pé linnedudbud.
Beslutning

Intet.

Fraverende Jorgen Nielsen, Bent Nikolajsen



Punkt 52: Eventuelt

00.01.10A00-13-18
Beslutning
Intet.

Fraverende Jorgen Nielsen, Bent Nikolajsen
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