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Status på partnerskab mellem Herlev Kommune og DGI Storkøbenhavn
2024-2027

RESUME
Kommunalbestyrelsen tiltrådte en beslutning om at indgå et strategisk partnerskab med DGI
Storkøbenhavn den 15. maj 2024. Partnerskabet, som løber fra 2024–2027, fokuserer på, at
Herlev Kommune og DGI Storkøbenhavn styrker børns lyst til læring, motorik og bevægelse
gennem aktiv deltagelse i foreningsfællesskaber, hvor de opbygger positive sociale relationer, som
styrker deres hverdag. Partnerskabets fokus er endvidere at støtte og styrke samarbejdet omkring
de børn og unge, der har mest brug for en støttende hånd med henblik på inklusion i
foreningsfællesskaberne. Forvaltningen præsenterer en status på partnerskabet.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at status på partnerskab mellem Herlev Kommune og DGI Storkøbenhavn tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Partnerskabet blev igangsat med et Kickoff arrangement den 25. august 2024, hvor relevante aktører fra
Herlev Kommune, civilsamfundet og kommunalbestyrelsen var inviteret. Der var et bredt fremmøde med
repræsentanter fra daginstitutioner, skoler, sundhedsplejen, SSP, idrætsforeninger og andre sociale
foreninger. 

På baggrund af oplæg, drøftelser og workshops på kickoff er der udarbejdet en handleplan, som den
administrative styregruppe har vedtaget den 1. oktober 2024 (se bilag 1). 

Handleplanen er bygget op om aftalens tre spor: Socialt spor, Foreningsudviklings spor og Ideudvikling.
Indsatser under hver af de tre spor er beskrevet med en overskrift samt med angivelse af, hvornår
indsatsen forventes at blive igangsat. Desuden fremgår det af handleplanen, hvornår der er drøftelser om
partnerskabets rammer samt møder organiseret i den administrative styregruppe, den politiske
følgegruppe og i projektgruppen (se bilag 1). 

I 2025 er der fokus på:
Idrætscertificering af dagtilbuddene Sommerhaven, Kildespring/Eventyrhuset og Anishaven og
SFO’er på Kildegårdskolen Vest og Øst.
Inspirationsworkshop til alle daginstitutioner.
Brobygning mellem dagtilbud, SFO’er og foreninger.
Oprettelse af 0-6 års tilbud i foreninger.
Opstart af indskolingshold i foreninger.
Foreningsudvikling med fokus på børn og unge.
Samskabelsesworkshop.

Hovedtræk fra handleplanen er sendt rundt som materiale til alle kickoff deltagere, samt daginstitutioner



og skoler i Herlev og til alle idrætsforeninger (se bilag 2). 
I det fremadrettede arbejde er der fokus på, hvordan det sikres, at relevante ressourcepersoner fra
foreninger og kommunale institutioner inddrages i partnerskabets indsatser. 

På næste styregruppe møde i 2025 vil gruppen bl.a. drøfte de overordnede indsatsbeskrivelser. 

Idrætsforum er blevet præsenteret for handleplanen på deres møde den 12. november 2024. På mødet
blev det drøftet, hvordan de rette ressourcepersoner involveres i det videre arbejde. 

Skolerådet er blevet præsenteret for handleplanen på deres møde den 14. november 2024. På
Skolerådets møde var der drøftelser af, hvordan der skabes de bedste tilbud på hvilke klassetrin samt et
oplæg ved DGI Storkøbenhavn. Endvidere var der drøftelser af, hvordan brobygning lykkes mellem
skoler, SFOér og idrætsforeningernes idrætsfællesskaber.

Dialogforum er blevet præsenteret for handleplanen på deres møde den 28. november 2024. På
Dialogforums møde var der små workshops, der omhandlede ideer og bud på, hvad partnerskabet
skaber af muligheder for dagtilbuddene samt et oplæg ved DGI Storkøbenhavn. Endvidere var der
drøftelser af, hvordan brobygning lykkes mellem dagtilbud og idrætsforeningernes idrætsfællesskaber. 

Sagen forelægges også Børne- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Frtidsudvalget.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Partnerskabsaftalen finansieres af DGI/DGI Storkøbenhavn og et kommunalt tilskud. Begge parter
bidrager med 750.000 kr. i aftaleperioden. DGI Storkøbenhavn er regnskabsansvarlige og
fakturerer Herlev Kommune 250.000 kr. i hvert af årene 2024, 2025 og 2026. Tilskuddet i 2024 er
udbetalt.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Afbud:
Marco Damgaard (A)

Idræts- og Fritidschef Anna Valgreen deltog under sagens gennemgang.

Præsentation er vedhæftet og medlemsdata for foreninger i Herlev Kommune kan findes på
medlemstal.dk.



Taget til efterretning.



Udvikling vedrørende tabt arbejdsfortjeneste

RESUME
I forlængelse af Tværfaglige Indsatser – Børn, Unge og Familiers indledende præsentation på
udvalgets augustmøde 2024 af indsatser, der skal foregribe en fortsat stigning i udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste (TAF), følges der op med præsentation af en handleplan for en række konkrete
initiativer, der vil blive iværksat i 2025.   

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at handleplanen til foregribelse af en fortsat stigning i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
godkendes. 

Sagsfremstilling
Forbruget til tabt arbejdsfortjeneste (TAF) er fortsat stigende, og der forventes på nuværende tidspunkt et
merforbrug på 0,6 mio. kr. i 2024. Fra 2025 og frem fordeles netto 4,8 mio. kr. til området fra 13 mio. kr.-
puljen.

For at bremse en fortsat udvikling i merforbruget, præsenteres udvalget for en handleplan med en række
konkrete initiativer, der samlet set forventes at kunne nedbringe merforbruget i 2025 med ca. 0,5 mio. kr.
svarende til ca. 10 % af det i 2024 forventede merforbrug, når man ser bort fra den merbevilling, der er
fordelt på 4,5 mio. kr. netto i 2024.

Det overordnede mål med de iværksatte initiativer er gennem en mere systematisk og tværfaglig indsats
at identificere alternative løsninger, der fastholder børn i de almene tilbud, reducerer behovet for mere
specialiserede og samtidige foranstaltninger samt andelen af forældre, der mister fuld eller delvis
tilknytning til arbejdsmarkedet.

På kort sigt forventes det, at en konkret gennemgang af sager primo 2025 vil have en direkte effekt på
nedbringelse af merforbruget i 2025, mens forebyggende indsatser i form af en ændret sagshåndtering
og intensiveret fraværsindsats i et samarbejde mellem skolerne og Tværfaglige Indsatser – Børn, Unge
og Familier forventes at have en indirekte effekt på nedbringelse af merforbruget i årene frem.

Følgende initiativer med direkte effekt iværksættes primo 2025.

Sagsgennemgang:

I udvalgte sager vurderes det, om behovet for TAF har ændret sig. Der skal i de tilfælde tages højde for,
at afgørelse om frakendelse eller nedsættelse af TAF skal varsles med 14 uger og en eventuel klage
over afgørelsen betyder en afviklingsperiode på yderligere 14 uger. Der forventes at være ændringer i
behovet i 28 % af sagerne med en reduktion i den forventede merudgift i 2025 på ca. 10 %. Det drejer sig
om følgende typer sager:



Specialiseret og alment skoletilbud og TAF: I sager, hvor en forælder er frikøbt fra arbejdspladsen
til pasning af barn i hjemmet samtidig med, at barnet er i et specialiseret eller alment skoletilbud,
skal der indgås dialog med forældre og skole om alternative løsninger, der kan fastholde barnet i
tilbuddet i det, der svarer til en almindelig skoledag.
Ad hoc TAF: I tilfælde, hvor TAF er ad hoc og varierer månedligt, skal der foretages en vurdering
af, om TAF kan ophøre, hvis ydelsen ikke er udbetalt over længere tid.

Følgende forebyggende initiativer med indirekte effekt i årene frem.

Styrkelse af samarbejde med skolerne:

Samarbejde om tidligere fraværsindsats: Der iværksættes et tættere samarbejde mellem skolerne
og Tværfaglige Indsatser – Børn, Unge og Familier, der bygger på systematikken fra arbejdet med
helhedsorienterede indsatser. Det tværgående samarbejde skal være rammen om en tidligere og
målrettet indsats overfor al bekymrende fravær, så mere indgribende indsatser undgås.

Processuelle og organisatoriske tiltag i Tværfaglige Indsatser – Børn, Unge og Familier:

Dialog med forældre om alternative løsninger: Ved alle nye TAF-ansøgninger indledes en dialog
med forældrene om mulige alternativer til TAF-udmåling, f.eks. aflastning/afløsning i hjemmet, med
det i mende, at TAF-området er meget lovbundet.
Ansættelse af faglig leder: Primo 2025 ansættes en faglig leder tæt på specialrådgivningen. der
bl.a. skal understøtte ledelsesopgaven forbundet med håndtering af TAF, herunder fortsat
månedlig monitorering af hvor mange borgere, der modtager mere end 50 % af ydelsesloftet.
Tværkommunalt netværk for erfaringsudveksling: Etablering af et tværkommunalt netværk skal
fremme erfaringsudveksling om håndtering af TAF (mødes første gang primo 2025).
Lokal Konference (LK): Når foranstaltningsbehov behandles i LK-regi på skolerne sammen med
Tværfaglige Indsatser – Børn, Unge og Familier, skal det undersøges, om der samtidig er ansøgt
om/foranstaltet TAF.
Specialrådgivning og distriktsrådgivere: Ved behov for særlige indsatser under Barnets lov § 32,
samarbejder specialrådgivningen tæt med distriktsrådgiverne for at sikre en samlet håndtering af
evt. ansøgt/foranstaltet TAF.

Ledelsen af Tværfaglige indsatser - Børn, Unge og Familier, Bine Baadsgaard og Signe Elsvor, uddyber
initiativerne.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Forventet besparelse for handleplanens initiativer med direkte effekt i 2025 set i forhold til den
samlede prognose for 2025.

I 1.000 kr. (i 2025-priser) 2025



Budget (brutto) 15.000
Prognose (forventet forbrug brutto) 15.700
Forventet besparelse af initiativ 1 (brutto) - 900
Forventet besparelse af initiativ 2 (brutto) - 120
Besparelse i alt (ca. 10 % af prognosen)
(brutto)

-1.020

Forventet besparelse (netto) -510
Prognose inkl. forventet besparelse brutto 14.680

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Afbud:
Marco Damgaard (A)

Et enigt udvalg ønskede en fornyet forelæggelse i 1. kvartal 2025 med yderligere datagrundlag og
gennemgang af allerede vedtagne tiltag og deres sammenhæng til arbejdet med tabt
arbejdsfortjeneste.



Beredskab og indsatsplan for tre døgns selvforsyning for borgere på
plejehjem og botilbud

RESUME
Forvaltningen har udarbejdet en indsatsplan for tre døgns selvforsyning for borgere, der bor på
plejehjem eller botilbud i Herlev Kommune. Forvaltningen indstiller, at indsatsplanen godkendes,
hvorefter de pågældende institutioner foretager de nødvendige forberedelser og indkøb.
Indsatsplanen vil indgå, som en del af Herlev Kommunens samlede beredskab i krisesituationer.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at indsatsplanen for tre døgns selvforsyning for borgere på plejehjem og botilbud godkendes.

Sagsfremstilling
Regeringen meddelte den 15. juni 2024, at, hvis der opstår en krise, skal danskerne kunne klare sig selv i
op til tre døgn. Efterfølgende har beredskabsstyrelsen udsendt en informationsfolder i e-Boks til alle
borgere i Danmark, om hvilke overvejelser og vare tre døgns selvforsyning indbefatter. Der er ikke
udmeldt et specifikt ansvar til kommunerne, og KL (Kommunernes Landsorganisation) har ikke givet en
samlet melding til kommunerne. KL har holdt møde med Dansk Røde Kors, Ældresagen og Dansk
Handicapråd i oktober 2024 og alle tre organisationer appellerer til, at kommunerne tager del i opgaven
for visse grupper af borgere.

Herlev Kommune har pligt til at udarbejde beredskab og indsatsplaner på vores sektoransvarsområder
ud fra det, til en hver tid, aktuelle nationale trusselsbillede. Forvaltningen vurderer derfor, at det er
ansvarligt at sikre tre døgns selvforsyning for de borgere, der bor på kommunens plejecentre og botilbud.

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestående af udvalgte ledere på botilbud og plejehjem, som har
gennemgået beredskabsstyrelsens vejledning og ud fra den vurderet, hvad der konkret bør indkøbes, og
hvilke lagrer der løbende bør være på de enkelte lokationer. På baggrund af dette arbejde, er der lavet
en generisk og overordnet indsatsplan, som dækker alle botilbud og plejehjem. De konkrete mængder af
varer og lagerkapacitet er vurderet på de enkelte lokationer. Indsatsplanen er vedhæftet som bilag.

Når indsatsplanen er politisk behandlet, er det hensigten at ledelsen og køkkenledere indkøber de
nødvendige vare inde for tilbuddets økonomiske ramme. Kommunikation og information om beredskab
for tre døgns selvforsyning vil ske til alle relevante medarbejdere og ledere gennem ledelsens- og MED-
strukturen, så personale og ledelse ved, hvad de skal gøre i en krisesituation. Desuden vil indsatsplanen
lægges tilgængeligt elektronisk.

Kommunikation til borgere og pårørende vil ske gennem et brev. I brevet vil det yderligere fremgå, at der
er nogle varer for eksempel lygter/pandelamper og powerbanks, som den enkelte borger selv skal
indkøbe, eventuelt med hjælp fra personale, ud fra samme vurdering som anskaffelse af andre
personlige ejendele hos borgerne. Brev er vedhæftet som bilag, med mulighed for lokale tilpasninger af



brevets indhold.

Indsatsplanen for tre døgns selvforsyning skal ses i sammenhæng med de mange øvrige
beredskabsplaner og indsatsplaner Herlev Kommune har udarbejdet. I løbet af det kommende år, vil alle
indsatsplaner skulle opdateres og politisk godkendes. Da der ikke tidligere har været en indsatsplan for
tre døgns selvforsyning, er denne indsatsplan fremlagt til politisk behandling for sig selv, slåede at de
relevante plejehjem og botilbud efterfølgende har mandat til at iværksætte de nødvendige indkøb,
procedure og kommunikation.

Sagen sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Sagen behandles også på Sundhed- og Voksenudvalgets møde den 18. december 2024.

Lovgrundlag
Lovbekendtgørelse af beredskabsloven, LBK nr. 314 af 03/04/2027.

ØKONOMI
Udgifter afholdes inden for plejehjem og botilbud egne driftsrammer.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget.

BESLUTNING
Afbud:
Marco Damgaard (A)

Ældrerådets høringsvar: Orientering taget til efterretning. Ældrerådet henleder opmærksomheden
på de ældre svage borgere, som ikke har kontakt til kommunen. Derudover er det også vigtigt, at
der er en ansvarshavende i forhold til depotet.

Handicaprådet har ikke ønsket at afgive høringssvar.

Tiltrådt.



Status på implementering af Budgetaftale 2025 på Familie- og
Forebyggelsesudvalgets område

RESUME
Der blev i oktober 2024 indgået en aftale mellem Socialdemokratiet (A), Det Konservative
Folkeparti (C), SF - Socialistisk Folkeparti (F) og Enhedslisten (Ø) om kommunens budget for
2025. Der gives en status på udmøntning af budgetaftalens initiativer på Familie- og
Forebyggelsesudvalgets område.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at status på udmøntning af budgetaftalens initiativer på Familie- og Forebyggelsesudvalgets
område tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Status for udmøntning af hver af budgetaftalens initiativer på Familie- og Forebyggelsesudvalgets
område gives i det følgende.

Sundhedspleje på lørdage
Aftaleparterne har afsat 0,3 mio. kr. målrettet Sundhedsplejen med henblik på at kunne indgå som en del
af et tværkommunalt akutteam, som kan kontaktes lørdage telefonisk og ved fysisk fremmøde fra medio
2025. Forvaltningen er ved at afdække, om der kan indgås et samarbejde med omkringliggende
kommuner eller Region Hovedstaden.

Afdækningen vil bl.a. have fokus på:
Erfaring fra omegnskommuner, der tilbyder lørdagsbesøg.
Journalpligt og mulighederne for at tilgå journalsystemer på tværs af kommuner.
Kapacitetsdækning.
Sundhedsplejens faglige opgave, herunder set i forhold til regionens opgave forbundet med akut
opståede behandlingsbehov.

Resultatet af afdækningen vil blive forelagt udvalget på et af de første møder i 2025.

Tandplejen – styrket kommunikation om udvidet åbningstid
I Budget 2024 blev åbningstiden i tandplejen omlagt, så der nu er åbent til kl. 18.00 om onsdagen.
Parterne ønsker at styrke kommunikationen herom, så flere borgere benytter sig af tilbuddet.
Tidspunkter bestemt for henholdsvis telefonisk kontakt og fysisk fremmøde står nu beskrevet på
kommunens hjemmeside for alle tilbud. Borgere kan udover at aftale tandlægetid via telefon selv booke
tid digitalt eller aftale eventuel ny tid i forbindelse med fysisk fremmøde. Forvaltningen vil derudover
sørge for orientering via Aula i dagtilbud og skoler samt via kommunens Facebookside.

Ny fællesskabspulje



Fire tidligere puljer, herunder Civilsamfundspuljen, sammenlægges i én pulje, der årligt udgør 1.666.000
kr. Puljen skal øge aktiviteten i byen og sikre, at borgere i sårbare positioner deltager i byens
fællesskaber. Op til 300.000 kroner i den nye fællesskabspulje kan disponeres til en bylivskoordinator,
som aktivt skal understøtte idræts- og kulturforeninger i at organisere og afholde arrangementer i alle
dele af byen.

En arbejdsgruppe er undervejs i at beskrive rammer, indhold og kommissorium, herunder formål og
målgrupper for den nye fællesskabspulje. Det overordnede formål med fællesskabspuljen er at
understøtte fællesskabende initiativer for en bred målgruppe med flere aldersgrupper. Der planlægges en
sag til politisk behandling primo 2025.

Co-teaching og kompetenceudvikling i specialpædagogik i PPR-regi
Af de tildelte midler under ”Flere hænder til PPR” prioriteres i 2025 og 2026 4,0 mio. kr. med 3,0 mio. kr.
til co-teaching og 1,0 mio. kr. til kompetenceudvikling og implementering af specialpædagogiske metoder.
Ressourcerne fordeles ud fra skolernes formulerede behov mellem skoler og disstriksteams efter en
nærmere fastsat fordelingsmodel.

Der er slået tre co-teaching stillinger op. De ansatte vil i det daglige arbejde tæt på det
Tværkoordinerende indsatsteam under PPR. To medarbejdere med stor erfaring i specialpædagogiske
metoder har siden august tæt på praksis udført kompetenceudviklingsforløb på skolerne, herunder i
anvendelsen af NEST.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Afbud:
Marco Damgaard (A)

Taget til efterretning.



Meddelelser - Åbent møde

BESLUTNING
Afbud:
Marco Damgaard (A)

Intet.



Underskriftsblad

RESUME
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad.

BESLUTNING
Afbud:
Marco Damgaard (A)

Protokollen blev underskrevet.
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