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Kvalitetsløft og tilpasning af tilbud på demensområdet

RESUME
Forvaltningen fremlægger forslag til kvalitetsløft og opnormering af demensfunktionen samt
herunder en tilpasning af demenstilbuddene til drøftelse og tiltrædelse i Sundheds- og
Voksenudvalget.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At opnormeringen af demensfunktionen i Aktivitetscentret med 450.000 kr. godkendes.
2. At tilpasningerne i samarbejdsaftalen med Frivilligcenter & Selvhjælp godkendes.
3. At opnormering af demensfunktionen finansieres af besparelsen fra samarbejdsaftalen og

midler fra budgetaftalen 2024.

Sagsfremstilling
Nationalt Videnscenter for Demens anslår, at der i Danmark er godt 96.000 mennesker på 65 år eller
derover, som lever med demens. Antallet forventes at vokse til mere end 134.000 mennesker i 2035 som
følge af en stigende ældrebefolkning. Generelt viser udviklingen på demensområdet en øget forekomst af
borgere med demens, en større kompleksitet i borgerforløbene samt flere yngre borgere med
demenssygdom. Derudover ønsker flere borgere med demenssygdom at blive i eget hjem. Samlet stiller
det krav til kommunerne om, at kvaliteten af demenskompetencerne er høje for at kunne støtte og
samarbejde med både borgere, pårørende, medarbejdere og civilsamfundet.

Demenstilbud i Herlev
Herlev Kommune skal være en demensvenlig kommune med en bred vifte af tilbud til såvel borgere som
pårørende. For at kunne tilbyde den borgernære pleje med et højt vidensniveau og faglig kvalitet,
vurderes det derfor nødvendigt at videreudvikle medarbejdernes kompetencer samt gentænke
organisering og demenstilbud.

Demensfunktionen i Herlev er organiseret i Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering, og den er
ledelsesmæssigt forankret i Aktivitetscenteret. Den består af en sundhedsfaglig demenskoordinator samt
to sundhedsfaglige demensvejledere, svarende til 2,9 årsværk. Alle medarbejdere har uddannelse eller
erfaring indenfor demensområdet. Derudover har kommunen en samarbejdsaftale med Frivilligcenter &
Selvhjælp om tilbud til borgere med demens og deres pårørende.

Demensfunktionens opgaver er at:
Sikre at kommunen overholder frister og tilbud fastsat i "Forløbsprogram for Demens" i Region
Hovedstaden.
Give individuel støtte til hjemmeboende borgere og deres pårørende.
Gennemføre kompetenceudvikling og faglig sparring til medarbejdere på både ældre- og
socialområdet.
Vejlede i forebyggelse af magtanvendelser.
Understøtte samarbejdsaftalen med Frivilligcenter & Selvhjælp i forhold til undervisning af frivillig,



pårørende samt deltagelse i forskellige tilbud til borgere med demenssygdom.

Forvaltningen har gennemgået demenstilbuddene i kommunen. Gennemgangen har blandt andet vist, at
der er en stigende efterspørgsel til demensfunktionen fra hjemmeplejen, plejecentrene, Frivilligcenter &
Selvhjælp, Røde Kors og kirker m.m., hvilket samlet har resulteret i indeværende forslag til kvalitetsløft
og opnormering af ressourcer i demensfunktionen samt en tilpasning af samarbejdsaftalen med
Frivilligcenter & Selvhjælp.

Kvalitetsløft af demensfunktionen
Gennemgangen af demenstilbuddene har vist en stigende efterspørgsel fra samarbejdspartnere samt et
øget behov hos borgere og pårørende for at videreudvikle medarbejdernes kompetencer. Forvaltningen
har derfor igangsat et systematisk kvalitetsløft i forhold til demenskompetencerne hos medarbejderne i
kommunen (se vedhæftede bilag).

Forvaltningen foreslår derudover en tilpasning af samarbejdsaftalen med Frivilligcenter & Selvhjælp, som
betyder, at de tilbud som Frivilligcenter & Selvhjælp har vanskeligt ved at understøtte, og som vurderes
kræver mere professionel facilitering hjemtages til kommunen, og de mere sociale tilbud forbliver i
samarbejdsaftalen (se vedhæftede bilag). Samarbejdsaftalen kan dermed reduceres fra ca. 200.000 kr.
til ca. 120.000 kr. pr. år. Ligeledes vil samarbejdsaftalen fremadrettet være to-årig for at tage hensyn til
den langsigtede planlægning.

Opnormering af demensfunktionen
Hjemtagelse af opgaver fra Frivilligcenter & Selvhjælp samt en øget understøttelse af både borgere,
pårørende og medarbejderne i Helhedsplejen og på plejecentrene vil medføre et kvalitetsløft, men også
et større ressourcetræk på demensfunktionen. Forvaltningen foreslår derfor, at besparelsen på 80.000 kr.
tilføres Aktivitetscenteret samtidig med, at der tilføres lønbudget til en opnormering af demensfunktionen
på 32 timer.

Ovenstående vil samlet betyde, at borgere og pårørende vil opleve et kvalitetsløft i demenstilbuddene
samt generelt give en bedre udnyttelse af demensfunktionens ressourcer i hverdagen til understøttelse af
medarbejderne i plejen.

Sagen sendes i høring i Ældrerådet med henblik på afgivelse af høringssvar til Sundheds- og
Voksenudvalget.

Myndighedschef Annika Nielsen og faglig demenskoordinator Stine Elisabeth Schiermer deltager under
punktet.

Lovgrundlag
Intet.

ØKONOMI
Demensfunktionens opnormering på 32 timer til i alt 450.000 kr. fra 2025 finansieres med
besparelsen på 80.000 kr. fra samarbejdsaftalen med Frivilligcenter & Selvhjælp samt 370.000 kr.
fra midler sat af til løft af ældreområdet fra budgetaftalen 2024.



1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 Varigt
Opnormering af demensfunktion 450 450 450 450 Ja
Ændring af samarbejdsaftale -80 -80 -80 -80 Ja
Løft af ældreområdet (budgetaftalen 2024) -370 -370 -370 -370 Ja
Ialt 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

BESLUTNING
Høringssvar fra Ældrerådet
Ældrerådet er tilfredse med, at de mere sociale tilbud forbliver i Frivilligcenter og Selvhjælp, Herlev,
og at de mere faglige tilbud faciliteres af kommunens demensenhed.
Rådet er bekymret for, om den systematiske kompetenceudvikling vil være mulig i driften, da der
pt. mangler tre afdelingsleder i sygeplejen og hjemmeplejen. Derudover skal sygeplejen og
hjemmeplejen sammenlægges til Helhedsplejen pr. 1. december 2024, hvilket også vil trække
medarbejderressourcer fra driften. Rådet er derfor tilfredse med den langsomme implementering
med involvering af færre medarbejdere over en længere periode for at tilgodese forholdene i
driften.
Ældrerådet ønsker at følge implementering tæt indenfor demensområdet.

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.

Et samlet udvalg ønsker at følge projektet tæt og få en løbende opdatering.



Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde og
specialundervisning

RESUME
Kommunalbestyrelserne og regionsrådet har ansvaret for udarbejdelse af en Rammeaftale for det
højt specialiserede socialområde og specialundervisning. KKR Hovedstaden varetager opgaven på
vegne af kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Rammeaftalen 2025-2026
er klar til endelig godkendelse og ikrafttrædelse den 1. januar 2025. Vedhæftet er Rammeaftale
2025-2026 sammen med en oversigt over ændringer og to tekniske bilag.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER
at Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning
godkendes.

Sagsfremstilling
Baggrund
Der skal indgås en rammeaftale på det specialiserede socialområde for kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden for 2025-2026. Rammeaftalen er toårig, og består af en
Udviklingsdel og en Styringsdel. KKR Hovedstaden godkendte på sit møde den 6. september 2024
Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Udviklingsdel 
Formålet med udviklingsdelen er bl.a. at fastsætte, hvilke udviklingstendenser kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden oplever i forhold til tilbudstyper, målgrupper m.v. på det højt
specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet. Derudover at tilvejebringe et samlet
overblik over de højt og mest specialiserede tilbud, der ligger i hovedstadsregionen, med en angivelse af
kapacitet og belægning på tilbuddene.

Med Rammeaftale 2025-2026 udpeges fire fokusområder. Det drejer sig om:
Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte til rette pris.
Alternative og fleksible tilbud.
Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom.
Styring og udvikling af det specialiserede socialområde gennem brug af valid data.

I Rammeaftalen følges derudover udviklingen i kapacitet og belægning på de højt og mest specialiserede
tilbud på børne, unge- og voksenområdet i hovedstadsregionen.

Styringsdel 
Formålet med Styringsdelen er at lægge rammerne for prissætningen samt opfølgning på udviklingen i
udgifterne for de tilbud, der er omfattet af rammeaftalen i kommunerne i hovedstadsregionen og i Region
Hovedstaden. Desuden er formålet at øge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmæssige



konsekvenser af, at kommunerne på det specialiserede socialområde er afhængige af at købe og sælge
pladser på sociale tilbud på tværs af kommunegrænserne og af Region Hovedstaden. Aftalen om
udvikling i udgifter på det takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde lyder i Rammeaftale
2025-2026:

"At udgifter pr. dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde og
specialundervisningsområdet, hvert år maksimalt må stige med pris- og lønfremskrivningen."

Fristen for indsendelse af Rammeaftale 2025-2026 til Social- og Boligstyrelsen er den 1. december 2024.
Rammeaftale 2025-2026 skal derfor være behandlet i kommunerne og regionen senest den 29.
november 2024.

Sagen behandles også på Børne- og Uddannelsesudvalget samt Familie- og Forebyggelsesudvalget den
29. oktober 2024.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Tiltrådt.



Meddelelser - Åbent møde

Meddelelser
Forvaltningen orienterer om:

Status på cykling uden alder.
Status på videreudvikling af Socialpsykiatriske Tilbud.
Indkøb af Nexus Video.
Gyldendals E-learning.

BESLUTNING
Der blev orienteret om:

Samarbejdet med Ballerup og Furesø Kommune.

Taget til efterretning.
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Intet.
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Der blev spurgt ind til venteliste til plejehjemspladser og sagsbehandlingstider. Forvaltningen udarbejder en
sag til et kommende møde i Sundheds- og Voksenudvalget.

Der blev orienteret om nyt intiativ omkring søndagscafé i Hjulmandens Hus.



Underskriftsblad

RESUME
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER
 at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad.

BESLUTNING
Protokollen blev underskrevet.
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