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Punkt 189: Godkendelse af dagsorden

00.22.02P00-1-21

Resume

Godkendelse af dagsorden.
Forvaltningen indstiller

1. At dagsordenen godkendes.
2. At eventuel indkaldelse af stedfortraeedere godkendes.

Sagsfremstilling

Maria Mankov (A) har meldt afbud pé grund af sygdom. Conni Rosendahl (A) er indkaldt som stedfortraeder.
Betina Skovby (F) har meldt afbud pé grund af sygdom. Anja Henriksen (F) er indkaldt som stedfortraeder.

Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.



Punkt 190: Udpegning af medlem til Hjortespringkollegiets bestyrelse

03.08.00A30-2-17

Resume

Hjortespringkollegiet anmoder om udpegning af medlem til bestyrelsen, idet det hidtidige medlem er udtradt.
Forvaltningen indstiller

at Tommy Hgjegaard udpeges som medlem af Hjortespringkollegiets bestyrelse for
perioden 1. oktober 2023 til 31. december 2025.

Sagsfremstilling
Medlemmer af Hjortespringkollegiets bestyrelse udpeges af kommunalbestyrelsen. En tredjedel heraf efter indstilling fra
de uddannelsesinstitutioner, hvis uddannelsesseggende forudsettes at veere beboere pa kollegiet.

Det omfatter bl.a. Danmarks Tekniske Universitet, hvis hidtidige medlem er udtradt af bestyrelsen pr. 1. juni 2023, idet
pagaxldende ikke leengere er ansat pa universitetet. I stedet indstiller Danmarks Tekniske Universitet, at Tommy
Hojegaard, der er chef for finans- og debitorteamet under DTU Koncerngkonomis afdeling for skonomi og regnskab,
udpeges som medlem af bestyrelsen for perioden 1. oktober 2023 til 31. december 2025.

I forleengelse heraf indstiller Hjortespringkollegiets bestyrelse, at Tommy Hgjegaard udpeges til bestyrelsen for nevnte
periode.

Forvaltningen kan anbefale, at indstillingen fra Danmarks Tekniske Universitet og fra Hjortespringkollegiets bestyrelse
tiltreedes, séledes at Tommy Hejegaard udpeges som reprasentant for uddannelsesinstitutioner i Hjortespringkollegiets
bestyrelse for perioden 1. oktober 2023 til 31. december 2025.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om organisation af ungdomsboliger, der er opfort med offentlig stette (BEK nr. 666 af 27/09-1991).
Okonomi

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Tiltradt.

Bilag

Ansggning om udpegning af medlem til Hjortespringkollegiets bestyrelse

Kortudsnit Hjortespringkollegiet



Punkt 191: Lineoptagelse vedrerende regnskabsar 2023

00.32.00G01-22-23
Resume

Pé baggrund af atholdte udgifter og likviditetsmeessig konsekvens af den nye afregningsmodel for ejendomsskatter i
regnskabsar 2023 opgeres Herlev Kommunes udgifter, der kan lanefinansieres, og som ldnoptages i 2024.

Forvaltningen indstiller

1. At der hjemtages et afdragsfrit 1dn pa 16,1 mio. kr. til den lovbestemte indefrysningsordning vedrerende
grundskyld.

2. At der hjemtages et lan pa 8,0 mio. kr. pa normale vilkar, til Herlev Kommunes lanedispensation vedr. ny
afregningsmodel for ejendomsskatter.

3. At borgmesteren og kommunaldirekteren bemyndiges til at acceptere det for Herlev Kommune gunstigste
lanetilbud.

4. At der gives en tilleegsbevilling til optagelse af 1an pa -22,1 mio. kr. 1 2024, som felge af at den samlede
lanoptagelse udger -24,1 mio. kr. mod det budgetteret belgb pa -2 mio. kr.

5. At der gives en tilleegsbevilling til betaling af renter pa lanene péd 842 t.kr. 1 2024, som folge af at de samlede renter
pa lan udger 7,782 mio. kr. mod det budgetteret belab pa 6,940 mio. kr.

6. At der gives en tillegsbevilling til betaling af afdrag pa 800 t.kr. i 2024, som felge af at de samlede afdrag pa lan
udger 20,514 mio. kr. mod det budgetteret belab pa 19,714 mio. kr.

Sagsfremstilling

Reglerne for kommunens ldntagning er senest fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af den 17. december 2013. I
bekendtgerelsen redegeres for de typer af udgifter, som kommunen kan lanefinansiere.

Ved opgerelse af kommunens laneadgang i et regnskabsar medregnes alene de udgifter, der atholdes i det pagaeldende
regnskabsar. Beslutning om optagelse af lan skal vaere truffet senest den 31. marts éret efter regnskabsaret, og selve lanet
skal vaere optaget senest den 30. april aret efter regnskabséret. Det betyder, at laneberettigede udgifter atholdt i
regnskabsaret 2023, lanefinansieres i regnskabsar 2024.

Baggrunden for at forvaltningen foreslar lanoptagelse pa nuvarende tidspunkt, med udbetaling primo 2024 er
kommunens likviditet, som folge af de @ndrede indbetalingsflow i forbindelse med indtaegter fra ejendomsskat. Tidligere
udsendte kommunerne selv opkravningerne primo januar og juli, og nu modtages indteegterne, som en del af 12-
delsafregningerne, kvartalsvis.

Forvaltningen vil gennemgas regnskab 2023 til februar 2024, med henblik pa at undersegge om andre udgifter i regnskab
2023 kan lanefinansieres.

Herlev Kommune har nedenstdende udgifter som kan lanefinansieres til optagelse i januar 2024:

Overskrift pa laneberettigede udgifter Belob

Udgifter til betaling af grundskyld (§2, stk. 1, nr. 16) Lovbestemt 16.100.000,00

indefrysningsordning kr.

Udgifter til likviditetsmaessige konsekvenser i folge af den nye 8.000.000,00

afregningsmodel for ejendomsskatter (lanedispensation) kr.

Sum: 24.100.000,00
kr.

I vedheftede bilag, kan man se tilsagnet fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet af brev fra den 25. september 2023 vedr.
lanedispensation pé 8,0 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at Herlev Kommune optager to separate 1dn p& henholdsvis 16,1 mio. kr. og 8 mio. kr.

Lénet pa 16,1 mio. kr. vedrerende den lovbestemte indefrysningsordning, optages separat, da indefrysningsordningen pa
et tidspunkt overgar til Vurderingsstyrelsen. Indefrysningsordningen er vedtaget ved lov og haenger sammen med de nye
ejendomsvurderinger, som Vurderingsstyrelsen arbejder pa. Lanet kan finansieres som et stdende fast forrentet lan uden
afdrag med en lgbetid pé 10 ar, som altid kan indfties til kurs 100. Derved undgar kommunen en ekonomisk belastning



for, hvad angér afdrag i den periode lanet indgér i kommunens regnskab, samt 1dnafviklingsomkostninger nar geelden
overdrages til Vurderingsstyrelsen.

Lénet p& 8 mio. kr. vedrerende likviditetsmassige konsekvenser som folge af den nye afregningsmodel for
ejendomsskatter, optages separat, da Indenrigs- og Sundhedsministeriet har meddelt serlige lanevilkar. Indenrigs- og
Sundhedsministeriet har den 25. september 2023 givet tilsagn om Herlev Kommunes ldnedispensation for 2024 pa
baggrund af ansggning fra ldnepuljen for 2024 pa 300 mio. kr. til likviditetsmassige konsekvenser af den nye
afregningsmodel. Herlev Kommune har modtaget en lanedispensation pa 8 mio. kr. Lanet optages pa normale lanevilkar
med en lgbetid pa 10 ar.

Forvaltningen hjemtager det, for Herlev Kommune, gunstigste tilbud hos KommuneKredit.
Lovgrundlag

Reglerne for kommunernes lantagning, "bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v.", er
senest fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af den 17. december 2013.

Okonomi

I det vedtaget budget 2024 er budgetteret med en laneoptagelse pé -2 mio. kr. Da det indstilles, at der optages to 1dn som
samlet set udger -24,1 mio. kr., skal der gives en negativ tilleegsbevilling -22,1 mio. kr.

I det vedtaget budget 2024 er budgetteret med renter pa 6,940 mio. kr., og da kommunen skal betale renter pa de to nye
lan, som samlet udger 842 t.kr., skal der gives en tillegsbevilling pa 842 t.kr.

I det vedtaget budget 2024 er budgetteret med afdrag pa 19,714 mio. kr., og da kommunen skal afdrage pé det ene af de
nye lan, som samlet udger 800 t.kr., skal der gives en tilleegsbevilling pa 800 t.kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.
Ad 4.: Tiltradt.
Ad 5.: Tiltradt.
Ad 6.: Tiltradt.
Beslutning fra @konomi- og Planlegningsudvalget , 1. november 2023, pkt. 184:
Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.
Ad 4.: Tiltradt.
Ad 5.: Tiltradt.
Ad 6.: Tiltradt.

Bilag

Tilsagn om lanedispensation for 2024 fra l&nepuljen vedr. ny afregningsmodel for ejendomsskatter



Punkt 192: Godkendelse af fondsbevilling til bedre skiltning i Traebanken

82.11.00G01-26-22
Resume

Forvaltningen anbefaler, at donationen pa 100.000 kr., som Herlev Kommune har faet tilsagn til af Aage V. Jensens Fond
til bedre skiltning i Treebanken i Smer- og Fedtmosefredningen, gives som en indtegtsbevilling, og at der gives en
tilsvarende udgiftsbevilling til formélet. Forvaltningen anbefaler ogs4, at fondsmomsbidraget pa 17,5 % finansieres under
udgiftsbevillingen pa 100.000 kr., hvilket betyder, at der reelt er 82.500 kr. til radighed til nye skilte.

Forvaltningen indstiller

1. At der gives en indtaegtsbevilling i 2023 pa 100.000 kr. fra Aage V. Jensens Fond og en tilsvarende udgiftsbevilling
til bedre skiltning i Treebanken i Smer- og Fedtmosefredningen.

2. At finansiering af fondsmomsbidraget pa 17,5 % af de 100.000 kr., svarende til 17.500 kr., atholdes under
udgiftsbevillingen pa 100.000 kr.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i flere ar arbejdet med formidling og flere rekreative muligheder i Traebanken, som ligger centralt i
Smer- og Fedtmosefredningen. Som et supplement til driftsekonomien har forvaltningen segt fondsmidler til at sikre en
bedre gkonomi til skiltning om Traebankens hjemmehgrende traer og buske. Resultatet er, at Aage V. Jensens Fond har
tilbudt at stette skiltningen med 100.000 kr. under forudsatning af, at fondens logo indgér i den nye skiltning. Midlerne
vil blive anvendt til at opsatte skilte med traearternes navne pé dansk og latin, som ligner skiltningen i Arboretet i
Heorsholm. Se det vedhaftede forslag til ny skiltning.

Om Trabanken

Treebanken har eksisteret i ca. 60 ar og var oprindeligt Kebenhavns Kommunes planteskole. Her blev i 30 &r dyrket traeer
til kommunens veje, parker og institutioner. Herlev Kommune overtog Traebanken i 1992 og begyndte udviklingen af en
samling af de mest almindelige treeer og buske i Danmark. Formalet med det 4 ha store omrade er i dag dels at skabe en
smuk, gron oase, dels at give bespgende mulighed for at blive fort ind i botanikkens verden og laere en lang rakke traeer
og buske at kende. Trebanken har aktuelt en samling pé 73 forskellige hjemmeherende treeer og buske — 21 forskellige
naleteer, 36 forskellige lovfaldende trecer og 16 forskellige lovfaldende buske.

Traebanken ligger tet ved Naturcenter Kildegaarden, Klausdalsbrovej 396 i Hjortespringkilen. Der er klippede graesstier
fra Naturcenter Kildegérden til Traebanken, sa det er let at bruge Treebanken i undervisningen, nér naturvejledere og
leerere afvikler aktiviteter ved Kildegarden.

Kortbilag er vedhaftet.

Formal med bedre skiltning i Trabanken

Der er en del besggende i Traebanken, som foretraekker at laese om traeer og buske pa skilte fremfor at skulle bruge telefon
og leese QR-koder. Af den grund ensker forvaltningen at skilte bedre om de forskellige hjemmeherende tree- og buskarter,
som vokser i Trebanken. Forskning viser ogsa, at viden om den danske natur er med til at @ge interessen for
naturbeskyttelse, klimaforandringer, biodiversitet m.v. Af den grund ensker forvaltningen ogsa at gere det lettere at
tilegne sig viden om danske traeer og buske ved besog i Traebanken.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Forvaltningen anbefaler, at 100.000 kr. i fondsmidler fra Aage V. Jensens Fond anvendes til skiltning om Traebankens

hjemmehgorende treeer og buske i Smer- og Fedtmosefredningen.

Forvaltningen anbefaler dermed, at der gives en indtaegtsbevilling pa 100.000 kr., og at der gives en tilsvarende
udgiftsbevilling til formélet pa de gronne omraders driftskonto. Nar Herlev Kommune modtager en privat fondsdonation,
er kommunen forpligtiget til at afregne et momsbidrag heraf pa 17,5 % til staten, i dette tilfzelde svarende til 17.500 kr.,
hvorfor der reelt er 82.500 kr. til rddighed til nye skilte.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning fra @konomi- og Planlagningsudvalget , 1. november 2023, pkt. 186:
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning fra Milje-, Klima- og Teknikudvalget , 23. oktober 2023, pkt. 128:
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Bilag
Ny skiltning - referencefoto og designudkast

Kortbilag



Punkt 193: Valg af driftsorganisation og forretningsferer for Hovedstadens
Letbane

00.17.20A21-1-21
Resume

Det fremgar af Lov om letbane (lov nr. 551 af 6. juni 2007), at Metroselskabets opgave som direktion for Hovedstandes
Letbane, herunder at stille de nedvendige medarbejdere og evrige ressourcer til radighed for den daglige drift, opherer,
nar letbanen tages i brug til passagerdrift. Det er herefter op til bestyrelsen og ejerne i Hovedstadens Letbane at beslutte,
hvem der skal varetage direktionsopgaven og driften for/i interessentskabet. Denne sag afklarer Herlev Kommunes
mandat til at godkende beslutning om driftsorganisation og fremtidig forretningsferer pa et ekstraordinaert
interessentskabsmede i Hovedstadens Letbane ultimo 2023.

Forvaltningen indstiller

1. At borgmesteren gives mandat til at tiltreede folgende indstillingspunkter pé et ekstraordinart interessentskabsmede
om valg af driftsorganisation og af forretningsforer for Hovedstadens Letbane:

¢ At Metroselskabet vaelges (udpeges) som forretningsforer for Hovedstadens Letbane, ndr Hovedstadens Letbane
overgér til drift.

o At arbejdet med tilpasning af love og vedtaegter igangsettes i samarbejde med staten og den valgte forretningsforer.

¢ At den nuvaerende styregruppe for vurdering af forretningsferer for Hovedstadens Letbane i en driftssituation
udvides med reprasentanter for Metroselskabet og dermed bliver styregruppe i Hovedstadens Letbane for det
opfelgende arbejde med tilpasning af love og vedtagter.

o At der indleegges en evaluering af den implementerede driftsorganisering af letbanen otte til ti &r efter idriftseetning
af letbanen under antagelse af, at letbanen pa det tidspunkt er i sikker drift, passagertallene er evalueret og
opfelgning pa anlegsarbejder, herunder behandling af claims er afsluttet. Evalueringen indszettes i relevante
selskabsdokument(er) og i relevante dele af lovgivningen.

2. At borgmesteren sammen med de @vrige interessenter efter behandling af sagen pa interessentskabsmade
fremsender brev til transportministeren med enske om at igangsatte det nedvendige lovgivningsarbejde og
lovvedtagelse med henblik pé at kunne veere klar med en driftsorganisation i tilstreekkelig tid inden Hovedstadens
Letbane sattes i drift.

Sagsfremstilling

Nar Hovedstadens Letbane gér i drift, er der en raekke opgaver, der skal varetages af en driftsorganisation. Derfor har
Hovedstadens Letbane faet Kammeradvokaten til at belyse forskellige modeller for en fremtidig driftsorganisation i
Hovedstadens Letbane. Resultatet af undersegelserne er vedheftet i bilag 1 og 2.

En styregruppe med reprasentanter fra Region Hovedstaden, Gladsaxe Kommune og Glostrup Kommune har med afsat i
Kammeradvokatens undersogelse faet vurderet henholdsvis Metroselskabet og Movia som mulige forretningsferere for
Hovedstadens Letbane i en driftssituation. Vurderingen er gennemfert af konsulenter fra FORSKEL og med bidrag fra de
to mulige forretningsforere. Vurderingen fra FORSKEL er vedheftet i bilag 3 og 4.

De tre vaesentligste pointer i rapporten er:

1. FORSKEL vurderer, at begge selskaber kan lase opgaven

2. Metroselskabet anbefales som forretningsferer for Hovedstadens Letbane, nér letbanen overgér til drift.

3. Hovedstadens Letbane har travlt med at fa valgt forretningsforer, fa lovhjemmel pé plads og fa etableret en
driftsorganisationen

Pé baggrund af rapporten fra FORSKEL har bestyrelsen i Hovedstadens Letbane, pa anbefaling fra Borgmesterforum,
besluttet at indstille til Interessentskabet, at Metroselskabet videreferes som forretningsferer for Hovedstadens Letbane,
nar letbanen gar i drift.

Forvaltningen indstiller i forleengelse heraf, at borgmesteren tildeles mandat til at tiltraede valget af Metroselskabet som
forretningsfarer for Hovedstadens Letbane og til at tiltreede den videre proces i forhold til lovgivning mv. med
henvendelse til staten om igangsatning.



Baggrunden for at anbefale Metroselskabet som forretningsferer er hensynet til at sikre en god overgang fra anlaeg til
drift, herunder héndtering af claims samt risikoen for fordyrende forsinkelser og driftsforstyrrelser.

Anbefaling om at styregruppe fortsatter og udvides

Bestyrelsen i Hovedstadens Letbane og Borgmesterforum har desuden anbefalet, at den nuverende styregruppe for
processen med at fastlaegge forretningsforermodel fortsatter og udvides med reprasentanter for Metroselskabet og
dermed bliver styregruppe for Hovedstadens Letbane i forbindelse med det opfelgende arbejde med tilpasning af love og
vedtagter.

Evaluering af driftsorganisering

Jeevnfor de fastlagte malsatninger for Hovedstadens Letbane om blandt andet at styrke den kollektive transport og
fremme mobiliteten i hovedstadsomradet, er det bestyrelsen i Hovedstadens Letbane og Borgmesterforums anbefaling, at
der aftales en evaluering af driftsorganiseringen otte til ti &r efter, at letbanen er géet i drift.

Pé det tidspunkt er letbanen i sikker drift, passagertallene er evalueret og opfelgning pé anlegsarbejder, herunder
behandling af claims, er afsluttet. Evalueringen indsattes i relevante selskabsdokument(er) og i relevante dele af
lovgivningen.

Lovgrundlag

Lov om letbane (lov nr. 551 af 6. juni 2007).
Okonomi

Intet at bemaerke.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning fra @konomi- og Planleegningsudvalget , 1. november 2023, pkt. 187:
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning fra Miljeg-, Klima- og Teknikudvalget , 23. oktober 2023, pkt. 129:
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Bilag
Notat om driftsorganisation for Hovedstadens Letbane, Kammeradvokaten

Forretningsferermodellen - henlagt ved lov, Kammeradvokaten

SAMLET RAPPORT OM VURDERING AF VALG AF FORRETNINGSFORER FOR DRIFTSORGANISATIONEN
FOR HOVEDSTADENS LETBANE, FORSKEL

Bilag til samlet rapport om vurdering af valg, FORSKEL



Punkt 194: Vokseninitierede pauseaktiviteter pa Herlevs skoler

17.04.00A00-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsen har med budget 2022 besluttet af afsette 1.100.000 kr. i perioden august 2022 til december 2025 til
etablering af en tryg og aktiv pausekultur p4 Herlev Kommunes skoler.
I henhold til budgetaftalen for 2024 overgér midlerne til skolernes arbejde med at styrke almenomrédet.

Forvaltningen indstiller
at pausemidlerne pa folkeskolerne fra den 1. januar 2024 anvendes til skolernes arbejde med at styrke almenomradet.
Sagsfremstilling

Bornenes trivsel i lgbet af hele skoledagen er afgerende for deres faglige og sociale udvikling. Trygge og velfungerende
leringsmiljeer 1 de enkelte klasser pé skolerne er betydningsfulde i timerne. I budgetaftalen for 2024 leegges der vegt pa
styrkelse af almenomréadet pé skolerne. Dette skal blandt andet ske ved en omorganisering af eksisterende indsatser,
herunder de vokseninitierede pauseaktiviteter pa de tre folkeskoler, med henblik pé at skabe yderligere kvalitet i den
samlede skoletid.

Det foreslés derfor, at de vokseninitierede pauseaktiviteter indgar i skolernes arbejde med at styrke almenomradet fra den
1. januar 2024.

Samtidig vil forvaltningen i forste kvartal 2024 fremlagge en handleplan med forslag til omlaegning og omorganisering af
eksisterende indsatser i form af et helhedsorienteret forslag til generelt loft af de almene lereringsmiljeer, og en styrkelse
af almenundervisningen pé folkeskolerne.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Tiltradt.

Beslutning fra @konomi- og Planleegningsudvalget , 1. november 2023, pkt. 188:
Tiltradt.

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget, 24. oktober 2023, pkt. 70:
Afbud:

Henrik Hilleberg (C)

Maria Mankov (A)

Tiltradt.



Punkt 195: Status pa projekt selvbestemmelse

27.00.00P20-1-22
Resume

Forvaltningen indstiller til en delvis pausering af projekt selvbestemmelse indtil april 2024, sd Hjemmeplejen kan bruge
perioden til at konsolidere sig fagligt til projektet samt foretage mindre prevehandlinger. Projektet omfatter bade projekt
”Hjemmehjzlp med afsat i borgerens ensker og selvbestemmelse”, som er finansieret af Social- og Boligstyrelsen i 2022-
2025 samt Hjemmeplejens del af indsatsomradet “Fokus pa ensker og selvbestemmelse” fra budgetaftale til styrkelse af
@ldreplejen i Herlev Kommune i 2022-2025.

Sagen sendes i hering i ZAldrerddet samt hos medarbejderne og MED-organisationen i Hjemmeplejen.
Forvaltningen indstiller

at en delvis pausering af projekt selvbestemmelse indtil den 1. april 2024 godkendes.
Sagsfremstilling

Pé baggrund af forvaltningens gennemgang af udviklingsinitiativer samt pa opfordring fra de faglige organisationer
foreslas det, at projekt selvbestemmelse pauseres delvist indtil den 1. april 2024.

I Sundhed, Voksne og ZAldre har organisationernes tillidsvalgte opfordret til pausering ud fra ensket om bedre mulighed
for, at projektet forankres i MED-organisationen og bedre tid til dialog om den igangvearende forandring af organisationen
og tilknyttede faglige udviklingsspor.

Forvaltningen vurderer, at en delvis pausering vil kunne give den tilstrakkelige ro pa driften til at arbejde med ny
teamstruktur og trivsel i Hjemmeplejen samt igangsette mindre prevehandlinger. Dette vurderes at kunne gé i speend med
arbejdet med den organisatoriske udvikling, et styrket fokus pa gkonomisk styring og sygefraveer.

Forslag til udmentning af den delvise pausering af projekt selvbestemmelse
Med en model for delvis pausering foreslds folgende aktiviteter pauseret indtil den 1. april 2024 (seks maneder):

Nye visitationspakker.

Opstartsmeder mellem borgere, parerende og hjemmeplejen pauseres.

Kompetenceloft i forhand til nye faglige tilgang, rolle- og ansvarsfordeling (Komponent er leverander).
Borgersurvey (midtvejs og afslutning af projektet).

Projektsamarbejde med Human Care pauseres.

Projektorganisering tilpasses den delvise pausering.

e o o o o o

Ovenstaende aktiviteter involverer i 2023-2024 primert to afprevningsteams i Hjemmeplejen samt Visitationen i Herlev
Kommune.

Folgende aktiviteter vil blive viderefort som led i et fortsat arbejde med at styrke faglighed omkring kerneopgaven og
kontinuitet hos borgerne i hele Hjemmeplejen:

Etablering af ny teamstruktur i Hiemmeplejen.

Flere faste kontaktpersoner for borgeren i Hjemmeplejen.

Workshops om teamsamarbejde, trivsel og narveer i teamet.

Styrket fagligt fokus pé inddragelse af borgere og pirerende, herunder eget anvendelse af fleksibel hjemmehjalp
eksempelvis ved mindre afprevninger af samtaleguide.

Implementering af triagering - planlagt til medio 2024.

o Fortsat projektledelse og projektstyring samt forberedelse af genoptagelse af pauserede projektaktiviteter i dialog
med MED-organisation samt afprevningsteams fra den 1. april 2024.

e o o o

Ved en delvis pausering af projektet vil Herlev Kommune skulle foretage afklaring med Social- og Boligstyrelsen om
anvendelsen af puljemidler til projektet under pauseringen samt ved genoptagelse af aktiviteter. Herunder vil
maélsetningen for samlede antal unikke borgere i projektet skulle revideres vaesentligt og godkendes hos Social- og
Boligstyrelsen.



Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Projekt selvbestemmelse er hovedsageligt finansieret af Social- og Boligstyrelsens pulje fra Socialstyrelsens

ansggningspulje til forseg med selvvisitation i eldreplejen.

I forleengelse af en politisk beslutning om en delvis pausering af projektet vil Herlev Kommune skulle foretage naermere
afklaring med Social- og Boligstyrelsen omkring anvendelsen af puljemidler til projektet under pauseringen samt ved
genoptagelse af aktiviteter. Herunder vil malsetningen for det samlede antal unikke borgere i projektet skulle revideres
vaesentligt og godkendes hos Social- og Boligstyrelsen. Dersom Social- og Boligstyrelsen ikke godkender den reviderede
tidsplan og malsetning vil Herlev Kommune selv skulle finansiere projektets aktiviteter, kompetenceudvikling samt
projektmedarbejder.

Den direkte skonomiske omkostning for Herlev Kommune ved en delvis pausering er ca. 50.000 kr. til ekstern
konsulentbistand/undervisning fra Komponent i 2023, da det er lykkedes at ophaeve gvrige dele af aftalen.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Tiltradt.

Beslutning fra @konomi- og Planlegningsudvalget , 1. november 2023, pkt. 189:
Tiltradt.

Beslutning fra Sundheds- og Voksenudvalget , 25. oktober 2023, pkt. 91:
Afbud:
Lars Mann Pedersen (A)

Heoringssvar fra Aldreradet og medarbejderne i Hjemmeplejen er vedheeftet.

Tiltradt.
Bilag

Heringssvar fra Aldreradet

Heringssvar fra medarbejderne i Hjemmeplejen



Punkt 196: Omlaegning af indsatsen mod hjemleshed

27.00.00A21-34-23
Resume

Regeringen har vedtaget ny lovgivning for omlaegning af indsatsen mod hjemleshed. Den nye lovgivning treeder i kraft
henholdsvis den 1. juli og den 1.oktober 2023, med overgangsbestemmelser indtil den 31. marts 2026. Forvaltningen
orienterer om lovandringerne og indstiller til, at 'kan'- bestemmelsen § 85a i serviceloven tages i anvendelse i
kommunens indsats for hjemlese. Som led i det videre arbejde med indsatsen mod hjemlashed foreslas, at forvaltningen
udarbejder forslag til, hvordan Herlev Kommune kan omlaegge indsatsen mod hjemleshed.

Sagen sendes i hering i Handicapradet.

Forvaltningen indstiller

1. At orienteringen om de nye loveendringer om omlagning af indsatsen mod hjemleshed tages til efterretning.
2. At Herlev Kommunes anvendelse af servicelovens § 85a i bostetteindsatsen godkendes.
3. At forvaltningens videre arbejde med forslag til omlaegning af indsatsen mod hjemleshed godkendes.

Sagsfremstilling

Der er bade menneskelige og skonomiske gevinster ved at styrke indsatsen til hjemlese. Herlev Kommune har i
gennemsnit ti borgere pr. ar med kortere eller laengere ophold pa et herberg. I dag kan en hjemles frit henvende sig pa et
herberg og bliver visiteret til stotte via herberget. Det er herberget, som indskriver borgeren, og Herlev Kommune skal
finansiere borgerens plads pa herberget.

Lovendringerne betyder, at reglerne for statsrefusion til hjemlgse @ndres, og kommunerne far en raekke nye redskaber til
at hjelpe hjemlose efter den veldokumenterede Housing First tilgang.

Anvendelse af den nye bestemmelse § 85a i serviceloven

Hjelp og stette i egen bolig kan tilrettelegges efter ny bestemmelse i serviceloven § 85a, og skal tilrettelegges efter den
specialiserede stottemetode Housing First. Det betyder, at stotten er individuelt tilrettelagt og intensiv, hvorfor et
forholdsvis lavt antal borgere kan tilknyttes den enkelte bostettemedarbejder. Borgeren har ved bevilling af stette efter §
85a frit leverandervalg, hvis kommunen ikke folger borgerens enske, skal dette begrundes i afgerelse. Det er vurderingen,
at det vil veere mest hensigtsmessigt, hvis Sundhed, Voksne og ZAldre ved anvisning af bolig i Herlev Kommune kan yde
indsatsen lokalt. Endelig kan borgeren med en kommunal leverander med bedre kendskab til lokalsamfundet kunne
hjeelpes videre til andre vedligeholdende og sociale tilbud i kommunen med henblik pa at forebygge tilbagefald i sociale
problemer eller i hjemleshed. Der indstilles derfor til, at Herlev Kommune tager 'kan'- bestemmelsen i servicelovens §
85a i anvendelse, sd kommunens stotte til hjemlese kan ske efter Housing First-tilgangen.

Lovandringer om omlagning af indsatsen mod hjemleshed og udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning
af bofzllesskaber

Malgruppen for lovendringerne er borgere i hjemlgshed som foruden at mangle bolig ogsa har andre komplekse
problemstillinger som f.eks. psykisk sygdom, misbrug eller psykosociale vanskeligheder.

Tidligere har kommunen trods betalingsansvaret ikke haft indflydelse pa, hvornér en borger udskrives fra boformen,
hvilket kan have forsinket kommunens muligheder for at hjelpe borgeren. Med lovendringen fir kommunen en betinget
udskrivningskompetence. Kommunen vil fremover kunne udskrive borgeren, nér der er udarbejdet en handleplan, og der
enten er anvist en bolig og pé udskrivningstidspunktet er indgdet en lejeaftale, herunder udmalt hjelp og stette i egen
bolig eller truffet afgerelse om et midlertidigt eller lengerevarende botilbud efter lov om social service §§ 107 eller 108.

Med lovaendringen omlaegges den eksisterende statslige refusionsordning. For nuvarende refunderes kommunens udgift
til ophold pé boformer efter § 110 med 50 procent uden tidsbegrensning, fremover refunderes 50 procent af kommunens
udgifter i 90 dage pr. lebende ér fra forste indskrivning. Yder kommunen stotte efter § 85a i forbindelse med udskrivning
fra boform § 110, refunderes 50 procent af kommunens udgifter til bostette efter § 85a i op til to ar efter udskrivningen
samt hvis borgeren ydes § 85a bostatte efter ophold pa § 107 i forleengelse af et ophold pa §110. Desuden refunderer
staten 50 procent af kommunens udgifter til borgerens ophold péa § 107 tilbud i op til seks maneder, hvis borgeren efter
ophold pa boform § 110 visiteres direkte til et § 107 tilbud. Omlagningen indfases saledes, at der i perioden 1. oktober
2023 — 31. marts 2026 refunderes 50 procent af kommunens udgift for borgerens ophold pa boformer efter § 110 1 op til
120 dage pr. lebende ar, mens der fra 1. april 2026 refunderes for borgerens ophold i op til 90 dage pr. lebende éar.



Endelig giver lovgivningen mulighed for at atholde udgifter til indretning af almene kollektive bofellesskaber og
etablering af udslusningsboliger i ungdoms- og @ldreboliger. Samtidigt kan malgruppen for udslusningsboliger nu
udvides, sé kvinder pé krisecentre samt borgere i risiko for at ende i hjemloshed ogsé kan omfattes af adgang til
udslusningsboliger.

Anvendelse af den nye bestemmelse § 85a i serviceloven

Hjeelp og stette i egen bolig kan tilrettelegges efter ny bestemmelse i serviceloven § 85a, og skal tilrettelegges efter den
specialiserede stattemetode Housing First. Det betyder, at stotten er individuelt tilrettelagt og intensiv, hvorfor et
forholdsvis lavt antal borgere kan tilknyttes den enkelte bostettemedarbejder. Borgeren har ved bevilling af stette efter §
85a frit leverandervalg, hvis kommunen ikke folger borgerens enske, skal dette begrundes i afgerelse. Det er vurderingen,
at det vil veere mest hensigtsmaessigt, hvis Sundhed og Voksne ved anvisning af bolig i Herlev Kommune kan yde
indsatsen lokalt. Endelig kan borgeren med en kommunal leverander med bedre kendskab til lokalsamfundet kunne
hjelpes videre til andre vedligeholdende og sociale tilbud i kommunen med henblik pé at forebygge tilbagefald i sociale
problemer eller i hjemleshed. Der indstilles derfor til, at Herlev Kommune tager 'kan'- bestemmelsen i servicelovens §
85a i anvendelse, sa kommunens stotte til hjemlese kan ske efter den veldokumenterede Housing First tilgang.

Udarbejdelse af forslag til omlaegning af indsatsen mod hjemleshed

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes forslag og plan for, hvordan Herlev Kommune kan omlegge indsatsen mod
hjemleshed efter de nye bestemmelser samt Housing First. I forslaget vil indga en vurdering af behov og potentiale for
billige boliger, plan for omlaegning af bostetteindsatsen efter servicelovens § 85a, herunder krav til kompetenceudvikling,
handleplaner mv. Det forventes, at der kan fremleegges forslag til politisk fremleggelse til udvalget senest december
2023.

Funktionsleder Kirsten Breinholt deltager under sagens gennemgang.
Lovgrundlag

Lov om social service.

Lov om retssikkerhed.

Lov om leje af almene boliger.
Lov om almene boliger.

Okonomi

Med de nye refusionsregler i lovforslaget vurderer forvaltningen, at hvis Herlev Kommune ikke hjemtager borgere til
egen bolig eller andre tilbud, vil kommunen fa en merudgift ved mistet statsrefusion. Ved at stille billige boliger til
radighed og indfere Housing First forventes det, at kommunen vil kunne nedbringe de skonomiske konsekvenser
vaesentligt. Som led i omlaegningen kan imidlertid forventes en investering i forhold til krav om handleplan samt
anvendelse af bostatte efter servicelovens § 85a og Housing First-tilgangen. De nermere gkonomiske konsekvenser og
beregninger forventes fremlagt i forbindelse med sag med forslag til omlaegning af indsatsen mod hjemloshed i Herlev
Kommune.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Ad 1.: Taget til efterretning.

Ad 2.: Tiltradt.

Ad 3.: Tiltradt.

Beslutning fra @konomi- og Planlegningsudvalget , 1. november 2023, pkt. 190:
Ad 1.: Taget til efterretning.

Ad 2.: Tiltradt.

Ad 3.: Tiltradt.

Beslutning fra Sundheds- og Voksenudvalget , 25. oktober 2023, pkt. 92:

Afbud:

Lars Mann Pedersen (A)

Handicapradet har ikke ensket at afgive heringssvar.

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.

Bilag



L 64 som vedtaget 04.05.2023 - Omlagning af indsatsen mod hjemlgshed



Punkt 197: Udlan af kommunale lokaler til frivillige sociale foreninger

27.15.12000-1-23
Resume

Frivillige sociale foreninger har benyttet flere kommunale lokaler til deres aktiviteter igennem de sidste mange ar. Isaer
Aldre Sagen, men ogsé pensionistforeninger, Rede Kors og patientforeninger benytter kommunale lokaler til aktiviteter,
der kommer en stor del af Herlevs borgere til gode.

Forvaltningen er blevet opmarksom pé, at udlénet af lokaler ikke sker efter vedtagne retningslinjer, men derimod kun i
henhold til tradition. Forvaltningen foreslér derfor, at det besluttes, at frivillige sociale foreninger kan tildeles kommunale
lokaler, hvis de overholder en raekke narmere definerede kriterier.

Forvaltningen indstiller

1. At vurderingen af, hvorvidt de enkelte frivillige sociale foreninger kan tildeles kommunale lokaler sker pa baggrund
af en ansggning, og at denne vurderes ud fra tre kriterier.
2. At ordningen med tildelingen af kommunale lokaler til frivillige sociale foreninger evalueres efter tre ar.

Sagsfremstilling

Kommuner skal ifelge folkeoplysningsloven stille egnede lokaler vederlagsfrit til rddighed for folkeoplysende foreninger
og aftenskoler. Kommunen har derimod ikke noget lovbundet forpligtigelse til at stille kommunale lokaler til rddighed for
frivillige sociale foreninger. Folkeoplysende foreninger vil derfor fortsat have fortrinsret til 1an af kommunale lokaler i
henhold til folkeoplysningsloven.

Forvaltningen foreslar at frivillige sociale foreninger, sdsom, men ikke begraenset til, Aldre Sagen, Rade Kors,
pensionistforeninger, Natteravnene eller lokale patientforeninger f.eks. Diabetesforeningen, kan tildeles kommunale
lokaler, hvis de overholder en rekke nermere definerede kriterier. Det bemaerkes, som det ogsd fremgar ovenfor, at
folkeoplysende foreninger efter folkeoplysningsloven forsat vil have fortrinsret til lokalerne.

For at sikre, at Herlevs kommunale lokaler forst og fremmest kommer borgere i Herlev til gode, foreslar forvaltningen at
frivillige sociale foreninger, der ensker at ansgge om lan af kommunale lokaler, skal opfylde folgende kriterier:

1. Kontaktpersonen for den frivillige sociale forening skal veere bosiddende i Herlev Kommune.

2. Den frivillige sociale forening skal vaere hjemmeherende i Herlev Kommune, eller have en s@rskilt Herlev-
afdeling.

3. Forud for fordeling af faciliteter skal foreningen sende en beskrivelse af deres aktiviteter til Herlev Kommune,
hvoraf det fremgér, om aktiviteterne er af folkeoplysende karakter.

Tildelingen af lokaler til de frivillige sociale foreninger vil felge samme procedure som tildelingen af lokaler til
folkeoplysende foreninger og aftenskoler. Da der kun kan udlénes lokaler til foreningernes aktiviteter af folkeoplysende
karakter. De sociale frivillige foreninger bliver orienteret om processen ved godkendelse.

Sociale frivillige foreningers folkeoplysende aktiviteter eller debatskabende arrangementer kunne for eksempel vare en
pensionistforening, der ensker at benytte Foreningshuset til kortspil, foredrag eller andre aktiviteter for deres medlemmer,
der har folkeoplysende karakter.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 19. juni 2023, at der igangsattes en proces for revidering af retningslinjer for
fordeling af faciliteter. I retningslinjerne vil en prioriteringsliste for hvilke aktiviteter der prioriteres forst ved
sesonfordelingen fremgé. Forvaltningen foreslar at prioriteringen af frivillige sociale foreninger bliver en del af denne
prioriteringsliste.

Forvaltningen foreslér tildelingen af kommunale lokaler til sociale foreninger bliver lavet som en forsggsordning der
evalueres efter tre ar.

Forenings- og Fritidsradet har pd mede den 9. oktober 2023 droftet sagen. Radet havde ingen bemarkninger og har taget
sagen til efterretning.

Lovgrundlag

Folkeoplysningsloven.

Okonomi



Intet at bemaerke.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning fra @konomi- og Planlegningsudvalget , 1. november 2023, pkt. 191:
Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget , 23. oktober 2023, pkt. 62:
Afbud:
Henrik Hilleberg (C)

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning fra Forenings- og Fritidsradet , 9. oktober 2023, pkt. 7:
Taget til efterretning.



Punkt 198: Lukket: Meddelelser

00.22.02P00-1-21

Orientering givet.



Punkt 199: Lukket: Alkoholbevilling med bestyrergodkendelse

22.01.01P19-3-23
Tiltradt.



Punkt 200: Underskriftsblad

00.22.02P00-1-21
Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.
Forvaltningen indstiller
at protokol og deltagelse i madet godkendes via det digitale underskriftsblad.
Beslutning

Protokollen blev underskrevet.
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