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Punkt 18: Praksisplan 2021 for almen praksis i Region Hovedstaden

29.00.00A00-1-20

Resume
Der skal frem mod medio 2021 formuleres en ny praksisplan for almen praksis i Region Hovedstaden til erstatning for
den nugældende. Kommunerne i Region Hovedstaden inviteres til at give input til brug for dette arbejde til KKR
Hovedstaden.

Forvaltningen indstiller

1. At forvaltningens forslag til input til Praksisplan godkendes.

Sagsfremstilling
Den nuværende praksisplan for almen praksis i Region Hovedstaden gælder frem til medio 2021. Frem mod medio 2021
skal der udarbejdes en ny praksisplan for almen praksis, der kan erstatte den nuværende.
For at sikre et tydeligt kommunalt aftryk inviteres kommunerne i Region Hovestaden af KKR Hovedstaden, til at komme
med input til den nye praksisplan.
 
Praksisplanen er et centralt samarbejds- og planlægningsværktøj mellem region, kommuner og almen praksis. Den
beskriver, hvilke opgaver almen praksis skal varetage, snitflader til det øvrige sundhedsvæsen samt overvejelser om
kapacitet og fysisk placering af ydernumre.
 
Praksisplanen 2021 skal tage afsæt i Sundhedsstyrelsens ’Vejledning og principper for udarbejdelse af praksisplaner for
almen praksis’ og udarbejdes i overensstemmelse med overenskomsten for almen praksis. Det er desuden en væsentlig
forudsætning, at praksisplanen 2021 er i overensstemmelse med og ses i forlængelse af Sundhedsaftalen 2019-2023 og
den øvrige sundhedsplanlægning i regionen.
 
KKR's Embedsmandsudvalg for Sundhed har herudover foreslået, at følgende emner prioriteres:

Samarbejdet omkring de kommunale akutfunktioner.
Sikring af den nødvendige lægedækning i kommunerne.
Tilgængelighed i almen praksis – hvordan sikrer vi fra kommunal side en tilgængelighed til almen praksis for vores
fagfolk?

Fokus på borgere med kronisk sygdom.

 
Forvaltningen har følgende forslag til prioritering af rækkefølgen af ovenstående emner:

1. Sikring af den nødvendige lægedækning i kommunerne.
2. Samarbejdet omkring de kommunale akutfunktioner.
3. Fokus på borgere med kronisk sygdom.
4. Tilgængelighed i almen praksis – hvordan sikrer vi fra kommunal side en tilgængelighed til almen praksis for vores

fagfolk?

 
Forvaltningen foreslår endvidere følgende input til den nye praksisplan:

Hvordan sikrer vi en bedre kontakt mellem almen praksis og borgere med psykiske udfordringer?

 
Såfremt udvalget godkender forvaltningens forslag til input til den nye praksisplan sender forvaltningen inputtene til KKR
Hovedstaden.
 

Lovgrundlag
Sundhedsstyrelsens ’Vejledning og principper for udarbejdelse af praksisplaner for almen praksis’ og udarbejdes i
overensstemmelse med overenskomsten for almen praksis.

Økonomi



Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Tiltrådt.
 
Punktet blev behandlet via skriftlig cirkulation.

Bilag

Input til KKR vedr. kommende praksisplan for Hovedstaden



Punkt 19: Partnerskabsaftale mellem Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev og
Herlev Kommune

00.16.00P20-1-18

Resume
Partnerskabsaftalen for 2020 mellem Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev og Herlev Kommune fremlægges til
godkendelse.

Forvaltningen indstiller
at Partnerskabsaftalen for 2020 mellem Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev og Herlev Kommune godkendes.
 

Sagsfremstilling
I 2019 blev der etableret en partnerskabsaftale mellem Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev og Herlev Kommune.
Partnerskabsaftalen er gældende for ét år af gangen, hvorefter den fornyes.
Der lægges hermed op til en revidering af den gensidigt forpligtigende partnerskabsaftale gældende for 2020.
 
Herlev Kommune støtter Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev med en årlig bevilling. I 2020 er der afsat kr. 1.191.000.
Drifts- og aktivitetsbevillingen udgør kr. 848.000, hvoraf de kr. 300.000 er en merbevilling, der er givet for årene 2019-
2022 (begge inklusive). 
De resterende kr. 343.000 fra Herlev Kommune er afsat til husleje.
 
Desuden bidrager Herlev Kommune med at skabe opmærksomhed omkring Frivilligcenter & Selvhjælp Herlevs tilbud,
hvilket blandt andet indebærer formidling af tilbuddene til relevante centre og medarbejdere i forvaltningen og generelt
skabe bedre forbindelse mellem kommunen og frivilligcenteret.
Derfor er der med partnerskabsaftalen også aftalt, at Centerleder Tina Andersen Messaoudi hvert år deltager i ét møde i
Sundheds- og Voksenudvalget og ét møde med forvaltningen, hvor stabs- og centerchefer samt direktører deltager.
 
Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev er en professionel organisation med både ansatte og en bestyrelse. Centeret er en del af
Landsorganisationen FriSe (Frivilligcentre og Selvhjælp Danmark) og arbejder ud fra kvalitetsstandarder, der er
udarbejdet af FriSe og Socialstyrelsen. Ud over bevillingen fra Herlev Kommune modtager centeret også en
grundbevilling fra Børne -og Socialministeriet på kr. 350.000. Bevillingen indgår i den statslige satspuljeaftale i forhold
til finansiering af landets Frivilligcentre.
 
Frivilligcenter & Selvhjælp Herlevs formål er:

At udvikle og synliggøre det frivillige arbejde samt at være med til at skabe et mangfoldigt lokalsamfund, hvor alle
har mulighed for at yde en frivillig indsats eller deltage i en frivillig aktivitet/foreningsliv.
At etablere selvhjælpstilbud og netværksaktiviteter for borgere, der savner fællesskab og netværk eller står i en svær
livssituation.
At styrke samarbejdet mellem kommune og foreningsliv og i samarbejde finde løsninger på
civilsamfundsudfordringer til gavn for alle Herlevborgere.
At fundraise til metode- og udviklingsprojekter til gavn for foreninger, frivillige og borgere.

 
Ud over generelt at udvikle og styrke det frivillige arbejde i Herlev Kommune, samt at tilbyde borgerne rammer for deres
egne initiativer, står Frivilligcenteret også for en række selvhjælpstilbud og netværksaktiviteter for borgere, der savner
fællesskab og netværk, eller som står i en svær livssituation.
 
Af helt konkrete tiltag kan nævnes:

Børnegrupper for børn i svære livssituationer.
Pårørendegrupper for voksne til fx. misbrugere.
Selvhjælps- og livsmestringsgrupper.

 
Desuden har Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev indgået konkrete aftaler med Center for Sundhed og Voksne om:



At skabe rammer for og facilitere pårørendegrupper for voksne pårørende til borgere med demens, mens frivillige er
sammen med borgeren med demens.
At uddanne frivillige instruktører til at undervise i stolegymnastisk for ældre borgere, der blandt andet rekrutteres
via forebyggende hjemmebesøg.

 
Der kan i den vedhæftede Partnerskabsaftale mellem Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev og Herlev Kommune for 2020
læses mere om aktiviteter og tilbud i Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev.
 
Evaluering af 2019's aktiviteter vil være færdigbeskrevet i april 2020, hvor Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev
fremlægger deres årsrapport og regnskab for 2019 på den årlige generelforsamling.
Evaluering og endeligt regnskab vil derfor lægges frem til orientering for Sundheds- og Voksenudvalget på deres møde i
maj eller juni måned 2020.
 
Til orientering er forslaget til Partnerskabsaftale 2020 godkendt af Frivilligcenter & Selvhjælp Herlevs
Bestyrelsesformand Erik B. Nielsen.

Lovgrundlag
 Intet at bemærke.

Økonomi
Der er i Herlev Kommunes Budget 2020 afsat Kr. 1.191.000, hvoraf de kr. 300.000 er en merbevilling, der er givet for
årene 2019-2022 (begge inklusive).

Beslutningskompetence
 Sundheds- og Voksenudvalget.

Beslutning
Tiltrådt.
 
Punktet blev behandlet via skriftlig cirkulation.

Bilag

Partnerskabsaftale 2020 mellem Frivilligcenter & Selvhjælp Herlev og Herlev Kommune



Punkt 20: Forlængelse af Herlev Kommunes deltagelse i det
tværkommunale Veteranråd

00.22.04-A00-4-15

Resume
Herlev Kommune har deltaget i et tværkommunale veteranråd, siden dets etablering i 2016. Deltagelsen revurderes hvert
andet år.
Herlev Kommunes fortsatte deltagelse lægges derfor op til beslutning.

Forvaltningen indstiller
at Herlev Kommunes deltagelse i det tværkommunale Veteranråd forlænges med en toårig periode gældende fra den 1.
januar 2020. 

Sagsfremstilling
Sundheds- og Voksenudvalget godkendte på deres møde den 15. december 2015 etablering af et tværkommunalt
veteranråd for en toårig periode med start fra den 1. januar 2016. Siden da er Herlev Kommunes deltagelse i rådet
forlænget med to år, men denne toårige periode er nu udløbet med udgangen af 2019. Der lægges derfor op til politisk
behandling om Herlev Kommunes fortsatte deltagelse i Veteranrådet.
 
Udover Herlev Kommune omfatter Veteranrådet også Ballerup, Gladsaxe, Furesø og Lyngby-Taarbæk kommuner. Hver
kommune i Veteranrådet har to pladser i rådet – en repræsentant fra den kommunale organisation og en repræsentant fra
frivillighedsområdet. Derudover har veteranforeningen VETHO (Veteraner i Hovedstadsområdet) to pladser i rådet.
 
Veteranrådet har til formål at afdække, hvordan vi som lokalsamfund bedst muligt støtter udsendte i statslig international
tjeneste samt deres pårørende før, under og efter udsendelsen. Meningen med et tværkommunalt Veteranråd er, at der er et
større volumen af borgere at gøre en indsats for, og at der samtidig er mulighed for lokale løsninger.
 
Veteranrådet har siden dets begyndelse

Arbejdet med, hvordan rollen som Veteranråd kan omsættes i de fem kommuner og i forholdet til andre offentlige
myndigheder inden for veteranområdet.

Søgt viden om, hvem veteranerne er, da det er svært for kommuner og frivillige at finde frem til veteranerne, idet
Forsvaret ikke må udlevere data.
Arbejdet på at blive en officiel høringspart.
Kortlagt kommunernes arbejde på veteranområdet – herunder veteranstrategier.
Vidensdelt indenfor området.
Oprettet en facebookside, hvor nyheder, begivenheder og information lægges op.

 
Dette arbejde vil Veteranrådet fortsætte i de kommende år, ligesom der planlægges forskellige aktiviteter, som dels skal
bidrage til at holde fokus på de udfordringer, som veteraner og deres familier står overfor, og dels på de deraf afledte
udfordringer, der opstår, når kommunerne skal hjælpe dem videre til en bedre tilværelse.
 
I Herlev Kommune anslår man, at der er ca. 110 veteraner, hvoraf 5 - 20 procent lider af PTSD (Post Traumastisk Stress
Disorder). Flere af disse vil i kraft af deres udfordringer have kontakt med kommunens tilbud.
Der er derfor - ligesom i 48 andre kommuner i Danmark - oprettet en veterankoordinatorfunktion, som er forankret i
jobcenteret. Veterankoordinatoren har særlig viden på området og kan vejlede og sikre sammenhæng i komplekse
situationer.
 
Herlev Kommune markerer desuden hvert år den officielle flagdag for Danmarks udsendte. Den 5. september inviteres
Herlev Kommunes veteraner til middag på Herlev Kommunes Rådhus med deltagelse af borgmesteren. Her udtrykkes
kommunens anerkendelse for den professionelle indsats, som Danmarks udsendte yder og har ydet i en række af verdens
konfliktområder, ligesom de får en uforpligtigende snak med hinanden og med borgmesteren om deres oplevelser, og om
de udfordringer, som de kan stå med efter hjemkomsten.
 
Der lægges op til politisk behandling af, om Veteranrådet skal forlænges for endnu en toårig periode fra den 1. januar
2020 til den 31. december 2021.



Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
 Der er i Herlev Kommunes Budget 2020 afsat kr. 51.000. Midlerne anvendes dels til Herlev Kommunes årlige kontingent
på kr. 10.000 for deltagelse i det tværkommunale veteranråd og dels til gennemførelse af den årlige Flagdag.

Beslutningskompetence
 Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Tiltrådt.
 
Punktet blev behandlet via skriftlig cirkulation.



Punkt 21: Timepriser 2020 - Frit valg

00.30.00Ø00-1-19

Resume
Herlev Kommune skal hvert år beregne timepriser for afregning af private leverandører af hjemmehjælp - §83 ydelser
(serviceloven).

Forvaltningen indstiller
at udvalget godkender fritvalg timepriserne i Herlev Kommune 2020 med virkning fra den 1. april 2020.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal én gang årligt fastsætte §83-timepriserne til afregning af private leverandører af hjemmehjælp.
 
Udregningen af timepriserne til de private leverandører, er baseret på de faktiske omkostninger svarende til den
kommunale leverandørs udgifter forbundet med levering af hjemmehjælp.
Forvaltningen har med baggrund i regnskab og timeforbrug 2019, samt en indregnet reduktion af vikarudgifter på -3,8
mio. kr. i 2020, beregnet timepriserne for 2020.
 
Ydelse Timepris

2019
(2019-
priser)

Timepris
2020
(2019-
priser)

Difference timepris
2019 / 2020

Personlig pleje, dag (06.00 –
17.00)

435 kr. 375 kr.  -60 kr.

Personlig pleje, øvrig tid (17.00 –
06.00, weekend)

511 kr. 459 kr.  -52 kr.

Praktisk bistand* 324 kr. 324 kr.  0
*)Fastsat på baggrund af udbudspris    
 
Beregningen af timepriser i 2020, viser et fald på -60 kr. pr. time for personlig pleje/dag og et fald på -52 kr. for personlig
pleje øvrig tid.
 
Årsagen til faldet i timepriserne skyldes, at den kommunale leverandør i stigende omfang leverer ydelser under
sundhedsloven delegeret fra hjemmesygeplejen. Omkostninger til sundhedsydelser indgår ikke i §83-
timeprisberegningen.
Ved overgang til nyt pleje- og omsorgssystem 4. kvartal 2018, blev det muligt at registrere og opgøre timeforbruget i
hjemmeplejen på et øget detaljeniveau mellem forskellige ydelser - herunder også ydelser under sundhedsloven.
 
Gennem analyse af den øgede registreringspraksis, har det vist sig, at hjemmeplejen har leveret væsentligt flere
sundhedsydelser i 2019 end forventet. Oprindeligt var det skønnet i 2018, af den kommunale leverandør skulle levere ca.
6.000 timers sundhedsydelser i 2019. Det faktiske antal i 2019 var ca. 16.000 timer.
 
I 2019 udgjorde sundhedsydelser dermed ca. 17 procent af samtlige timer som den kommunale leverandør leverede. Ved
beregning af timepriserne for §83 ydelser på hjemmehjælpsområdet, er der derfor i 2020 timeprisberegningen fratrukket
udgifter svarende til 16.000 timer leveret under sundhedsloven - og ikke de oprindelige 6.000 timer.
 
Som følge af manglende datagrundlag fra før 2019, har det ikke været muligt at analysere udviklingen i fordelingen af
§83-ydelser og sundhedsydelser de forrige år. 

Lovgrundlag
Ifølge Servicelovens §90 skal der én gang årligt beregnes nye timepriser for private leverandører på
hjemmehjælpsområdet. 

Økonomi
De ændrede timepriser 2020, vil medføre færre udgifter til afregning af de private leverandører svarende til ca. -1,0 mio.
kr. i helårseffekt.



Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Tiltrådt.
 
Punktet blev behandlet via skriftlig cirkulation.



Punkt 22: Regnskabsbemærkninger 2019 på Social- og Voksenudvalgets
områder

00.32.10S00-2-20

Resume
Der er udarbejdet regnskabsbemærkninger på Sundheds- og Voksenudvalgets område, som forelægges til udvalgets
orientering. Det endelige regnskab 2019 behandles på møde i kommunalbestyrelsen den 15. april 2020 med henblik på
oversendelse til revisionen.

Forvaltningen indstiller
at regnskabsbemærkningerne på Sundheds- og Voksenudvalgets område tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Det samlede regnskabsresultat 2019 viser et samlet mindreforbrug på -8,3 mio. kr. på driftsvirksomheden og anlæg. På
anlægsområdet ses et samlet mindreforbrug på -24,0 mio. kr., mens der på driftsvirksomheden ses et samlet merforbrug på
15,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
 
På driftsvirksomheden kan et merforbrug på 10,0 mio. kr. henføres til overførselsudgifter på beskæftigelsesområdet til
primært førtidspensioner og sygedagpenge - Arbejdsmarkedsudvalget er orienteret om. Derudover kan et merforbrug på
4,1 mio. kr. henføres til de primært gebyrfinansierede områder vedrørende rottebekæmpelse og renovation. Merforbruget
skyldes en takstnedsættelse, som har været med til at nedbringe mellemværendet i borgeres favør.
 
På de store velfærdsområder har der dog i 2019 været et stort udgiftspres. På Sundhed- og Voksenområdet samt på det
specialiserede område for Børn, Unge og Familier har aktiviteten resulteret i større merforbrug i 2019. Disse opvejes
delvist af mindreforbrug på især Dagtilbud og Skole, By og Kultur samt stabsområderne. I 2020 arbejdes med en række
administrative tiltag – centervis og tværgående - der skal reducere udgifterne med henblik på budgetoverholdelse.
 
Til 2020 overføres på driftsvirksomheden et samlet mindreforbrug på -4,7 mio. kr., hvoraf et mindreforbrug på -8,5 mio.
kr. overføres til skolerne og dagtilbud, mens et merforbrug på 3,9 mio. kr. overføres til centrale administrative områder -
særligt vedrørende projektmidler og rottebekæmpelse. På anlægsområdet overføres et mindreforbrug på -17,1 mio. kr. til
2020, mens et mindreforbrug på -6,9 mio. kr. er resultatet af afsluttede anlægsprojekter som tilføres kassebeholdningen.
 
Kommunalbestyrelsen behandler den 15. april 2020 det samlede regnskab 2019 for Herlev Kommune, hvorefter
regnskabet oversendes til revisionen.  
 
Forvaltningen har udarbejdet foreløbige regnskabsbemærkninger vedrørende 2019 på centerniveau, som er kommunens
bevillingsniveau.  Der er ikke overensstemmelse mellem udvalgenes bevillinger og forvaltningens centerstruktur, og
derfor vil der være forskelle mellem de centerbevillinger, som tilsammen udgør udvalgets samlede bevilling, og centrenes
samlede bevillinger. I vedhæftede bilag 1, som indeholder regnskabsbemærkninger, beskrives regnskabsresultatet på
centerniveau. Da disse, som nævnt, ikke er beskrevet udvalgsvis, fremlægges de samlede regnskabsbemærkninger på alle
centrenes driftsområder til udvalgets orientering.
 
Desuden fremgår det foreløbige regnskab for udvalgets område fordelt på drift og anlæg pr. center af vedhæftede bilag 2.
 
 
På Sundheds- og Voksenudvalgets område udviser driftsregnskab 2019 et samlet merforbrug på 12,8 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget 2019. Samlet indstilles der ikke overført et merforbrug 2020.
 
Regnskabsresultatet kan primært henføres til følgende forhold:
 
Center for Børn, Unge og Familier, hvor der ses et samlet merforbrug på 6,7 mio. kr. Merforbruget vedrører voksen
handicappede, og skyldes bl.a. at gennemsnitspriserne på en række tilbud (§85, §109, §110, §107 samt §108) generelt har
været højere end forudsat i budgettet.
 
Center for Sundhed- og Voksne, hvor der ses et samlet merforbrug på 6,6 mio. kr. Resultatet er sammensat af merforbrug
som følge af:

 hjemmeplejen og rusmiddelcenter som har haft et højere vikarforbrug end forudsat i budgettet Hjemmeplejen og
Sygeplejen (9,2 mio. kr.).



 

plejecentrene som har haft et højere vikarforbrug end forudsat i budgettet samt færre indtægter på
produktionskøkkenet end budgetlagt (2,2 mio. kr.).

 

stigende efterspørgsel på Flextrafik Handicapkørsel, et stigende behov for specialundervisning af voksne med
særlige behov samt øget pres på specialiseret rehabilitering, der primært henvender sig til neurologiske patienter
(2,6 mio. kr.)

 

voksenpædagogiske tilbud har haft mindreindtægter grundet lavere belægning end forudsat i takster og
indtægtesbudget 2019 (3,2 mio. kr.).

 
Merforbruget opvejes delvist af mindreforbrug som følge af:

Voksenrådgivning og Visitation inkl. refusion, som forklares med færre borgere på §95 og §96 (BPA ordningen) end
forudsat i budgettet, samt færre udgifter til den kommunale og private hjemmehjælp pga. færre visiterede timer
(-8,6 mio. kr.)

 

projekter og tilskud, som primært forklares med for få registrerede timer på værdighedspuljen (-1,3 mio. kr.).

 

køb og salg af pladser og Ydelser, som forklares med færre udgifter på Omsorgscenteret Hjortespring (-0,4 mio.
kr.).

 
 

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Voksenudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Punktet blev behandlet via skriftlig cirkulation.

Bilag

SVU R2019 - drift og anlæg bilag 2

Bilag - Uddrag af regnskab 2019 til udvalgsbehandling



Punkt 23: Meddelelser - Åbent møde

00.22.04-P35-24-17

Beslutning
Intet.



Punkt 24: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.22.04-P35-24-17



Punkt 25: Lukket: Eventuelt

00.22.04-P35-24-17
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