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Temadrøftelse om børne- og ungepolitik og forebyggelsesstrategi

RESUME
I forlængelse af det igangværende arbejde med revidering af strategi for tidlig forebyggelse ”På
sporet af det gode børneliv”, lægges der med temadrøftelsen op til en samtidig revidering af
den nuværende børnepolitik henimod en sammenhængende børne- og ungepolitik, som
udstikker nogle overordnede mål for hele børne- og ungeområdet. Børne- og ungepolitikken vil
være understøttet af tre fælles styringsdokumenter, heriblandt den reviderede
forebyggelsesstrategi samt skolernes udviklingsplan "Glade børn og kloge elever" og rammerne
for pædagogiske læringsmiljøer på dagtilbudsområdet, foranlediget af den nye dagtilbudslov.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At der igangsættes et arbejde med at revidere den lovpligtige børnepolitik i retning af en
sammenhængende børne- og ungepolitik.

2. At der for den sammenhængende børne- og ungepolitik opstilles nogle overordnede mål for
arbejdet med børn og unge i Herlev Kommune.

3. At godkende temaerne i den reviderede forebyggelsesstrategi.

Sagsfremstilling
På Familie- og Forebyggelsesudvalgets møde den 28. november 2018 blev det godkendt, at
strategien for tidlig forebyggelse ”På sporet af det gode børneliv” skulle revideres, så den også
danner rammen for indsatser målrettet børn, unge og familier på det samlede 0-18 års område.

Det igangværende arbejde med at revidere strategien har imidlertid givet anledning til genlæsning af
en række tværgående rammesættende dokumenter på 0-18 års området.
Kendetegnende for disse dokumenter er, at de er udtryk for de ambitioner, der er på det samlede
0-18 års område i dag, men i varierende omfang har fungeret som fælles styringsdokumenter med
konkretiserede mål og indsatser.

Disse ambitioner og den eksisterende fælles opgave om at skabe lige muligheder for alle børn og
unge kommer til udtryk i tre temaer om at:

• etablere forpligtende fællesskaber, hvor børn og unge trives, lærer og udvikler sig

• skabe forudsætningerne for at børn og unge fastholdes i skole- og uddannelsesforløb

• skabe forudsætningerne for at børn og unge gennemfører en erhvervskompetencegicende
uddannelse.



Det forslås, at de tre temaer konkretiseres i en række mål vedrørende:

• Børns sproglige kompetencer i dagtilbud

• Fraværet i folkeskolen

• Andelen af uddannelsesparate i 8. klasse

• Andelen af udsatte unge med en adgangsgivende afgangseksamen fra folkeskolen.

Det forslås endvidere, at målene bliver retningsgivende for udarbejdelsen af en ny samlet børne- og
ungepolitik med tre dertilhørende styringsdokumenter. Den reviderede forbyggelsesstrategi skal
udgøre det ene styringsdokument, skolernes udviklingsplan "Glade børn og kloge elever" det andet,
og rammerne for pædagogiske læringsmiljøer på dagtilbudsområdet, foranlediget af den nye
dagtilbudslov, det tredje.

Oplægget til temadrøftelsen har derfor fokus på, hvordan de nuværende rammesættende
dokumenter på 0-18 års området kan samles i færre dokumenter med nærmere konkretiserede mål,
der kvalificerer og forenkler styringen på tværs af det samlede 0-18 års område.

Der lægges derudover op til, at en revideret forebyggelsesstrategi og en eventuel revideret
børnepolitik forelægges udvalget i efteråret 2019.

Centerchef Hannah Wilson vil på mødet komme med et oplæg til udvalgets drøftelser.

Sagen vil også blive fremlagt i Børne- og Uddannelsesudvalget.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.



Etablering af intensiv familieindsats

RESUME
Kommunalbestyrelsen besluttede den 10. april 2019 at omstille områdeinstitutionen Dildhaven,
og at de frigivne midler anvendes til etablering af et intensivt familietilbud.

FORVALTNINGEN INDSTILLER
at oplægget godkendes, så det videre arbejde med etablering af det intensive familietilbud
Familieliv kan fortsætte.

Sagsfremstilling
Der er igangsat en proces vedrørende etablering af en ny forebyggende familieindsats, som tilbyder
en intensiv indsats målrettet sårbare familier med henblik på forebyggelse af anbringelser. Tilbuddet
vil tage form som forebyggende arbejde med sårbare familier og skal fungere som en midlertidig
indsats, hvor målet hele tiden er, at den enkelte familie skal blive så velfungerende, at indsatsen
bliver overflødig.

Det foreslås, at den intensive familieindsats ’Familieliv’ etableres som en del af familiehuset i Herlev.
Familiehuset vil bestå af Områdeinstitutionen Dildhaven, kontaktpersoner (X-gruppen) samt de
familierettede indsatser, der på nuværende tidspunkt varetages af Familiecenter Kernen.
Familiehuset vil være forankret fysisk i de tre nederste etager på adressen Dildhaven 27, hvor
Områdeinstitutionen Dildhaven i dag holder til. De unge anbragt på Dildhaven vil bo på de øverste
etager i ejendommen.

’Familieliv’ vil ledelsesmæssigt blive forankret som en del af familiehuset under samme ledelse.

Det er forventningen, at det nye tilbud vil starte op den 1. januar 2020.

Vedhæftede notat beskriver tilbuddet.

Lovgrundlag
Tilbuddet vil levere ydelser efter Servicelovens § 52, stk. 3, nr. 2, 3, 6 og 9.

ØKONOMI
I udregningen af økonomien er der taget udgangspunkt i lignende familiebehandlingstilbud i
andre kommuner. Det er forventningen, at der vil blive arbejdet med ca. 13 familier løbende til
en årlig pris på ca. 321.000 kr. pr. familie.

Der lægges et samlet årligt budget på kr. 4.172.000, som fordeler sig på følgende poster:

• Løn, herunder kompetenceudvikling og vikarer: kr. 2.952.000



• Driftsomkostninger (forplejning, udflugter mv.): kr. 363.000

• CEIS-udgifter (husleje, indvendig vedligehold, tekniske anlæg samt el- og varmeforbrug):
kr. 587.000

• Andre udgifter (inventar, kontorhold og forsikringer): kr. 85.000

• Indirekte omkostninger (6 % af de direkte omkostninger): kr. 185.000

Den årlige besparelse i forbindelse med justeringen af Dildhaven udgør i alt 4,2 mio. kr. fra
2020, hvorfor det med omstillingen af Dildhaven er muligt at finansiere etableringen af Familieliv
inden for den nuværende budgetramme jævnfør Kommunalbestyrelsens tidligere beslutning
herom.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Tiltrådt.



Det sociale danmarkskort 2018 på Familie- og Forebyggelsesudvalgets
område

RESUME
Socialministeriet offentliggør årligt danmarkskort over Ankestyrelsens omgørelsesprocenter på
det sociale område.

FORVALTNINGEN INDSTILLER
at de to danmarkskort på henholdsvis det samlede socialområde og børnehandicapområdet
tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Socialministeriet offentliggør hvert år inden den 1. juli kommuneopdelte danmarkskort over det
foregående års statistik over fejl i klagesager i afgørelser truffet efter lov om social service
(serviceloven).

Siden den 1. juli 2018 har det været lovfæstet, at kommunalbestyrelsen inden udgangen af det år,
hvor danmarkskortet over omgørelsesprocenter på socialområdet offentliggøres, skal behandle
danmarkskortet på et møde. Sagen forelægges for Sundheds- og Voksenudvalget og Familie- og
Forebyggelsesudvalget i juni måned 2019 og efterfølgende i Økonomi- og Planlægningsudvalget og
kommunalbestyrelsen i august måned 2019.

De kommuneopdelte danmarkskort skal ses i forlængelse af Ankestyrelsens årlige ankestatistik, der
viser omgørelsesprocenten for Herlev Kommune fordelt på alle lovområder, hvor der er klageadgang
til Ankestyrelsen. For 2018 er der udarbejdet tre danmarkskort, der viser omgørelsesprocenten i
klagesager på henholdsvis hele servicelovens område samt mere specifikt på
voksenhandicapområdet og børnehandicapområdet. Danmarkskortet præsenterer
omgørelsesprocenten visuelt og giver mulighed for at få et bredere overblik.

Omgørelsesprocenten er andelen af sager, hvor Ankestyrelsen enten har ændret kommunens
afgørelse eller har hjemvist sagen til ny behandling i kommunen.

På hele servicelovens område indgår der i 2018 60 sager fra Herlev Kommune i danmarkskortet,
hvoraf de 8 sager vedrører børnehandicapområdet.

På det samlede område ligger Herlev Kommune med en omgørelsesprocent på 30 procent, som er
under landsgennemsnittet på 36 procent.

På børnehandicapområdet ligger Herlev Kommune med en omgørelsesprocent på 25 procent, hvilket
er pænt under landsgennemsnittet på 47 procent. Af de 25 procent blev alle sagerne hjemvist til
fornyet behandling i kommunen, og ingen blev derved ændret af Ankestyrelsen.

Forvaltningens gennemgang af de 8 sager på børnehandicapområdet viste, at der blev hjemvist to
sager til ny afgørelse. De to hjemvisninger skyldtes utilstrækkeligt oplysningsgrundlag. De to sager



vedrørte henholdsvis dækning af merudgifter og kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. I de
resterende 6 sager blev kommunens afgørelse stadfæstet af Ankestyrelsen.

Det er overordnet set forvaltningens vurdering, at der er den fornødne kvalitet i Herlev Kommunes
sagsbehandling. Der vil fra forvaltningens side fortsat være fokus på at fastholde og optimere
kvaliteten i sagsbehandlingen, herunder opmærksomhed på, at der bliver tilvejebragt det fornødne
oplysningsgrundlag, inden der bliver truffet afgørelse.

Se danmarkskort for socialområdet

Se danmarkskort for børnehandicapområdet

Der er udarbejdet en læsevejledning til danmarkskortet, der er vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
Lov om retssikkerhed på det sociale område (retssikkerhedsloven) § 79b, jf. § 84a.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Taget til efterretning.

https://socialministeriet.dk/danmarkskort/2019/mar/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-2018/
https://socialministeriet.dk/danmarkskort/2019/mar/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-2018/


Delegations- og kompetenceplan

RESUME
Forslag til en revideret delegations- og kompetenceplan for Herlev Kommune forelægges for
kommunalbestyrelsen.

FORVALTNINGEN INDSTILLER
at delegations- og kompetenceplan godkendes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremlægger hermed forslag til en revideret delegations- og kompetenceplan.

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunen og kan i princippet træffe afgørelse
i enhver sag, der vedrører kommunen. Dette ville imidlertid ikke være hensigtsmæssigt eller muligt i
praksis at tage stilling til alle sager, og kommunalbestyrelsen kan i vidt omfang delegere og overlade
beslutningskompetencen til udvalg og forvaltningen.

Efter påbegyndelsen af den nuværende kommunalbestyrelsesperiode er der udarbejdet forslag til en
revideret delegations- og kompetenceplan. Planen angiver fordelingen af beslutningskompetence
mellem kommunalbestyrelsen, Økonomi- og Planlægningsudvalget, de stående udvalg og
forvaltningen. Det bemærkes, at der er lavet en ny struktur i delegations- og kompetenceplanens
opbygning i forhold til den nuværende delegations- og kompetenceplan. Strukturen tager afsæt i de
stående udvalgs ansvarsområder i modsætning til den nuværende plan, som er opbygget i forhold til
lovgivningen.

I delegations- og kompetenceplanen er der på det indholdsmæssige område gennemført ganske få
justeringer. De er udover lovgivningen, sket med afsæt i en præcisering af bevillingskompetence
samt med det formål at sikre en smidig, hurtig og serviceminded sagsbehandling.

På økonomiområdet følger delegations- og kompetenceplanen bestemmelserne i den kommunale
styrelseslov. Generelt gælder, at tillægsbevillinger, frigivelse af anlægsbevillinger og
bevillingsomplaceringer mellem bevillingsområder skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

Fordelingen af sagerne mellem kommunalbestyrelsen, Økonomi- og Planlægningsudvalget og de
stående udvalg fremgår i øvrigt af Styrelsesvedtægten for Herlev Kommune.

Delegations- og kompetenceplanen forelægges de stående udvalg og herefter henholdsvis Økonomi-
og Planlægningsudvalget og kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslovs § 2.

ØKONOMI



Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Tiltrådt med 6 stemmer for (A, O) og 1 stemme imod (Ø).

Marianne Dithmer (Ø) stemmer imod, da Enhedslisten ikke i sagsfremstillingen er bekendt med,
hvilke ændringer man har foretaget i det 55 siders lange dokument. Derudover ønsker
Enhedslisten (Ø) en diskussion af relevante områder i fagudvalgene til samlet diskussion og
vedtagelse i Økonomi- og Planlægningsudvalget og kommunalbestyrelsen.



Meddelelser - Åbent møde

BESLUTNING
Intet.
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