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Punkt 17: Tidsplan for budgetlægningen for 2022

00.30.02A26-2-20

Resume
Forvaltningen har udarbejdet forslag til tidsplan for budgetlægning 2022 til Økonomi- og Planlægningsudvalgets
godkendelse.

Forvaltningen indstiller
  at tidsplan for budgetlægning 2022 godkendes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet forslag til tidsplan for udarbejdelse af budget for 2022 til politisk godkendelse, jævnfør den
kommunale styrelseslov. I vedhæftede tidsplan fremgår de politiske frister og behandlingstidspunkter for budgettets
udarbejdelse.

Af vedhæftede tidsplan fremgår blandt andet, at:

Kommunalbestyrelsen orienteres om status i budgetlægningen på 1. temamøde den 9. juni 2021 forud for
kommunalbestyrelsesmødet samme dag. Forvaltningen har på dette tidspunkt et overblik over udgiftssiden, mens
indtægtssiden først kendes endeligt efter sommerferien. På mødet vil der være mulighed for en politisk drøftelse af
emneforslag til prioriteringer i budgettet.
Det administrative budgetforslag udsendes til kommunalbestyrelsen og i høring hos de høringsberettigede parter
den 11. august 2021 med høringsfrist den 30. august 2021 kl. 12.00.
Der afholdes 2. temamøde for kommunalbestyrelsen den 18. august 2021 forud for kommunalbestyrelsesmødet
samme dag.
Fagudvalgene orienteres om budgetforslaget på udvalgenes egne områder den 23. - 25. august 2021, med henblik
på eventuelt høringssvar fra de enkelte fagudvalg.
Kommunalbestyrelsen 1. behandler budget 2022 den 8. september 2021.
Fristen for fremsendelse af politiske ændringsforslag til forvaltningen er den 27. september 2021.
Den endelige budgetvedtagelse sker den 13. oktober 2021 ved kommunalbestyrelsens 2. behandling.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Økonomi- og Planlægningsudvalget

Beslutning
Tiltrådt, idet temamøderne henholdsvis den 9. juni 2021 og den 18. august 2021 udvides med yderligere en time.
Revideret tidsplan vedhæftes referatet.

Bilag

Budgetproces 2022 - politisk tidsplan - word-udg



Punkt 18: Padel Danmark ApS - ny lejekontrakt

13.07.00G01-1-21

Resume
I 2013 indgik Herlev Kommune en 10-årig aftale med Padel Danmark ApS om opførelse af to udendørs padelbaner på
forsøgsbasis . Padel Danmark ApS er nu kommet til et stadie, hvor de er overbeviste om levedygtigheden af et mere
permanent anlæg med fire baner i en indendørs konstruktion og to udendørs baner.

Forvaltningen indstiller
at lejeaftale på 30 år for et areal på 1750 kvm. ved Skinderskovhallen godkendes.

Sagsfremstilling
Herlev Kommune godkendte i 2013 at Padel Danmark ApS opførte to udendørs padelbaner vest for Skinderskovhallen på
en 10-årig aftale. Aftalen blev indgået for at afprøve bæredygtigheden af en ny sportsgren, der på dette tidspunkt ikke var
særlig kendt eller udbredt i Danmark. Siden er sporten vokset i Danmark og interessen for en udbygning af kapaciteten
ved Skinderskovhallen intensiveret. I Spanien er sporten nu den næststørste og i Sverige har man set betydelig vækst i
antallet af padelfaciliteter.

En af grundene til denne vækst skal ses med baggrund i, at sporten er umiddelbart tilgængelig uden forudgående tekniske
kvalifikationer, som det f.eks. kræves i en række af de øvrige ketsjersportsgrene. Derudover spilles der altid double,
hvorfor sporten også har en stærk social appel.

Som ketsjersport har det vist sig, at padelsporten passer godt ind i forhold til de øvrige ketsjersportsgrene i
Skinderskovhallen og der opnås en gensidig synergi mellem de forskellige sportsgrene hvor man tilhører et større
fællesskab, som også var en af intentionerne bag renoveringen af det samlede område ved Skinderskovhallen og
Hjortespringbadet.

Projektet
Padel Danmark ApS har på den baggrund henvendt sig til forvaltningen med ønske om at indgå en ny og markedskonform
lejekontrakt for arealet, der muliggør opførelsen af en padelhal med fire overdækkede baner, samt muligheden for
opførelse af to udendørsbaner, på den nuværende matrikel på arealet vest og nord for Skinderskovhallen.

Hallen vil ud over banerne omfatte opholdsarealer til før og efter aktivitet med mulighed for mindre kiosksalg i relation til
padelaktiviteten. De samme muligheder er til stede i Squashhallen og foyen i Skinderskovhallen.

Omklædning vil, som i dag, foregå i Skinderskovhallen for de brugere, der vil benytte sig af dette, for hvilket der vil være
en særskilt afregning. De hidtidige erfaringer er, at det er et begrænset antal brugere, der benytter sig af denne mulighed.

Med inddækningen af banerne vil påvirkningen af nærmiljøet ikke overstige den påvirkning, der er fra de to nuværende
baner.

Lejekontrakten
Lejekontrakten er fastsat til 30 år og følger normale lejebetingelser. Aftalen indgås med Padel Danmark ApS eller
datterselskab, hvor Padel Danmark ApS til stadighed er den bestemmende part og kontrakten kan ikke overdrages uden
Herlev Kommunes forudgående godkendelse.

Lejekontrakten vil først være gældende efter opnået byggetilladelse og erstatter den nuværende aftale for brug af arealet.
Det påhviler Padel Danmark ApS, at opnå alle nødvendige tilladelser for realisering af projektet.

Lejeniveauet er fastsat efter en kvm lejevurdering af uafhængig valuar.

Alle forpligtigelser vedrørende lejearealet som drift og vedligehold, ejendomsskat, forsikringer, energiomkostninger med
videre afholdes af lejer.

Lovgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi



Lejeniveauet er fastsat til 140.000 kr. pr. år for leje af 1.750 kvm. Lejer betaler alle øvrige forbrugs- og driftsudgifter
forbundet med drift og vedligehold af faciliteten. Derudover skal der betales 17.500 kr. pr. år for brugeres mulighed for at
benytte omklædningsrum eller 5 kr. pr. bruger, der benytter omklædningen.

Ved endelig indgået lejeaftale opskrives Idrætscenterets indtægtsbudget med lejeaftalens beløb for grundstykket.
Indtægter for benyttelse af omklædningsrum overføres til Center for Teknik og Miljø, Projekt og Drift.

Beslutningskompetence
Økonomi- og Planlægningsudvalget

Beslutning
Formanden benyttede sig, i forbindelse med sagens beslutning, af standsningsretten, hvorefter sagen behandles i
kommunalbestyrelsen.
Udvalget anmodede i den forbindelse forvaltningen om, at fremlægge et revideret udkast til lejeaftale samt uddybe
forhold til sagsfremstillingen.

Bilag

Lejeaftale Padel Danmark AoS - udkast 3 - 15 jan 2021

S0.02 - 3D Situationsplan rev B

S0.03 - Situationsplan



Punkt 19: Kommunegaranti for lån optaget af Novafos Måløv Rens A/S i
2021

13.00.00-Ø60-4-16

Resume
Novafos Måløv Rens A/S har planlagt investeringer for 11 mio. kr. i 2021. Selskabet har derfor søgt om kommunal
lånegaranti for at optage lån til investeringerne.

Forvaltningen indstiller

1. At Herlev Kommune garanterer for lån til Novafos Måløv Rens A/S på 866.250 kr.
2. At Herlev Kommune opkræver 0,5 procent i garantiprovision. 

Sagsfremstilling
Bestyrelsen i Novafos Måløv Rens A/S godkendte på bestyrelsesmødet den 3. december 2020 budget og takster for 2021.
Bestyrelsen bemyndigede samtidig bestyrelsesformanden og den administrerende direktør til at optage lån på op til 13,75
mio. kr. i 2021, samt at kommunerne søges om garanti for lånet.

Investeringerne skal sikre, at renseanlægget fortsat fungerer og overholder anlæggets udledningstilladelse for udledning af
renset spildevand til Jonstrup Å.

De planlagte investeringer er herunder beskrevet:

Optimeret processtyring, med det formål at reducere anlæggets driftsomkostninger og ressourceforbrug samt sikre
en stabil drift.
Forbedret registrering af by-pass fra anlægget, da det er en væsentlig parameter i anlæggets udledningstilladelse.
Forprojekt for renovering af sandfang med overdækning og luftrensning for at sikre mod lugtgener i nærliggende
boligområder.
Udarbejdelse af strukturplan for renseanlæg i oplandet til Roskilde Fjord. Måløv Rens skal bidrage med sin
forholdsmæssige finansiering af undersøgelser mm. i forbindelse med strukturplanen.

Bestyrelsen i Novafos Måløv Rens A/S har vurderet, at investeringerne er nødvendige i forhold til at sikre driften af
anlægget. Dette er også set i forhold til overvejelser om flytning af anlægget, skal anlægget fortsat skal være i drift i
minimum 5-10 år.

Selskabet søger om en samlet lånegaranti på 13,75 mio. kr., der fremkommer ved planlagte investeringer på 11 mio. kr.
samt en buffer på 25 %. Selskabet optager først en byggekredit i anlægsperioden, og omlægger efter anlæg lånene til
fastforrentede lån i Kommunekredit. Novafos optager ikke større lån end nødvendigt for at dække den del af
anlægsomkostningerne, der ikke kan dækkes af taksterne.

Da Herlev Kommune har en ejerandel på 6,3 procent, vil Herlev Kommunes andel af garantien udgøre 866.250 kr.

I lighed med garantistillelse for andre lån til vand- og spildevandsselskaber opkræver Herlev Kommune 0,5 procent i
garantiprovision. Garantiprovisionens størrelse afspejler efter forvaltningens vurdering de markedsmæssige vilkår og
modsvarer den risiko, som Herlev Kommune påtager sig ved at stille garantien. Ved udgangen af hvert kalenderår
beregner Herlev Kommune garantiprovisionen ud fra restgælden.

Lovgrundlag
Vandsektorlovens § 16.

Økonomi
Låneoptagelsen påvirker ikke Herlev Kommunes budget, da renter og afdrag indregnes i den spildevandstakst, som
HOFOR betaler til Novafos Måløv Rens A/S for rensning af spildevand. Omkostningerne vil derfor blive indregnet i
spildevandstaksten. Den opkrævede garantiprovision på 0,5 procent af garantibeløbet tilgår kommunekassen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen



Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Beslutning fra Miljø-, Klima- og Teknikudvalget, 25. januar 2021, pkt. 1:
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.



Punkt 20: Tilsagn på pulje til afklaring af aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere

15.04.00A00-1-19

Resume
Forvaltningen har modtaget tilsagn på pulje til afklaring af aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Forvaltningen indstiller
at udgiftsbevilling på 486.649 kr. og indtægtsbevilling på -486.649 kr. vedrørende pulje til afklaring af aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere bevilliges til Center for Job, Uddannelse og Borgerservice i 2021.

Sagsfremstilling
Formålet med puljen er at sikre en styrket afklaring af, om gruppen af langvarige kontanthjælpsmodtagere fortsat skal
være på kontanthjælp. Projektperioden er fra den 1. december 2020 - 31. december 2022.

Den centrale målsætning med puljen er at gøre op med, at borgere langvarigt hænger fast i kontanthjælpssystemet uden at
få en afklaring af deres sag. Puljen skal derfor sikre, at borgere som har været på kontanthjælp i mindst otte ud af de
seneste ti år, får en afklaring af, om de er i målgruppen for ressourceforløb, fleksjob eller førtidspension. Dernæst skal
puljen sikre, at de resterende borgere får den indsats, der skal til for at bringe dem ind på arbejdsmarkedet.

Indsatsmodellen er koncentreret om en intensiv, tværfaglig straksafklaring med borgeren i centrum. Hvis borgeren ikke er
i målgruppen for ressourceforløb, fleksjob eller førtidspension, skal kommunen i stedet påbegynde et afklaringsforløb, der
kan udvikle borgerens tilknytning til arbejdsmarkedet gennem den rette tværfaglige støtte og fokus på borgerens
ressourcer, interesser og ønsker.

Der vil blive ansat en jobrådgiver i projektperioden, som via indsatsmodellen skal arbejde med målgruppen.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har bevilliget Herlev Kommune et samlet tilsagn om tilskud på 731.570 kr.
fra puljen til afklaring af aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere i projektperioden den 1. december 2020 til 31.
december 2022 til aflønning af en projektmedarbejder i hele projektperioden.
Det er en forudsætning for modtagelse af tilskuddet, at Herlev Kommune selv afholder lønudgifter på cirka 24 procent,
svarende til 229.000 kr. i projektperioden. Udgiften afholdes inden for eksisterende budgetramme til projekter i Center for
Job, Uddannelse og Borgerservice.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har frigivet 486.649 kr. fra finansloven for 2020. Det resterende beløb på
244.921 kr. afventer den endelige godkendelse af finansloven for 2021, før Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
meddeler tilsagn om det resterende tilskud.

Udbetaling af midlerne er fordelt over 2 rater. 1. rate på 75 procent af tilskuddet kan udbetales, når kommunen kan
dokumentere forbruget ved indsendelse af et ledelsespåtegnet delregnskab. 2. rate på 25 procent af tilskuddet kan
udbetales ved indsendelse af et revisorpåtegnet slutregnskab for hele projektperioden samt en slutrapport for opfyldelse af
projektets aktivitets- og resultatkrav.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har oplyst, at det vil være muligt at få a conto-udbetalinger fra puljen i 2021
og 2022 ved fremsendelse af ledelsespåtegnede delregnskaber.

Budgettet er vedhæftet som bilag.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Tiltrådt.



Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 25. januar 2021, pkt. 2:
Tiltrådt.

Bilag

Budget



Punkt 21: Udbetaling af Ballerup Sprogcenters egenkapital

54.15.40A00-1-19

Resume
Forvaltningen orienterer om afviklingen af Ballerup Sprogcenter med dertilhørende fordeling og udbetaling af egenkapital
til de involverede kommuner.

Forvaltningen indstiller

1. At orienteringen om fordeling og udbetaling af Ballerup Sprogcenters egenkapital tages til efterretning.
2. At den tilbageførte egenkapital på 1.197.057,13 kr. tilføres kassebeholdningen.

Sagsfremstilling
Den 11. april 2018 besluttede kommunalbestyrelsen, at Herlev Kommune skulle indgå forhandling om danskuddannelse
til Herlevs borgere på Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter i en satellitafdeling med danskuddannelse på Ballerup
Sprogcenters tidligere adresse. Ballerup Sprogcenters bestyrelse traf den 11. oktober og 5. november 2018 derfor
beslutning om at lukke Ballerup Sprogcenter pr. 31. december 2018. Bestyrelsen besluttede i den forbindelse, at Ballerup
Sprogcenters egenkapital fordeles på baggrund af de involverede kommuners (Ballerup, Rødovre og Herlev)
aktivitetsandele siden sidste udlodning i 2014.

I februar 2019 indgik bestyrelsen "Aftale i forbindelse med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenters overtagelse af
Ballerup Sprogcenter pr. 1. januar 2019". Aftalen fastsatte de nærmere vilkår for håndteringen af selve afviklingen og den
officielle lukning af Ballerup Sprogcenter, herunder udarbejdelse af afsluttende regnskab. Afviklingen af Ballerup
Sprogcenter blev afsluttet pr. 30. september 2020, og egenkapitalen fordeles og udbetales derfor til Ballerup, Rødovre og
Herlev kommuner.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Egenkapitalen udloddes til de tre aftalekommuner (Ballerup, Rødovre og Herlev) i overensstemmelse med bestyrelsens
beslutning den 11. oktober 2018. Kommunernes andel opgøres efter godkendt fordelingsnøgle svarende til kommunernes
respektive aktivitetsandele siden senest udlodning i 2014. Herlev Kommune har deraf den 16. november 2020 modtaget
kr. 1.197.057,13. Beløbet tilføres kassen. 

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltrådt.
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 25. januar 2021, pkt. 3:
Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltrådt.



Punkt 22: Opkvalificering af ledige til social- og sundhedsområdet

15.00.00G01-38-20

Resume
Forvaltningen orienterer om igangsættelse af et offensivt forløb, hvor ledige borgere i Herlev Kommune tilbydes
muligheden for at skifte spor til social- og sundhedsområdet - og efter endt uddannelse garanteres job i kommunen.

Forvaltningen indstiller
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Regeringen, KL, Danske Regioner og FH (Fagbevægelsens Hovedorganisation) har den 21. november 2020 indgået en
trepartsaftale om styrket rekruttering til det offentlige arbejdsmarked. Aftalen lægger blandt andet op til, at kommunerne
pr. den 1. juli 2021 forpligter sig til at ansætte voksne elever på 25 år og derover med dertilhørende elevløn på social- og
sundhedsassistentuddannelsen allerede fra begyndelsen af grundforløbets 2. del og ikke først fra begyndelsen af
hovedforløbet, som det er tilfældet i dag.

Forvaltningen iværksætter et tiltag, der dels læner sig op ad trepartsaftalens intention om at sikre en øget søgning til
social- og sundhedsuddannelserne, og dels hjælper ledige i uddannelse og senere hen i beskæftigelse.

Ledighedstallet er i Herlev Kommune steget som følge af Covid-19, og der igangsættes derfor et forløb, hvor ledige
borgere over 25 år får mulighed for at lave et brancheskift til social- og sundhedsområdet. Initiativet vil desuden styrke
ældreområdet, hvor der efterspørges personale. For at gøre brancheskiftet til social- og sundhedselev attraktivt for de
ledige vil Herlev Kommune tilbyde voksenelevløn under hele uddannelsen samt stille garanti om et ansættelsesforhold
som social- og sundhedshjælper/-assistent ved endt uddannelse på kommunens sundheds-, voksen- eller ældreområde.

De ledige vil få mulighed for både at uddanne sig til social- og sundhedshjælper og -assistenter. Uddannelsen til social- og
sundhedshjælper varer i alt 1 år og 7 måneder, og uddannelsen til social- og sundhedsassistent varer 3 år, 2 måneder og 3
uger. Begge uddannelser veksler mellem undervisning på erhvervsskolen og praktik på kommunale plejecentre eller i
hjemmeplejen. Næste start på grundforløbet er i januar 2021.

Der er oftest tale om, at alle social- og sundhedshjælper og -assistentelevpladser ikke bliver besat via elever, som søger på
ordinære vilkår. De pladser, som er i overskud, vil derfor kunne tilbydes til ledige. Der vil typisk være tale om cirka ti
årlige pladser. Det er forventningen, at alle ti pladser vil blive besat af ledige borgere, som ønsker brancheskift til social-
og sundhedsområdet.

Målgruppen for brancheskift til social- og sundhedsområdet er jobparate ledige over 25 år, som overvejende har intet, lavt
eller forældet uddannelsesniveau. Der kan være tale om ledige, som har mistet deres job som følge af Covid-19, og hvor
det vurderes, at muligheden for varig tilknytning til arbejdsmarkedet er begrænset. Der er pr. ultimo november 2020 i alt
21 borgere fra jobparate målgrupper, som har social- og sundhedshjælper og/eller social- og sundhedsassistent som
jobmål.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Den kommunale nettoomkostning til en assistentuddannelse beløber sig til 565.889 kr. og for hjælperuddannelsen 275.689
kr. Under forudsætning af, at ingen af de ledige, som deltager i voksenelevforløbene, opnår anden beskæftigelse under
forløbet og med den beskrevne sammensætning af ledige, vil de samlede investeringer for Herlev Kommune være tjent
hjem efter 11,3 måneder for assistentuddannelsen og efter 11,6 måneder for hjælperuddannelsen.

Beregningerne er uddybet i det vedhæftede økonomibilag.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Taget til efterretning.
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 25. januar 2021, pkt. 4:



Taget til efterretning.
Beslutning fra Sundheds- og Voksenudvalget, 27. januar 2021, pkt. 2:
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1



Punkt 23: Frigivelse af puljemidler til en særlig indsats for fastholdelse af
elever på social- og sundhedsuddannelserne med fokus på sprogstøtte

27.00.00P20-1-20

Resume
Herlev Kommune er af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet blevet tildelt 185.000 kr. som tilskud til indsatser for
fastholdelse af elever på social- og sundhedsuddannelserne med fokus på sprogstøtte. Indsatserne følger op på
anbefalinger i "Veje til flere hænder - Task force om social- og sundhedsmedarbejdere". Indsatserne skal målrettes elever
med særlig behov, og som er nyansatte efter den 1. januar 2020. Kommunalbestyrelsen skal godkende oprettelse af
indtægtsbevilling til modtagelse af statstilskuddet samt udgiftsbevilling til aktiviteter som følge af statstilskuddet.

Forvaltningen indstiller

1. At oprettelse af en indtægtsbevilling på 185.000 kr. til modtagelse af statstilskud godkendes.
2. At oprettelse af en udgiftsbevilling på 185.000 kr. godkendes, således at det modtagne statstilskud kan anvendes til

gennemførelse af indsatser målrettet elever på social- og sundhedsuddannelserne med fokus på sprogstøtte i
henhold til formålsbeskrivelsen med tilskuddet.

Sagsfremstilling
Herlev Kommune er af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet blevet tildelt 185.000 kr. som tilskud til indsatser for
fastholdelse af elever på social- og sundhedsuddannelserne med fokus på sprogstøtte. Indsatserne følger op på
anbefalinger i "Veje til flere hænder - Task force om social- og sundhedsmedarbejdere". Tilskuddet er en følge af
trepartsforhandlingerne om ekstraordinær hjælp til elever og lærlinge samt virksomheder. På landsplan er der afsat 23
mio. kr. til denne indsats, heraf udgør Herlev Kommunens andel 185.000 kr.

Midlerne udmøntes som en tildelingspulje til ansættelseskommuner med en andel af elever med udenlandsk herkomst, der
overstiger 35 % på social- og sundhedsuddannelserne. Formålet med puljen er at medvirke til fastholdelse af elever på
social- og sundhedsuddannelserne med fokus på sprogstøtte. Ansættelseskommunerne kan anvende midlerne til fx
følgende indsatser:

?Sprogundervisning og -støtte.
Læringsstøtte, herunder introduktion til lærepladskultur.
Tilkøb af mentorer.
Talepædagoger.
Undervisningsforløb på fx VUC.

Indsatsen/indsatserne kan både gennemføres i skoleundervisningen og i praktikperioderne. Indsatsen/indsatserne skal
være målrettet elever med særlige behov og som er nyansatte efter den 1. januar 2020. Tilskuddet skal anvendes på
direkte udgifter til understøttende indsatser til ansatte elever, der har brug for særlig støtte, og de afholdte udgifter skal
kunne dokumenteres. Kommunalbestyrelsen skal godkende frigivelsen af puljemidlerne.

Ministeriets vejledning til anvendelse af tilskuddet vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
Lov om Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Økonomi
Tilskuddet fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet udbetales i en rate. Såfremt midlerne ikke anvendes til formålet,
skal tilskuddet tilbagebetales til Styrelsen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Beslutning fra Sundheds- og Voksenudvalget, 27. januar 2021, pkt. 3:



Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.

Bilag

Puljevejledning-fastholdelse-af-sosu-elever 1



Punkt 24: Forslag fra Enhedslisten

00.22.02G01-1-21

Resume
Enhedslisten (Ø) har sendt et forslag som ønskes optaget på dagsordenen til mødet i kommunalbestyrelsen den 13. januar
2021.
Kommunalbestyrelsen besluttede at oversende sagen til behandling i Økonomi- og Planlægningsudvalget.
Forvaltningen har tilføjet sine kommentarer under feltet 'Supplerende sagsfremstilling'.

Forvaltningen indstiller
at der igangsættes en undersøgelse med henblik på nærmere afdækning af behovet for en borgerrådgiver, og at sagen
herefter fremlægges til beslutning på kommunalbestyrelsens møde i juni 2021.

Sagsfremstilling
Enhedslisten ønsker at fremsætte følgende forslag:

Af finanslovsaftalen for 2021 fremgår det, at aftaleparterne afsætter 30 mio. kr. i 2021 og 35 mio. kr. årligt i perioden
2022-2024 til en ansøgningspulje, som kommunerne kan søge med henblik på at ansætte en borgerrådgiver til bl.a. at
rådgive og vejlede borgerne i kontakten med kommunen og føre tilsyn med kommunens administration.

Enhedslisten foreslår, at forvaltningen ansøger denne puljen til en ansættelse af en borgerrådgiver i Herlev Kommune 37
timer ugentlig.

Sagsfremstilling
Baggrunden for forslaget er et ønske om at forbedre borgernes muligheder for at søge hjælp til at forstå og anvende
lovgivning, forstå deres rettigheder samt værne om retssikkerheden. Derudover er tanken, at vi får en person, der løbende
kan gå i dialog med forvaltningen og os politikere. Borgerrådgiveren er uvildig og uafhængig ifølge lovgivningen, som vi
kender det fra ombudsmanden, og dermed ikke en del af myndigheden i kommunen, men refererer direkte til
økonomiudvalget.

Borgerrådgiveren er en slags intern kontrolinstans og dialogpartner, der på baggrund af borgernes henvendelser
undersøger kvaliteten i sagsbehandlingen. Funktionen er dialogbaseret og dermed genererer borgernes henvendelserne og
den efterfølgende fælles undersøgelse af sagerne mulighed for fælles læring.

Vurderingen af værdien af en borgerrådgiver er blandt andet udtrykt af Danske Handicaporganisationer (DH) som skriver:

Opret en borgerrådgiver
Mange mennesker med handicap oplever, at sagsbehandlingen i kommunen kan være vanskelig. En borgerrådgiver kan
være med til at bygge bro mellem borger og kommune. Det er afgørende, at borgerrådgiveren er uvildig og uafhængig af
kommunens forvaltninger.

Se øvrigt:
https://danske-handicaporganisatione.clients.ubivox.com/x/fV47DsmdHAqbkRHj6-8m1lYQoIZ2N-
6a4W1If0SutXj43zK3sQPR5rjRFoA32P3KGOFleF9pVjR4I33qc_Vw3XtSDVRu-vxrHDnrYg/

Tænketanken Justitia udgav i oktober rapporten Borgerrådgivere - En sikring af borgernes rettigheder

Ifølge vicedirektør i Justitia Birgitte Arendt Eiriksson peger Justitias analyse på, at borgerrådgiverne kan spille en stor
rolle som tillidsopbyggende mellemmænd mellem borger og kommune, fordi de både kan tage den uformelle dialog med
borgerne og hjælpe dem videre i systemet, samtidig med at de kan forebygge fejl og mangler ved at undervise og sparre
med sagsbehandlerne i forvaltningen. De fungerer dermed som en slags olie i kommunens tandhjul, der får hele maskinen
til at løbe nemmere rundt.
Se iøvrigt:
https://justitia-int.org/wp-content/uploads/2020/10/Analyse_Borgerrådgivere-en-sikring-af-borgernes-retssikkerhed.pdf

Borgerrådgiverens rolle er lidt forskellig fra kommune til kommune. I Enhedslisten er vi enige med Danske
Handicaporganisationer, når de skriver, at Borgerrådgiverens opgaver skal være at:

https://danske-handicaporganisatione.clients.ubivox.com/x/fv47dsmdhaqbkrhj6-8m1lyqoiz2n-6a4w1if0sutxj43zk3sqpr5rjrfoa32p3kgoflef9pvjr4i33qc_vw3xtsdvru-vxrhdnryg/
https://danske-handicaporganisatione.clients.ubivox.com/x/fv47dsmdhaqbkrhj6-8m1lyqoiz2n-6a4w1if0sutxj43zk3sqpr5rjrfoa32p3kgoflef9pvjr4i33qc_vw3xtsdvru-vxrhdnryg/
https://justitia-int.org/wp-content/uploads/2020/10/analyse_borgerr%c3%a5dgivere-en-sikring-af-borgernes-retssikkerhed.pdf


Rådgive og vejlede borgerne, så det bliver lettere at henvende sig til kommunen.
Hjælpe borgerne med at blive hørt i sager, hvor de oplever, at kommunens behandling af dem og deres sag ikke er
god nok.
Hjælpe kommunen til at højne sagsbehandlingen og borgernes retssikkerhed. Herved kan det bidrage til at mindske
antallet af klagesager.
Føre tilsyn med kommunens administration og medvirke til, at der ydes en god borgerservice, hvor borgeren er i
centrum. Det omfatter bl.a., at kommunen lever op til de beslutninger om det kommunale serviceniveau, og at der
arbejdes på at sikre en bedre kvalitet i den kommunale sagsbehandling.

Rådgive byrådet, direktionen og medarbejderne om sagsbehandlingen og kan komme med forslag til konkrete
forbedringer.

Borgerrådgiveren kan ikke ændre en kommunal afgørelse, og kan heller ikke behandle klager.

At ankesager vil kunne reduceres kan vise sig som en positiv sidevirkning, men er ikke altafgørende for
os. Afgørende derimod er en sikring af en god dialog mellem borger og kommunen, borgernes retssikkerhed, mulighed for
hjælp og støtte, og for at blive hørt og forstået. Og forvaltningen og politikernes mulighed for at få råd og vejledning i
udviklingen af praksis.

Supplerende sagsfremstilling
Det er i dag alle medarbejderes pligt og ansvar at understøtte borgerne i deres relation til den kommunale organisation.
Det forhold gælder alle steder og forvaltes på bedst mulig vis rundt om i den kommunale organisation; på skolerne, i
daginstitutionerne, på plejecentrene, i forvaltningen m.m..

Det er derfor forvaltningens forslag, at en stillingtagen til etablering af en borgerrådgiverfunktion bør forberedes grundigt
for at sikre, at funktionen både vil kunne supplere og kvalificere den indsats som i dag ydes kvalificeret og ansvarsfuldt i
hele den kommunale organisation.

Forvaltningen foreslår på den baggrund, at der iværksættes en proces i et tæt samarbejde med MED-organisationen med
henblik på at få afdækket og kvalificeret, hvor en borgerrådgiverfunktion i givet fald vil give bedst mulig mening.
Herudover foreslås det, at den undersøgelse, som er besluttet gennemført i jobcentret, ligeledes indgår i
beslutningsgrundlaget for kommunalbestyrelsen. Undersøgelse vil nemlig afdække mulige behov på et område, hvor ikke
mindst lovgivningen er omfattende og kompliceret.

Endelig foreslår forvaltningen, at erfaringerne fra perioden 2010-2012 med en borgerrådgiver ligeledes indgår i
beslutningsgrundlaget for kommunalbestyrelsen. Det er vigtigt også at inddrage vores egne erfaringer med en
borgerrådgiverfunktion.
På den baggrund forventer forvaltningen først at kunne komme med en indstilling til kommunalbestyrelsens møde i juni.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 65 e.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen oversendt til Økonomi- og Planlægningsudvalget

Beslutning
Tiltrådt med beslutning om, at Ældrerådet, Handicaprådet og andre relevante aktører inddrages i processen.
Beslutning fra kommunalbestyrelsen, 13. januar 2021, pkt. 14:
Socialdemokratiet (A) stillede følgende ændringsforslag:
Socialdemokratiet (A) foreslår, at sagen oversendes til behandling i Økonomi- og Planlægningsudvalget.

Tiltådt med 14 stemmer for (A,V) og 5 stemmer imod (C,Ø,F ).

Det oprindelig forslag herefter bortfaldet.



Punkt 25: Lukket: Meddelelser

00.22.04-P00-3-17



Punkt 26: Lukket: Kondemnering af bolig

82.19.00G01-1-21
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