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Punkt 52: Udvikling vedrørende tabt arbejdsfortjeneste

00.01.00A00-29-25

Resume
Udvalget præsenteres for udviklingen vedrørende tabt arbejdsfortjeneste (TAF).  

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at udviklingen vedrørende tabt arbejdsfortjeneste tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
TAF ydes til forældre til børn under 18 år med betydelig og varigt nedsat funktionsevne eller kronisk lidelse, når det er nødvendigt
og mest hensigtsmæssigt, at barnet passes i hjemmet.

Der gives en introduktion til TAF sammen med en status for det samlede billede af udviklingen på TAF-området i Herlev Kommune
de seneste år, herunder:

Regelsæt om TAF.

Udvikling på børne- og ungeområdet fra 2022 og frem, herunder sammenlignet med udvalgte kommuner.

Funktionschef Bine Baadsgaard (Tværfaglige indsatser) og leder af Myndighed og udfører Pernille Vestergaard Kleffel samt
teamleder i specialrådgivningen Josefine Falslund deltager under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelssudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.

Oplæg vist på mødet er vedhæftet.

Bilag

Præsentation BFFU 26.05.2026 - Tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 53: Orientering vedrørende samarbejdet med Joannahuset

00.01.00A00-29-25

Resume
Udvalget efterspurgte på mødet den 27. marts 2026 en orientering vedrørende samarbejdet med Joannahuset. Der gives på den
baggrund en orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at orientering vedrørende samarbejdet med Joannahuset tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Om Joannahuset
Joannahuset er Danmarks første krisecenter for under 18-årige i akut krise på grund af vold, misbrug, omsorgssvigt eller andre
alvorlige belastninger. Huset åbnede i 2020 som en privat, non-profit forsøgsordning godkendt af Socialministeriet og tilbyder
døgndækket akut husly, omsorg, anonym henvendelse uden visitation samt rådgivning, juridisk støtte og bisidning. Unge kan
indskrives uden forældres samtykke i op til 48 timer.

Pr. den 1. januar 2024 er Joannahuset godkendt til rådgivning efter § 28 i barnets lov under socialtilsynet og til et forsøg efter § 206,
som giver mulighed for ”selvvisiterede” sengepladser i op til syv døgn med samtykke fra forældremyndighedsindehaveren og
mulighed for forlængelse i yderligere syv døgn – uden forudgående kommunal afgørelse om anbringelse. Forsøgsordningen giver
derudover mulighed for selvvisitation i 48 timer med orientering af forældremyndighedsindehaveren. Forsøget løber til udgangen af
2027.

Kritik og opfølgning
De senere års faglige og politiske kritik af Joannahuset, resulterede foråret 2024 bl.a. i et kritikbrev fra 20 kommuner i Region
Hovedstaden. Kritikken omhandlede især risiko for forværring af unges krise, parallelle rådgivningsforløb i forhold til kommunens
arbejde og uklare rammer for samarbejde og ansvarsplacering.

Som opfølgning præciserede Socialministeriet i juli 2024 rammerne for driften: Unge med psykiske lidelser eller misbrug skal
henvises til relevant behandling; forældre skal som udgangspunkt kunne hente deres børn, medmindre der foreligger akut fare; og
rådgivning skal primært foregå i dagtimerne. Formålet er tydeligere rollefordeling, bedre sammenhæng til kommunernes indsatser og
øget tryghed for børn og unge i akut krise.

Herlev Kommunes samarbejde med Joannahuset
Herlev Kommune havde især i løbet af 2021 udfordringer i samarbejdet, herunder forskelligt syn på unges problematikker,
forældreinddragelse og vurdering af anbringelsesgrundlag samt en oplevelse af, at Joannahuset havde et ukritisk blik i forhold til
unges ønsker.

I forlængelse af den samlede kommunekritik inviterede Joannahuset til dialogmøder med de enkelte kommuner, hvor Herlev
Kommune også deltog. Kommunen oplever i dag et forbedret samarbejde i de få aktuelle sager, men fortsat en høj grad af
involvering fra Joannahuset, som kan udfordre kommunens rolle og legitimitet i samarbejdet med familier og tydeligheden af
forældres rolle og ansvar. Siden dialogmøderne har Herlev Kommune haft to sager. I den ene blev en ung kørt til Joannahuset af en
tryghedsperson fra en skole, i den anden kørte en rådgiver en ung dertil efter aftale med familien, da der var vurderet
anbringelsesgrundlag, men ingen egnet anbringelsesplads, som den unge var motiveret for, var tilgængelig.

Funktionschef Bine Baadsgaard (Tværfaglige indsatser) og leder af Myndighed og udfører Pernille Vestergaard Kleffel deltager
under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 54: Rigsrevisionens beretning om anbringelsessager

00.01.00A00-29-25

Resume
Rigsrevisionen har den 9. april 2026 offentliggjort deres beretning, som bygger på en undersøgelse af, hvorvidt kommuner og Social-
og Boligministeriet overholder barnets lov i anbringelsessager. Udvalget orienteres om beretningens hovedresultater sammen med
Kommunernes Landsforenings (KL) kritikpunkter af undersøgelsens anvendte metode. Der orienteres også om behandling af
anbringelsessager i Herlev Kommune set i forhold til beretningens resultater og KL’s kritikpunkter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Rigsrevisionen har den 9. april 2026 offentliggjort en beretning om kommunernes og Social- og Boligministeriets overholdelse af
barnets lov i anbringelsessager. Undersøgelsen omfatter 3.148 sager fra 84 kommuner, som har anvendt DUBU i mindst ét år i
perioden 2022-2024. Ministeriets indsats er vurderet for 2021-2024.

Det bemærkes, at 98 % af afgørelserne om anbringelser uden samtykke bliver stadfæstet af både Ankestyrelsen og domstolene i
perioden.

Rigsrevisionens hovedkonklusioner
Rigsrevisionen retter kritik mod både kommunerne og Social- og Boligministeriet. Kritikken bygger på, at problemerne med
lovoverholdelse har været kendt i mindst 20 år, og at ministeriets initiativer ikke har haft den ønskede virkning. Ifølge beretningen
indebærer mangelfuld dokumentation og sagsbehandling risiko for utilstrækkelige beslutningsgrundlag, ustabile anbringelsesforløb
og for sen indsats, når børn mistrives.

Hovedresultater:

69 % af sagerne overholder ikke mindst et af fem centrale lovkrav.
57 % får ikke en rettidig børnefaglig undersøgelse, 21 % mangler den fortsat efter et halvt år.
47 % får ikke Barnets plan rettidigt, 18 % mangler den efter et halvt år.
27 % får ikke en rettidig første opfølgning, 18 % får ikke to lovpligtige tilsynssamtaler i løbet af første år.

KL's kritik af metoden
KL peger på, at undersøgelsen i høj grad bygger på registreringer i DUBU og i mindre grad på en samlet faglig vurdering af praksis.
KL fremhæver, at dokumentation kan ligge andre steder i sagen end de felter, Rigsrevisionens dataudtræk søger efter. Det indebærer
risiko for, at korrekte sager fremstår fejlbehæftede. KL vurderer også, at små registreringsfejl tæller på linje med alvorlige fejl,
hvilket kunstigt kan hæve fejlprocenten, samt at én manglende registrering kan få en hel sag til at fremstå som “fejlsag”. KL
fremhæver desuden, at undersøgelsen kun omfatter særligt dyre sager og ikke kan generaliseres til hele området. Et stærkt fokus på
systemregistreringer kan efter KL's vurdering flytte opmærksomheden væk fra det socialfaglige arbejde og barnets trivsel.

KL understreger, at kommunerne ønsker læring og forbedring, men mener, at beretningen ikke giver et fuldstændigt billede af den
reelle praksis, da den bygger på automatiske dataudtræk og ikke en samlet faglig vurdering. Den høje andel stadfæstede
tvangsanbringelser peger ifølge KL på, at kommunerne i langt de fleste tilfælde træffer fagligt solide afgørelser.

Herlev Kommune
Rigsrevisionen måler kommunerne på seks krav: Screening, børnefaglig undersøgelse, inddragelse, Barnets plan, opfølgning på
trivsel, Tilsynssamtaler og Samlet opgørelse (inddragelse indgår dog ikke i den samlede opgørelse, da det ikke kan måles via DUBU-
data).

Herlev Kommune udgår af analysen om opfølgning på grund af registreringspraksis/databegrænsninger.
Herlev har ét konkret offentliggjort resultat: 60 % af Barnets plan forløbene var ikke rettidige (dækker over 10 børn).
Herlev indgår i de øvrige analyser, men resultaterne offentliggøres ikke af hensyn til databeskyttelse og diskretionshensyn.

Rigsrevisionens beretning er vedhæftet som bilag.

Funktionschef Bine Baadsgaard (Tværfaglige indsatser) og leder af Myndighed og udfører Pernille Vestergaard Kleffel deltager
under punktet, hvor de forholder sig til beretningens resultater og KL's kritikpunkter set i forhold til behandling af anbringelsessager



i Herlev Kommune.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Rigsrevisionens beretning fra 9.april 2026 om anbringelsessager



Punkt 55: Introduktion til arbejdet med pædagogisk kvalitet på
dagtilbudsområdet

28.00.00P20-5-26

Resume
Der orienteres om indholdet i arbejdet med pædagogisk kvalitet på dagtilbudsområdet. I denne forbindelse præsenteres centrale
elementer i, hvad pædagogisk kvalitet indebærer, og hvordan denne skabes i den daglige praksis med børnene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at orienteringen om arbejdet med pædagogisk kvalitet tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Pædagogisk kvalitet er i henhold til dagtilbudslovens § 7 og 8 fastlagt i formålsbestemmelsen og kravene i den pædagogiske
læreplan. Dagtilbud skal i henhold hertil fremme trivsel, læring, udvikling og dannelse gennem trygge og pædagogiske
læringsmiljøer, hvor legen er grundlæggende. Herudover skal dagtilbud sikre omsorg, nærvær og understøttelse af det enkelte barns
udvikling samt arbejde med børneperspektivet, hvor børn gives medbestemmelse og indflydelse. Børn i dagtilbud skal have et fysisk,
psykisk og æstetisk miljø, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og læring, og dagtilbuddene skal give børn
medbestemmelse og medansvar, og bidrage til udvikling af børns selvstændighed, evner til at indgå i forpligtende fællesskaber og
samhørighed med og integration i det danske samfund.

I den styrkede pædagogiske læreplan præciseres det, hvordan kvalitet skabes og forstås i praksis, hvilket udgøres af et pædagogisk
grundlag og seks læreplanstemaer. I henholdsvis 2023 og 2025 er der gennemført nationale kvalitetsundersøger af henholdsvis nul til
to-årsområdet og børnehaveområdet. I denne forbindelse er blandt andet KIDS-redskabet blevet benyttet til at vurdere den
pædagogiske kvalitet. Kvalitetsbegrebet i KIDS følger dagtilbudsloven og betoner, at det afgørende for kvaliteten er den praksis,
børnene faktisk oplever, og dermed ikke de intentioner, der kan være med en given praksis.

Med KIDS-redskabet observeres der blandt andet i overordnede parametre.

Relationer, hvor det blandt andet vurderes om personalet:
Møder børnene anerkendende og responsivt.
Understøtter nære og trygge voksen-barn-relationer.
Aktivt hjælper børn ind i fællesskaber.
Håndterer konflikter på måder, der inkluderer børnenes perspektiver.

Leg og aktivitet, hvor det blandt andet vurderes om personalet:
Understøtter børns leg og aktivt kvalificerer den.
Ramme- og igangsætter meningsfulde, aldersrelevante aktiviteter.
Støtter børn til at indgå i og fastholde leg.

Fysiske omgivelser, hvor det blandt andet vurderes om:
Miljøerne er indbydende, trygge og understøtter leg og fordybelse.
Om der er balance mellem aktivitetsområder og steder til ro.
Om der er et hensigtsmæssigt antal børn i grupperummene.

Det bemærkes, at KIDS i lighed med de nationale kvalitetsundersøgelser benyttes i forbindelse med de pædagogiske tilsyn i Herlev
Kommune. Med henblik på at styrke uvildigheden og den kommunale uafhængighed i tilsynene besluttede Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget den 24. februar 2026 at justere tilsynsmodellen, hvorved eksterne KIDS-konsulenter foretager observationer
af praksis og benytter KIDS-redskabet hertil. Herved vil observationsmetoden i forbindelse med de pædagogiske tilsyn i
dagtilbuddene være svarende til den metode, der benyttes ved de nationale kvalitetsundersøgelser. Der gennemføres pædagogiske
tilsyn i alle dagtilbud i løbet af 2026.

Opsummerende understreges det, at pædagogisk kvalitet skabes i mødet mellem børn og personale. I denne forbindelse er der en
række strukturelle elementer, som danner ramme for, hvordan dette møde kan udspille sig.

I forhold til ledelsen af den faglige kvalitet konkluderes det blandt andet i den nationale kvalitetsundersøgelse, at faglig ledelse på
gruppeniveau og samarbejdet mellem medarbejdere er centralt for kvaliteten. Derfor kan store ledelsesspænd i daginstitutioner
udfordre den daglige faglige ledelse. Den nationale kvalitetsundersøgelse konkluderer ligeledes, at institutioner med et klart
pædagogisk fokus og aktiv ledelsesopfølgning oftere opnår højere kvalitet.



Dagtilbudsleder i Elverhuset Susanne Dion Sørensen deltager under punktet. Susanne vil præsentere, hvordan der i Elverhuset
arbejdes med pædagogisk kvalitet.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven § 7 og 8.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.

Oplæg vist på mødet er vedhæftet.

Bilag

Præsentation BFFU 26.05.2026 - Pædagogisk kvalitet på dagtilbudsområdet



Punkt 56: Oprettelse af pædagogspirerstillinger på dagtilbudsområdet

28.00.00P20-6-25

Resume
Der fremsættes forslag om at oprette pædagogspirerstillinger på dagtilbudsområdet. Stillingerne er målrettet pædagogstuderende i
slutningen af deres uddannelse. Stillingerne skal styrke rekrutteringen af uddannede pædagoger og bidrage til øget kvalitet i
dagtilbuddene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At forslaget om oprettelse af pædagogspirerstillinger på dagtilbudsområdet i overensstemmelse med de beskrevne rammer
godkendes.

2. At pilotprojektets udgifter på 186.000 kr. finansieres indenfor rammen.

Sagsfremstilling
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget besluttede den 24. februar 2024, under punktet "Udviklingen på dagtilbudsområdet", at
rekruttering og tilknytning af uddannede pædagoger blandt andre er en politisk prioriteret indsats på dagtilbudsområdet. Kompetent
og uddannet personale er vigtigt i forhold til at udvikle kvaliteten på området, og behovet for at rekruttere nye pædagoger forventes
at stige blandt andet som følge af det øgede børnetal i Herlev Kommune.

På den baggrund forslås det at etablere nye såkaldte pædagogspirerstillinger, som målrettes pædagogstuderende, der er mindst
halvvejs i uddannelsen, og som ønsker at udvikle deres pædagogiske kompetencer i praksis. Pædagogspirerne ansættes cirka to dage
om ugen og fungerer som en pædagogfagligt kvalificeret ekstra ressource i arbejdet med en fast børnegruppe og som en del af det
pædagogiske team.

Formålet er at fremme rekruttering på området og at give studerende relevant erhvervserfaring og styrke deres forståelse for
relationsarbejde, forældresamarbejde og deltagelse i et professionelt arbejdsfællesskab. For dagtilbuddene giver ordningen mulighed
for tidlig tilknytning af kommende medarbejdere, idet spirerne kan fungere som led i fastholdelse af de studerende efter tredje og
sidste lønnet praktikforløb på uddannelsen. Pædagogspirerstillingerne kan styrke Herlev Kommunes dagtilbud som attraktive
arbejdspladser for kommende pædagoger, hvorved rekrutteringsgrundlaget og den pædagogiske kvalitet styrkes.

Såfremt forslaget godkendes, finansieres ordningen via centrale midler fra specialpraktikkontoen. Midlerne dækker både arbejdstid
og vejledningstimer, som pædagogspirerne modtager af en mentor. Vejledningstimerne vikardækkes således via centrale midler. På
grund af færre studerende i specialpraktik vurderes det, at der er økonomisk grundlag for to til tre pædagogspirer årligt uden
merudgift. Arbejdstiden tilrettelægges så pædagogspirerne kan følge studiet, og ansættelsen ikke må give anledning til forlængelse af
studietiden.

Såfremt forslaget godkendes, prioriteres stillingerne til de daginstitutioner, der enten har lav pædagogandel eller skal åbne en ny
børnegruppe som følge af flere indskrevne børn.

Der er indgået en særskilt aftale med BUPL, som, under forudsætning af politisk godkendelse, rammesætter ansættelsesvilkårene.
Pædagogspirerne ansættes på BUPL-overenskomst, modtager løn svarende til en uddannet pædagog og får løbende faglig vejledning
som en del af ordningen.

Såfremt forslaget godkendes, evalueres ordningen i 2028, hvorefter Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget orienteres herom.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Udgiften til pilotprojekt Etablering af spirestillinger på dagtilbudsområdet på 186.000 kr. i 2026 afholdes af den afsatte pulje
Specialpraktik og finansieres indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.



Punkt 57: Status på implementering af budgetaftalen for 2026 på
dagtilbudsområdet

00.01.10P20-3-25

Resume
Der gives en kort status på implementeringen af budgetaftalen for 2026 på dagtilbudsområdet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at status på implementeringen af budgetaftalen for 2026 på dagtilbudsområdet tages til
efterretning.

Sagsfremstilling
Aftaleparterne i budgetaftalen for 2026 er enige om at styrke kvaliteten i daginstitutioner ved at investere i lokal faglig ledelse, give
det pædagogiske personale tid til forberedelse og ved at undersøge, hvordan centralt placeret personale bedst muligt bringes i spil i
dagtilbuddene. I det følgendes gives der status for de tre initiativer.

Én daginstitution, én matrikel, én leder
Aftaleparterne ønsker at styrke den lokale ledelse i daginstitutioner, der tidligere har været organiseret på to matrikler. Dette ved at
opdele daginstitutionerne til to selvstændige institutioner hver med sin egen leder. Dette skal sikre ledelsesmæssig nærhed og bedre
muligheder for at følge, understøtte og udvikle praksis i det daglige.

I forbindelse med implementeringen er der rekrutteret nye dagtilbudsledere, og institutionerne har været opdelt i takt med ledernes
tiltrædelse. I perioden fra den 1. januar til 1. april 2026 er Eventyrhuset, Højen (tidligere afdeling i Lindehaven), Lyngen (tidligere
afdeling i Lindehaven), Kildespring, Kagmosen, Solstrålen, Troldemosen og Hyldemosen blevet etableret som selvstændige
daginstitutioner. Herlevgård og Solsikken er opdelt med virkning fra den 1. maj 2026.

Der foreligger forslag om udmøntning af budgetaftalen på anden vis i forhold til daginstitutionen Mælkevejen/Ønskeøen. Dette
forslag behandles særskilt i Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget den 26. maj 2026.

Der arbejdes fortsat med at gennemføre den administrative opdeling.

Styrket kvalitet, styrket forberedelse
For at styrke den pædagogiske kvalitet ønsker aftaleparterne at sikre personalet tid til planlægning, evaluering og faglig refleksion.
En struktureret forberedelsestid forventes at understøtte et mere systematisk og kvalificeret pædagogiske læringsmiljø.

Implementeringen af initiativer forudsætter forhandlinger med BUPL og FOA om et tillæg til arbejdstidsaftalerne. Forud for
forhandlingerne har udvalget drøftet principper for forberedelsestid. Samtidig har en arbejdsgruppe med dagtilbudsledere bidraget
med et ledelsesperspektiv på udmøntningen af forberedelsestiden.

Forhandlingerne gennemføres i løbet af foråret, hvorefter et forslag til udmøntning forelægges Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget.

Bedre brug af ressourcer i praksis
Aftaleparterne ønsker at undersøge, hvordan centralt placerede medarbejdere, som eksempelvis ressourcepædagoger, bedst kan
bringes i spil i dagtilbuddene. Ressourcepædagogerne spiller en central rolle i forhold til målrettede indsatser for børn og
børnegrupper med særlige behov for understøttelse.

Der er gennemført en proces med inddragelse af dagtilbudsledergruppen og ressourcepædagogernes lokale MED-udvalg. Her er det
aftalt, at der blandt andet afprøves en model med fast tilknytning af ressourcepædagoger til dagtilbudsnetværk. Modellen kan styrke
kontinuiteten gennem genkendelige fagpersoner i institutionerne, men indebærer samtidig mindre fleksibilitet og skaber udfordringer
i forhold til at kunne anvende specialiserede kompetencer på hele området. Afvejningen mellem kontinuitet og fleksibilitet indgår i
den videre proces.

Initiativerne drøftes løbende i samarbejde med ressourcepædagogerne, dagtilbudsledergruppen og Funktions-MED. Børne-, Familie-
og Forebyggelsesudvalget modtager en samlet tilbagemelding på dette i løbet af efteråret 2026.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.



Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 58: Forslag om justering af styrelsesvedtægt for Herlev Kommunes
dagtilbud

28.00.00P20-14-25

Resume
Der fremsættes forslag om at ændre styrelsesvedtægten for Herlev Kommunes dagtilbud. Ændringsforslagene fremsættes på
baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning den 21. januar 2026 om at tilføre børneområdet til Familie- og
Forebyggelsesudvalget og dermed skrifte udvalgets navn til Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget. Herudover fremsættes
ændringsforslagene som led i implementeringen af budgetaftalen for 2026's del om én matrikel, én daginstitution, én leder.

Ændringsforslagene fremsættes efter endt høringsperiode hos forældrebestyrelserne i dagtilbuddene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at det fremsatte forslag om ændringer af styrelsesvedtægten for Herlev Kommunes dagtilbud
med de angivne ændringer godkendes.

Sagsfremstilling
I styrelsesvedtægten for Herlev Kommunes dagtilbud beskrives henholdsvis kommunens, dagtilbudslederens og forældrebestyrelsens
ansvar og kompetencer samt forældrebestyrelsens og Dialogforums sammensætning. Den 27. marts 2026 besluttede Børne-, Familie-
og Forebyggelsesudvalget at sende ændringsforslag til styrelsesvedtægten for Herlev Kommunes dagtilbud i høring.

Høringsperioden er afsluttet og i bilag 3 fremgår samtlige høringssvar fra forældrebestyrelserne samt en opsummering heraf. I bilag 2
fremgår høringsbrevet til forældrebestyrelserne. På baggrund af høringssvarene er der indarbejdet yderligere ændringsforslag i
styrelsesvedtægten. Samtlige ændringsforslag fremgår af bilag 1, og i de tilfælde forslaget er indarbejdet på baggrund af høringssvar,
fremgår dette eksplicit.

Det foreslås at ændre styrelsesvedtægten med de ændringsforslag, der fremgår af bilag 1. Ændringsforslagene er markeret med gult. I
nedenstående fremgår baggrunden for de enkelte ændringsforslag, der ikke er formuleret på baggrund af de konkrete høringssvar.

Kommunalbestyrelsen har på et møde den 21. januar 2026 besluttet, at børneområdet flyttes til udvalget Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget. På den baggrund foreslås det, at ændre styrelsesvedtægtens afsnit om Dialogforum, hvori det fremgår, at
Dialogforum blandt andre består af Børne- og Uddannelsesudvalgets syv medlemmer. Den foreslåede ændring indebærer, at "Børne-
og Uddannelsesudvalget" ændres til "Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget". Med denne ændring sikres det, at det politiske
udvalg, som varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens dagtilbudsområde, også deltager i kommunens dialogforum.
Dialogforum har i henhold til styrelsesvedtægten til formål at skabe rum for orientering og inspiration på dagtilbudsområdet.

Det foreslås herudover at ændre styrelsesvedtægten på baggrund af budgetaftalen 2026's del om én matrikel, én daginstitution, én
leder. I styrelsesvedtægten fremgår forældrebestyrelsens sammensætning i henhold til de daginstitutioner, der har flere
anvisningsenheder. Da disse daginstitutioners enkelte afdelinger som følge af budgetaftalen 2026 bliver selvstændige daginstitutioner
vil der i Herlev ikke længere være daginstitutioner med flere anvisningsenheder. Det foreslås derfor, at denne del af
styrelsesvedtægten slettes.

Herudover foreslås det at ændre sætningen "Center for Dagtilbud og Skole fungerer som sekretariat for dialogforum" til
"Sekretariatet for Velfærd fungerer som sekretariat for Dialogforum". Denne redaktionelle ændring forslås på baggrund af
organisationsændringen i 2024.

Såfremt forslaget godkendes, opdateres Herlev Kommunes hjemmeside med den nye styrelsesvedtægt for dagtilbudsområdet.

Det bemærkes, at det første møde i Dialogforum i indeværende valgperiode afholdes den 20. august 2026 såfremt forslaget
godkendes.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen



Beslutning
Forvaltningen trak sagen med henblik på fremlæggelse på et senere tidspunkt.

Bilag

Bilag 1. Forslag om ændringer af styrelsesvedtægt for Herlev Kommunes dagtilbud

Bilag 2. Høringsbrev

Bilag 3. Høringssvar og opsummering



Punkt 59: Budgetopfølgning pr. den 31. marts 2026 for Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget

00.30.14G01-3-26

Resume
Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. den 31. marts 2026, som fremlægges til udvalgets orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at budgetopfølgningen pr. den 31. marts 2026 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetopfølgningen pr. den 31. marts 2026 for Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalgets områder fordelt på bevillinger.

I hele 1.000 kr. Korrigeret
budget
2026
inkl.
overførsler

Forbrug
pr. den
31.
marts
2026

Forbrugsprocent
pr. den 31. marts
2026

Forventet
regnskab
2026

Forventet
afvigelse

Stabe 400 0 0,00 400 0

Børn og Familier 296.334 64.326 21,71 301.859 5.525

Velfærd /
Sekretariatsfunktion

16.875 3.818 22,63 17.135 260

Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalgets
områder i alt

313.609
68.144 21,73 319.394 5.785

På Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalgets områder ses et samlet forbrug på 68,1 mio. kr. og en samlet forbrugsprocent på 21,7.
En mere detaljeret forbrugsrapport pr. den 31. marts 2026 er vedhæftet som bilag.

Bemærkninger
Stabe

Der forventes budgetoverholdelse på Stabe.

Børn og Familier

Der forventes et merforbrug på Tværfaglige indsatser på 9,4 mio. kr. som tilskrives et merforbrug under børn med særlige
behov (9,8 mio. kr.) grundet udgifter til anbragte børn og unge, et merforbrug på Døgninstitution Dildhaven (0,9 mio. kr.) som
følge af vikarudgifter, et merforbrug under kost- og efterskoler (0,2 mio. kr.) som følge af at flere bevilliges kost- eller
efterskoleforløb. Modsat forventes der et mindreforbrug på Familieindsatsen (-1,5 mio. kr.) som følge af vakante stillinger.
Der forventes et mindreforbrug på Dagtilbud på -3,8 mio. kr. som tilskrives kommunale institutioner (-1,6 mio. kr.) grundet
vakante stillinger som følge af rekrutteringsudfordringer, et mindreforbrug på dagplejen (-1,6 mio. kr.) grundet færre børn i
dagpleje og et mindreforbrug på dagtilbud - fælles (0,6 mio. kr.) som følge af uudmøntede puljer.

Velfærd / Sekretariatsfunktion

Der forventes et merforbrug på Den kommunale Tandpleje på 0,3 mio. kr. grundet lønudgifter og materialer til
tandbehandling.

Handleplaner
Tværfaglige indsatser har opgaver både inden for Børne-, Familie og Forebyggelsesudvalget og Skole og Undervisningsudvalget og
derfor nævnt begge steder.



Tværfaglige indsatser ligger højere (22,0% mod 20,4%) end sidste år og har fortsat et udgiftspres, særligt på køb af interne og
eksterne tilbud. Tværfaglige indsatser endte i 2025 med et merforbrug på 21 mio. kr. Derfor er der behov for at arbejde videre med
handleplanerne på dette område.

Dildhaven ligger lavere (26,1% mod 27,1%) end sidste år. Men Dildhaven havde et merforbrug sidste år (1,5 mio. kr.), så derfor er
der behov for en væsentlig ændring i forbruget, hvis der skal være balance med budgettet. Historisk set har et merforbrug på
Dildhaven været modsvaret af en mindreforbrug på Familiehuset.

Anlæg
Der er på referenceanlæg afholdt anlægsudgifter for 1,5 mio. kr. ud af et budget på 27,5 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på
5,4.

En mere detaljeret forbrugsrapport på driftsbevillinger samt oversigt over forbrug på anlægsprojekter med reference til udvalget pr.
den 31. marts 2026, er vedhæftet som bilag.

Den samlede budgetopfølgning for Herlev Kommune pr. den 31. marts 2026 forelægges Økonomi- og Planlægningsudvalget den 3.
juni 2026 og kommunalbestyrelsen den 10. juni 2026.

Stabschef Kristina Lambrecht deltager under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Detaljeret forbrug på drift og anlæg pr. 31.03.2026 BFFU

Handleplansoversigt - ultimo marts 2026 - Handleplansområder BFFU

Artsopfølgning - ultimo marts 2026 - Handleplansområder BFFU



Punkt 60: Meddelelser - Åbent møde

00.17.00A00-2-25

Meddelelser

Orientering om nyeste tal i forhold til sommerferieaktiviteter.
Orientering om kommende pædagogiske tilsyn.  

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 61: Lukket: Daginstitutionssag

28.00.00P20-12-25



Punkt 62: Lukket: Orientering om metode og konklusioner v. Komponent

00.22.04G01-1-26



Punkt 63: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.17.00A00-2-25
Intet.



Punkt 64: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-2-25
Intet.



Punkt 65: Godkendelse af det digitale underskriftsblad

00.22.04P35-2-25

Resume
Digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at protokol underskrives digitalt.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
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