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Herlev Byskoles deltagelse i regeringens udviklingsprogram 

RESUME
Herlev Byskole har deltaget i regeringens udviklingsprogram til løft af fagligt udfordrede elever, og har opnået 
en præmie på 1,4 mio. kr. for at have reduceret andelen af fagligt udfordrede elever med 5 procentpoint. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At de 1,4 mio. kr. som er modtaget fra Undervisningsministeriet frigives og stilles til disposition for Herlev 
Byskole.

2. At orienteringen om Herlev Byskoles deltagelse i ministeriets udviklingsprogram for 2017/2018 tages til 
efterretning.

Sagsfremstilling
Regeringen udmønter i skoleårene 2017/18, 2018/19 og 2019/20 en pulje på 500 mio. kr. til løft af fagligt udfordrede 
elever. Regeringen har valgt at udpege en række skoler, som har en høj andel af elever der forlader 9. klasse med et 
lavt fagligt niveau i dansk og matematik (forstået som andelen af elever, der ikke opnår mindst 4 i dansk og 
matematik i 9. klasses afgangsprøverne). 
 
Herlev Byskole har på den baggrund deltaget i udviklingsprogrammet i 2017/18.
 
De deltagende skoler kan opnå en præmie i størrelsesordenen 1,3 - 1,4 mio. kr. årligt, hvis skolen formår, at 
reducere andelen af fagligt udfordrede elever med 5 procentpoint i puljens første år, 10 procentpoint i puljens andet 
år og 15 procentpoint i puljens tredje år. Det vil sige, at den enkelte skole over en treårig periode skal reducere 
andelen af fagligt udfordrede elever med 15 procentpoint. 
 
Herlev Byskoles resultat for skoleåret 2017/2018
Herlev Byskole har løftet andelen af fagligt udfordrede elever med 12,57 procentpoint i løbet af skoleåret 2017/18, 
hvilket har udløst en præmie til skolen på 1,4 mio. kr.
 
Ministeriet har i beskrivelsen af udviklingspuljen lagt vægt på, at udløste præmier skal tilfalde de skoler, der har 
deltaget i programmet, hvilket betyder at præmien er øremærket til Herlev Byskole. 
 
Herlev Byskole har beskrevet skolens tiltag i vedhæftede bilag.
 
Skolen har i matematik arbejdet med lærernes matematiske færdigheder samt gennemført aktionslæringsforløb i 
klasserne. Der er arbejdet med holddeling sammen med det digitale online undervisningsmateriale 
Matematikfessor.
 
I dansk har der været arbejdet med såkaldt stiladsering af undervisningen, der handler om, at læreren stiller høje krav 
til eleverne, samtidig med at eleverne støttes, blandt andet sprogligt, efter deres behov. Derudover har der været 
brugt sproglige skabeloner samt holddannelse. Der har været anvendt materialer, som fokuserer på elevernes aktive 
læseindstilling og brugen af læseforståelsesstrategier.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI

De modtagne 1,4 mio. kr. fra Undervisningsministeriet stilles til disposition for Herlev Byskole.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Taget til efterretning.



Oprettelse af Fokusklasser i regi af Ungdomsskolens heltidsundervisning 

RESUME
Det forslås, at der oprettes to Fokusklasser i regi af Ungdomsskolens heltidsundervisning. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At der etableres et tilbud for børn med skolevægring i udskolingen i to Fokusklasser i regi af 
Ungdomsskolens heltidsundervisning

2. At tilbuddet som opstart i budget 2019 delfinansieres af Ungdomsskolens budget med 378.000 kr. og 
børn med særlige behov medfinansierer med 2.500.000 kr. 

3. At tilbuddet fra budget 2020 og fremadrettet delfinansieres af Ungdomsskolens budget med 378.000 kr. i 
2019 prisniveau, med 588.000 kr. svarende til 12 elever fra almenskoleområdet og 1,9 mio. kr. fra børn 
med særlige behov. 

Sagsfremstilling
I Herlev Kommunes folkeskolers almentilbud findes en voksende gruppe elever med sociale og følelsesmæssige 
udfordringer i form af mistrivsel, social isolation og skolevægring. Der er som udgangspunkt tale om unge uden 
omfattende kognitive vanskeligheder, men med et væsentligt tab af progression på grund af langvarig ustabil 
skolegang. Ud over at få genetableret en stabil skolegang og indhentet det fagligt tabte, har gruppen brug for hjælp 
til at bryde social isolation og få genetableret en sund dagsrytme med sunde vaner.
 
Med udgangspunkt i folkeskolelovens § 33, stk. 3 og lov om ungdomsskoler § 3, stk. 2 foreslås etableret et 
undervisningstilbud, der inkluderer elever på forskellige alders- og klassetrin i samme skolegruppe. Målgruppen for 
tilbuddet er elever i mistrivsel og med skolevægring, som går i 7. - 9. klasse.
 
Tilbuddet som kaldes Fokusklasser skal medvirke til at:

• De unge får individuel tilrettelagt støtte og hjælp til at bryde den sociale isolation og genoptage og fastholde 
skolegangen.

• De unges faglige progression understøttes gennem individuelt tilrettelagte forløb særligt i fagene matematik, 
dansk og engelsk.

• De unge efter afsluttet skolegang kommer videre i uddannelsessystemet.

 
Skoletilbuddet Fokusklasser i regi af Ungdomsskolens heltidsundervisning ønskes etableret med to klasser med 
hver seks elever pr. 1. januar 2019.
 
Det vurderes, at de 12 elever, der kan tilbydes skoletilbuddet, alternativt skulle tilbydes et skole- 
dagbehandlingstilbud udenfor Herlev Kommune.
 
Udgifterne til Fokusklasserne estimeres til 2,9 mio. kr. årligt.
 
Sagen forelægges også for Familie- og Forebyggelsesudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskolelovens § 33, stk. 3. 
Lov om ungdomsskoler § 3, stk. 2. 



ØKONOMI

Finansiering af skoletilbuddet sker indenfor Ungdomsskolens driftsbudget samt i 2019 med overførelse af 2,5 
mio. kr. fra børn med særlige behov. Fra 1. august 2019 forventes en indskrivning i Fokusklasserne på 12 
elever, der tidligere har været indskrevet på almenskolerne i Herlev. Dette vil svare til 0,6 mio. kr. i budget 
2020. Fra 2020 overfører børn med særlige behov med 1,9 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.



Opløsning af UU-Nord 

RESUME
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til opløsning af UU-Nord og hjemtagelse af opgaven med 
uddannelsesvejledning med virkning fra den 1. august 2019. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter, UU-Nord, opløses med virkning pr. 1. august 2019. 

2. At UU-Nords ansatte, aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser fordeles som beskrevet i 'Aftale om 
drift af UU-Nord', idet forvaltningen bemyndiges til at indgå selve afviklingsaftalen. 

3. At midlerne fra Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter Nord overføres til den nye kommunale 
vejledningsindsats. 

Sagsfremstilling
Herlev, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbæk kommuner har lavet en fælles indstilling til Kommunalbestyrelserne i 
de fire kommuner om, at opløse UU-Nord og hjemtage opgaven med uddannelsesvejledning med virkning pr. 1. 
august 2019. Indstillingen har baggrund i, at kommunerne med vedtagelsen af Lov om ændring af lov om vejledning 
om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskæftigelse m.v., har fået det fulde ansvar for at gøre alle 
unge parate til at gennemføre en ungdomsuddannelse eller komme i beskæftigelse, hvorved blandt andet kravet om, 
at kommunernes uddannelsesvejledning skal ske i regi af Ungdommens Uddannelsesvejledning er fjernet. 
 
Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbæk kommuner har siden 2004 deltaget i § 60-selskabet Ungdommens 
Uddannelsesvejledningscenter Nord. UU-Nord blev oprettet som et § 60 selskab i 2004 i et fællesskab mellem seks 
kommuner. Siden kommunalreformen i 2007, hvor Værløse og Søllerød kommuner trådte ud af fællesskabet, har 
Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbæk kommuner samarbejdet om driften af UU-Nord. UU-Nord har i dag 
ansvaret for uddannelsesvejledningen af unge fra 7. klasse, og til de unge fylder 25 år. 
 
Med Folketingets vedtagelse af Lov om ændring af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til 
uddannelse, beskæftigelse m.v. (Kommunal ungeindsats for unge under 25 år) har kommunerne fået det fulde ansvar 
for at gøre alle unge parate til at gennemføre en ungdomsuddannelse eller komme i beskæftigelse. Vedtagelsen af 
loven indebærer, at kravet om, at kommunernes uddannelsesvejledning skal ske i regi af Ungdommens 
Uddannelsesvejledning, fjernes. I forlængelse heraf indstilles det til Kommunalbestyrelsen i de fire kommuner at 
opløse UU-Nord med virkning pr. 1. august 2019. 
 
Indstillingen om at opløse UU-Nord har afsæt i reformen Bedre veje til uddannelse og job. Der er et ønske om at 
koble uddannelsesvejledningen tættere til de øvrige kommunale indsatser for unge på skole- og 
beskæftigelsesområdet. Uddannelsesvejledningen kan med hjemtagelsen til kommunerne blive en integreret del af 
den samlede indsats for de unge med henblik på, at flere kommer i uddannelse og beskæftigelse. 
Uddannelsesvejlederne følger, som nogle af de eneste aktører på ungeområdet, de unge fra grundskolens udskoling 
og til det 25. år. Den store viden og erfaring, som UU-Nords vejledere har med de unge og deres muligheder for 
komme i uddannelse og beskæftigelse, kan komme til at spille en central rolle i de sammenhængende kommunale 
ungeindsatser. Derfor er der et ønske om at bringe uddannelsesvejledernes kompetencer i spil i de nye kommunale 
organiseringer, der følger af reformen. Det fremgår af § 15 i Aftale om drift af Ungdommens 
Uddannelsesvejledningscenter UU-Nord i Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbæk kommuner, at 
kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner kan beslutte at opløse UU-Nord, hvis alle kommunerne er enige 
om det. Aftalen er vedhæftet som bilag.
 
Forvaltningerne i Herlev, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbæk kommune er enige om at indstille en opløsning af 



UU-Nord. Det indstilles, at opløse UU-Nord med virkning pr. 1. august 2019, hvor kommunernes nye ansvar i forhold 
til den sammenhængende kommunale ungeindsats træder i kraft. Tidspunktet passer desuden med skoleårets start. 
 
I forbindelse med opløsningen af UU-Nord skal der ske en fordeling af UU-Nords ansatte, aktiver, passiver, 
rettigheder og pligter i overensstemmelse med Aftale om drift af UU-Nord. Det fremgår af § 15 i Aftale om drift af UU
-Nord, at fordelingen i tilfælde af opløsning skal ske efter de samme principper, som driftsudgifterne fordeles efter. 
På nuværende tidspunkt er fordelingen mellem de fire kommuner således:
 
Gentofte Kommune = 33,65 %,
Gladsaxe Kommune = 31,36 %
Herlev Kommune = 11,98 %, og
Lyngby-Taarbæk Kommune = 22,98 %.
 
Den endelige fordeling vil blive beregnet i den afviklingsaftale, som udfærdiges i forbindelse med opløsningen af UU
-Nord. 
 
De 30 ansatte i UU-Nord overdrages til de fire kommuner efter reglerne i virksomhedsoverdragelsesloven, hvilket 
betyder, at medarbejdernes løn- og ansættelsesvilkår fortsætter uændret. De fire kommuner fordeler medarbejderne 
imellem sig blandt andet på baggrund af medarbejdernes ønske om kommuneplacering og deres nuværende 
primære arbejdsopgaver. Processen for fordeling af medarbejderne til de fire kommuner vil ske i samarbejde 
mellem Herlev Kommune, UU-Nords ledelse og UU-Nords bestyrelse. Når de nye kommuneteams er sammensat, vil 
medarbejderne blive inddraget i udviklingen af Herlev Kommunes fremtidige vejledningsindsats.
 
Tidsplan for den videre proces 
Forvaltningen har udarbejdet følgende tidsplan for processen omkring opløsningen af UU-nord i Herlev Kommune: 
 
26. november 2018: Arbejdsmarkedsudvalget behandler sag om opløsning af UU-Nord.
27. november 2018: Børne- og Undervisningsudvalget behandler sag om opløsning af UU-Nord.
5. december 2018: Økonomi- og planlægningsudvalget behandler sag om opløsning af UU-Nord.
12. december 2018: Kommunalbestyrelsen behandler sag om opløsning af UU-Nord.
 
Foråret 2019: 
Under forudsætning af, at det i alle fire kommuner godkendes at opløse UU-Nord pr. 31. juli 2019, fremlægger 
forvaltningen i foråret 2019 en ny sag vedørende opløsningen af UU-Nord, der vil indeholde en orientering om de 
økonomiske konsekvenser af opløsningen af UU-nord samt en beskrivelse af hvordan uddannelsesvejledningen 
bliver organiseret efter hjemtagelsen. I Herlev Kommune påtænkes vejledningen efter hjemtagelsen at blive forankret 
i Unge - Job og Udannelse under Center for Job, Unge og Borgerservice.
 
Efter beslutning om opløsning af UU-Nord orienteres Det kommunale tilsyn ved Ankestyrelsen herom, jf. 
Styrelseslovens § 60a, stk. 3. Det er aftalt, at Gentofte Kommune forestår orienteringen af Ankestyrelsen på vegne af 
alle fire kommuner. 
 
Sagen forelægges også for Arbejdsmarkedsudvalget.

Lovgrundlag
Opløsning af § 60 selskab. 

ØKONOMI

Herlev Kommune yder et årligt tilskud til driften af UU-Nord på 2,65 mio. kr. 

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen 

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.



Ændring i styrelsesvedtægt for dagtilbud 

RESUME
Som konsekvens af den nye lov om dagtilbud af den 24. maj 2018 skal styrelsesvedtægterne for dagtilbud 
tilpasses den ændrede lovgivning. Der skal indhentes udtalelse fra dagtilbuddenes forældrebestyrelser til 
forslaget om ændring i styrelsesvedtægterne for dagtilbud. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at ændring i styrelsesvedtægterne for dagtilbud sendes til udtalelse i forældrebestyrelserne i dagtilbuddene.

Sagsfremstilling
Herlev Kommunes styrelsesvedtægt for dagtilbud blev vedtaget på kommunalbestyrelsesmødet den 22. august 2018 
i forbindelse med nedlæggelse af distriktsstrukturen på dagtilbudsområdet.
 
Som følge af den nye lov om dagtilbud af 24. maj 2018 skal styrelsesvedtægterne ændres, så 
forældrebestyrelsernes ansvar og kompetencer er i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser herom.
 
Det foreslås, at følgende tilføjes i styrelsesvedtægtens afsnit om ”forældrebestyrelsens ansvar og kompetencer”, 
således at forældrebestyrelserne fremover også:
 

• Fastsætter principper for samarbejdet mellem daginstitutionen og hjemmet og skal inddrages i arbejdet med 
at skabe gode overgange mellem hjem og dagtilbud, dagtilbud og dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og 
skole.

 

• Skal inddrages i udarbejdelsen, evalueringen samt opfølgningen på den pædagogiske læreplan.

 
Forslag til ændrede styrelsesvedtægter er vedhæftet som bilag. Ændringer er markeret med rødt.
 
Ændringer af styrelsesvedtægten kan jævnfør styrelsesvedtægterne kun gennemføres, efter der er indhentet 
udtalelse fra forældrebestyrelserne og med en frist på en måned. Forslag til ændring i styrelsesvedtægterne sendes 
til udtalelse i forældrebestyrelserne, og ændringen i styrelsesvedtægten vil blive forelagt Børne- og 
Uddannelsesudvalget, Økonomi- og Planlægningsudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse. 

Lovgrundlag
Lov om dagtilbud af 24. maj 2018. 

ØKONOMI

Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING



Tiltrådt.



Deltidspladser i dagtilbud ved barselsorlov 

RESUME
Alle kommuner skal fra den 1. januar 2019 tilbyde deltidspladser til børn, hvis forældre afholder fravær i medfør 
af barselsloven, jf. lov om dagtilbud. Kommunalbestyrelsen skal godkende retningslinjer for deltidspladser samt 
rammer for forældrebetalingen. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At retningslinjerne for deltidspladser godkendes.

2. At rammer for forældrebetaling godkendes.

Sagsfremstilling
Af den nye lov om dagtilbud fremgår det, at alle kommuner fra den 1. januar 2019 skal tilbyde en 30 timers 
deltidsplads til børn i familier, hvor en eller begge forældre er på barsels- eller forældreorlov med en yngre 
søskende. 
 
Den enkelte kommune skal fastsætte og offentligøre retningslinjer for anvendelse af deltidspladser i 
opholdskommunen herunder retningslinjer for ansøgning om en deltidsplads, ophør af en deltidsplads og for 
forældrenes oplysningspligt.
 
Deltidspladser skal tilbydes i både kommunale, selvejende og private daginstitutioner samt i kommunal og privat 
dagpleje. I Herlev Kommune vil vi dermed have deltidspladser i kommunale og selvejende vuggestuer og børnehaver 
samt i dagplejen.
 
Forslag til retningslinjer for anvendelse af deltidspladser er vedhæftet sagen. I retningslinjerne fremgår det, at 
deltidspladser i Herlev Kommunes dagtilbud benyttes fra kl. 9.00 til kl. 15.00. Såfremt der er planlagt pædagogiske 
aktiviteter med start kl. 9.00, skal barnet være klar til at deltage fra dette tidspunkt. 
 
Forældrebetaling 
Der skal fastlægges en takst for forældrebetalingen. Forvaltningens beregning for en 30 timers deltidsplads ses i 
nedenstående skema:
 
Månedlige takst for en 30 timers deltidsplads (2018-priser)

Antal timer Vuggestue Børnehave Dagpleje

Fuld tid 2.814 1.813 3.150

30 timer 2.081 1.431 2.172

 Note: Priserne er excl. betaling for mad.
 
Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen ikke ændrer på ressourcetildelingen pr. plads i de enkelte 
dagtilbud, blandt andet fordi en deltidsplads ikke giver mulighed for at indskrive et andet barn i institutionen. 
Forvaltningen skønner, at der vil være under fem familier, der årligt vil benytte deltidsordningen. Skønnet begrundes i, 
at der ikke er tradition for deltidspladser i kommunen. Forvaltningen vil løbende følge brugen af ordningen.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (dagtilbudsloven) § 27b.



ØKONOMI

Udgifterne afholdes indenfor den eksisterende budgetramme. Daginstitutionerne og dagplejen afholder 
kollektivt udgifterne for brug af deltidspladser i stedet for en individuel afregning af normeringen med det 
enkelte dagtilbud.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.



Efterregulering af budget i institutioner og dagpleje som følge af børnetal 

RESUME
Institutionerne og dagplejens rammebudgetter reguleres årligt for det faktiske antal børn i forhold til det 
budgetterede antal i institutioner og dagpleje, jf. pengene-følger-barnet-princippet.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

1. At der gives en tillægsbevilling på -118.202 kr. til institutionernes rammebudget , som tilgår kassen.

2. At der gives en tillægsbevilling på -61.097 kr. til dagplejens rammebudget, som tilgår kassen.

3. At der gives en tillægsbevilling på 458.553 kr. til forældrebetaling på daginstitutioner og dagplejen, som 
finansieres af kassen.

Sagsfremstilling
Herlev Kommune benytter pengene-følger-barnet-princippet til tildeling af ressourcer til institutioner og dagpleje. Det 
betyder, at institutionerne og dagplejen ved årets begyndelse får tildelt et foreløbigt budget på baggrund af det 
forventede antal børn i året. Dette budget skal reguleres i forhold til det faktiske gennemsnitlige antal vuggestue-, 
børnehave- og dagplejebørn, som der er i 2018.
 
Forvaltningen har ud fra pladsanvisningssystemets data opgjort det gennemsnitlige antal vuggestue- og 
børnehavebørn i hver institution og antallet af dagplejebørn for hver måned til og med november måned 2018. For 
december måned 2018 er der medtaget de pr. 15.11.2018 kendte ind- og udmeldinger.
 
Opgørelsen viser følgende: 

 Antal børn i budget 2018 Faktisk gennemsnitlig 
antal børn

Udmeldt 
beløb for 
pengene 
følger barnet

Reguleret 
beløb for 
pengene 
følger barnet

Regulering

Institution Vuggestue Børneehave Vuggestue Børnehave    

Sommerhaven 39,00 50,00 41,36 46,60 7.055.829 7.088.815 32.986

Børnehuset Kildespring 36,00 51,00 31,17 55,94 6.810.210 6.618.939 -191.271

Mælkevejen/Ønskeøen 30,00 59,00 30,50 62,58 6.686.856 6.957.516 270.660

Troldemosen/Hyldemosen 45,00 74,00 43,75 74,17 9.141.231 9.023.766 -117.465

Anishaven 40,00 46,00 40,92 55,21 6.912.884 7.571.712 658.828

Eventyrhuset 25,00 56,00 26,75 54,33 5.991.359 6.068.009 76.650

Krudttønden 31,00 58,00 33,58 54,29 6.727.853 6.764.340 36.487

Kagsmosen/Solstrålen 41,00 88,00 38,92 90,17 9.590.383 9.510.628 -79.756

Hyldeblomsten 25,00 58,00 26,92 57,04 6.113.987 6.251.563 137.576

Lindehaven 24,00 82,00 26,42 71,21 7.483.212 7.069.227 -413.985

Enghuset 45,00 58,00 46,96 60,54 8.160.207 8.209.541 49.334

Solsikken 14,00 36,00 14,75 32,83 3.639.658 3.522.026 -117.632

Elverhuset 33,00 69,00 33,58 61,92 7.606.929 7.232.166 -374.763

Herlevgård 38,00 70,00 36,46 70,79 8.179.798 8.070.677 -109.121

Æblehuset 31,00 46,00 30,54 45,58 6.225.521 6.149.850 -75.671



Kantatehuset 10,00 21,00 11,00 23,33 2.400.257 2.654.917 254.660

Kachotten 12,00 17,00 11,50 19,42 2.358.567 2.459.340 100.773

Børnehuset Lindehøj 31,00 68,00 36,04 55,54 7.625.315 7.368.824 -256.176

I alt 550,00 1.007,00 558,12 991,49 118.710.056 118.591.854 -118.202

 
 

 Antal børn i budget 
2018

Faktisk 
gennemsnitligt antal 
børn

Udmeldt 
ramme

Reguleret 
ramme

Regulering

 Dagplejebørn Dagplejebørn    

Dagplejen 100 84,43 392.400 331.303 -61.097

I alt 100 84,43 392.400 331.303 -61.097

 
Der har i gennemsnit i 2018 været 8 vuggestuebørn mere end det budgetterede og 16 børnehavebørn færre. Dette 
betyder, at indtægten fra forældrebetalingen inkl. frokost for vuggestuebørn er 314.536 kr. højere end budgetteret, 
mens den tilsvarende er 396.622 kr. mindre for børnehavebørnene. Dette giver en samlet mindreindtægt på 82.085 
kr.
 
For dagplejens vedkommende er der 16 børn færre end budgetteret, hvilket betyder en mindreindtægt fra 
forældrebetaling i 2018 på 575.467 kr. Imidlertid blev 199.000 kr. af dette reguleret i forbindelse med 
oktoberreguleringen, således at der nu reguleres 376.467 kr.
 
Samlet betyder det en mindreindtægt på forældrebetalingen på 458.553 kr.
 
Konsekvenserne i forhold til fripladstilskud og søskenderabat forklares i forbindelse med regnskabsforklaringen.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI

Efterreguleringen betyder en samlet mindreindtægt for kommunekassen på 279.254 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.



Forslag om justering af strategi for tidlig forebyggelse ”På sporet af det gode børneliv” 

RESUME
Der er siden godkendelsen i 2016 af strategien for tidlig forebyggelse ”På sporet af det gode børneliv” 
halvårligt gjort status for indsatserne under strategien. På baggrund af de hidtidige erfaringer samt aktuelle 
udfordringer på børne- og ungeområdet foreslås det, at strategien justeres.

FORVALTNINGEN INDSTILLER

at der igangsættes en proces med henblik på justering af strategien for tidlig forebyggelse "På sporet af det 
gode børneliv".

Sagsfremstilling
Strategi for tidlig forebyggelse "På sporet af det gode børneliv" har de yngste børn, deres familier og nære netværk 
som målgruppe. Forskning har vist, at en tidlig forebyggende opmærksomhed og indsats betaler sig menneskeligt 
og økonomisk på længere sigt. 
 
Det er imidlertid, siden strategien blev godkendt i 2016, blevet tydeligt, at der blandt større børn opstår 
problemstillinger og udfordringer, som ikke nødvendigvis kan føres tilbage til deres tidligste barndom. 
Problemstillinger og udfordringer der også kalder på en tidlig indsats med henblik på at sikre, at børnene fastholdes 
i eller vender tilbage med en postitiv udvikling i deres almindelige miljø. 
 
Derudover er der igangsat en afdækning af eksisterende tilbud på børne- og ungeområdet, som skal danne 
grundlag for en tilpasning af de nuværende tilbud. Den indledende fase har vist, at der er behov for en justering af de 
eksisterende tilbud, så disse i højere grad imødekommer behovene hos børn, unge og deres familier samtidig med 
at ressourcerne anvendes så hensigtsmæssigt som muligt. 
 
Ambitionen er, at de samlede tilbud fremadrettet:

• praktiseres så tæt på barnets og den unges nære miljø som muligt

• understøtter at barnet/den unge fortsætter tilknytningen/vender tilbage til det almindelige miljø

• i højere grad bygger på systematisk samarbejde og koordination blandt de fagprofessionelle, så familierne 
oplever en sammenhængende og helhedsorienteret indsats

• i højere grad er midlertidige, fordi børn og familier profiterer af tilbuddet og oplever en positiv progression

• i højere grad matcher den samlede ressourceramme

 
Forvaltningen foreslår på baggrund af ovenstående, at der igangsættes en proces med henblik på at justere strategi 
for tidlig forebyggelse, så strategien også kommer til at omfatte indsatsen målrettet større børn og deres familier 
samtidig med, at den på indsatsdelen kommer til at danne rammen for den forestående udvikling/omlægning af 
områdets tilbud.
 
Forslag om justering af strategi for tidlig forebyggelse forelægges også for Familie- og Forebyggelsesudvalget.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI



Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING

Tiltrådt.



Meddelelser - Åbent møde 

Meddelelser

• Orientering om økonomistatus

• Orientering om ferieplan for skolerne for skoleåret 2019/2020

BESLUTNING
Orientering om økonomistatus taget til efterretning.
Orientering om ferieplan for skolerne for skoleåret 2019/2020 taget til efterretning.
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