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Punkt 57: Orientering om status på sammenlægning af Børnehuset
Kildespring og Eventyrhuset samt Solsikken og Herlevgård

28.00.00A21-1-19

Resume
Der orienteres om de processer, der har været i forbindelse med sammenlægningen af Børnehuset Kildespring og
Eventyrhuset samt Solsikken og Herlevgård.

Forvaltningen indstiller
at orienteringen om sammenlægningen af Børnehuset Kildespring og Eventyrhuset samt Solsikken og Herlevgård tages til
efterretning.

Sagsfremstilling
Den 1. januar 2020 trådte sammenlægningen af Børnehuset Kildespring og Eventyrhuset og Solsikken og Herlevgård
formelt i kraft. Børne- og Uddannelsesudvalget fik på mødet den 21. april 2020 fremlagt orientering om en foreløbig
status på sammenlægningen. Af denne status fremgik det, at der i daginstitutionerne er blevet arbejdet med en række
processer. Disse processer vil lederne af Børnehuset Kildespring og Eventyrhuset samt Solsikken og Herlevgård fortælle
yderligere om på mødet.

Grundet nedluknings- og genåbningsperioden af dagtilbud har det ikke været muligt at igangsætte en foreløbig evaluering
af sammenlægningerne. Evalueringen af sammenlægningerne vil indgå i den næste status, som bliver forelagt for Børne-
og Uddannelsesudvalget primo 2021.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning
Arly Eskildsen (F) ønskede ikke at tage punktet til efterretning. Punktet blev derfor begæret til afstemning.

Tiltrådt med 6 stemmer for (A og C) og 1 stemme imod (F).



Punkt 58: Anvendelse af midler ved indførsel af kortere skoleuge i
indskolingen

17.00.00A00-6-19

Resume
Kommunalbestyrelsen tiltrådte den 21. august 2019 anvendelsen af midler ved indførsel af kortere skoleuge for
børnehaveklasse til 3. klasse pr. 1. august 2019. Der orienteres om anvendelsen af midlerne i skoleåret 2019/2020.

Forvaltningen indstiller
at orienteringen om anvendelsen af midler ved indførsel af kortere skoleuge i indskolingen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I ændringerne i folkeskoleloven af 2. maj 2019 er der taget beslutning om et kvalitetsløft af den understøttende
undervisning gennem tilførsel af flere personaleresurser samt taget beslutning om kvalitetsforbedringer af den varierede
skoledag. Derudover er antallet af fagtiatmer på mellemtrin og i udskolingen forøget fra skoleåret 2020/2021.
Finansieringen kommer fra reduktionen i den understøttende undervisning med 90 timer årligt for børnehaveklassen til 3.
klasse samt ekstraordinær tilførsel af midler fra staten.

Folketinget har besluttet, at de frigivne resurser skal anvendes ud fra et princip om en mere fokuseret skoledag for
eleverne i forhold til styrkelse af den almene og understøttende undervisning samt undervisning tilpasset elevernes
forskellige faglige udvikling herunder holddannelse og to voksenundervisning.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. august 2019, at de frigivne resurser skal anvendes til to-voksenundervisning og
øget holdundervisning på de tre folkeskoler og Gl. Hjortespringskole i skoleåret 2019/2020.

I den kommunale kvalitetsrapport, der udarbejdes hvert andet år, er Kommunalbestyrelsen jævnfør loven forpligtet til at
redegøre for, hvordan de frigivne resurser er anvendt. Kvalitetsrapporten for 2018/2019 blev behandlet af
Kommunalbestyrelsen i marts 2020. Kommunalbestyrelsen orienteres i denne sag om anvendelses af frigivne resurser for
skoleåret 2019/2020 og næste gang i kvalitetsrapporten for 2020/2021.

Skolernes anvendelse af frigivne resurser
Anvendelse af frigivne resurser som følge af en reduktion af den samlede undervisningstid i indskolingen har i skoleåret
2019/2020 været som følger:

Holdtimer.
Co-teaching med deltagelse af flere undervisere.
Resurser til klassens lærere, så det er mulighed for at arbejde mere relationelt i opgaveløsningen.

Lovgrundlag
Lovgrundlag Folkeskoleloven. LBK nr. 1510 af 14. december 2017, samt lovforslag nr. 226 fremsat den 12. april 2019,
vedtaget 2. maj 2019.

Økonomi
Kommunalbestyrelsen har på møde den 21. august 2019 besluttet:

At timefordelingsplanen ændres som følge af lovgivningen, så den understøttende undervisning i børnehaveklasse
til 3. klasse i de tre folkeskoler reduceres fra den 1. august 2019 med 90 timer og fordeles ligeligt mellem lærere og
pædagoger i indskolingen. På Gl. Hjortespringskole sker reduktionen i pædagogernes undervisningstid.
At 400.000 kr. af de frigivne midler ved timereduktion for børnehaveklasse til 3. klasse anvendes til øget pasning i
skolefritidsordningen i 2019, samt 961.000 kr. i 2020 og frem.
At 1.403.000 kr. anvendes til kvalitetsforbedringer af den varierede skoledag i 2019 og 3.242.000 kr. i 2020 og
frem. I 2019 anvendes midlerne til to-voksenundervisning og øget holdundervisning på de tre folkeskoler. Midlerne
tilføres skolerne fordelt i forhold til elevtal.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen



Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 59: Anvendelse af midler til kvalitetsløft og indførsel af flere fagtimer
på mellemtrin og i udskolingen

17.00.00A00-6-19

Resume
Kommunalbestyrelsen tiltrådte den 9. oktober 2019 udmøntning af midler til kvalitetsløft samt flere fagtimer for skoleåret
2020/2021 og frem. Der orienteres om anvendelse af midlerne til kvalitetsløft i skoleåret 2019/2020.

Forvaltningen indstiller
at orienteringen om anvendelse af midler til kvalitetsløft af undervisningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I ændringerne i folkeskoleloven af 2. maj 2019 lægges der op til et kvalitetsløft af den understøttende undervisning
gennem tilførsel af flere personaleresurser samt til kvalitetsforbedringer af den varierede skoledag. Derudover er antallet
af fagtimer på mellemtrin og i udskolingen forøget fra skoleåret 2020/2021.
Finansieringen kommer fra reduktionen i den understøttende undervisning med 90 timer årligt for børnehaveklassen til 3.
klasse samt ekstraordinær tilførsel af midler fra staten.

Folketinget har besluttet, at de frigivne midler skal anvendes ud fra et princip om en mere fokuseret skoledag for eleverne
i forhold til styrkelse af den almene og understøttende undervisning samt undervisning tilpasset elevernes forskellige
faglige udvikling herunder holddannelse og to voksenundervisning.

I den kommunale kvalitetsrapport, der udarbejdes hvert andet år, er Kommunalbestyrelsen jævnfør loven forpligtet til at
redegøre for, hvordan de samlede resurser er anvendt. Kvalitetsrapporten for 2018/2019 blev behandlet af
Kommunalbestyrelsen i marts 2020. Kommunalbestyrelsen orienteres i denne sag om anvendelse af de frigivne midler for
skoleåret 2019/2020 og næste gang i kvalitetsrapporten for 2020/2021.

Skolernes anvendelse af frigivne midler:
Anvendelse af frigivne midler i skoleåret 2019/2020 afsat til kvalitetsløft af den understøttende undervisning har været
som følger:

Understøttelse af fordybelse i elevernes egne særlige interesseområder.
Kursus for lærere og pædagoger i understøttende undervisning og bedre trivsel samt fælles kommunal
efteruddannelse af skolepædagoger i forhold til at gennemføre understøttende undervisning af høj kvalitet.
Timer til pædagogernes teamsamarbejde på de enkelte årgange.
Understøttelse af arbejdet med faglige og sociale udfordringer.
Løft af det professionelle læringssamarbejde, således at der er sker et kvalitetsløft af sammenhængen mellem
fagtimer og understøttende undervisning. Dette sker blandt andet ved afprøvning af nye materialer.

Lovgrundlag
Lovgrundlag Folkeskoleloven. LBK nr. 1510 af 14. december 2017, samt lovforslag nr. 226 fremsat den 12. april 2019,
vedtaget 2. maj 2019.

Økonomi
Kommunalbestyrelsen har på møde den 9. oktober 2019 besluttet:
At de 3.242.000 kr. afsat til kvalitetsløft i 2020 og 3.067.000 kr. afsat i 2021 og frem anvendes til to-voksenundervisning
og øget holdundervisning på de tre folkeskoler. Midlerne tilføres skolerne fordelt i forhold til elevtal.
At de 128.000 kr. afsat til flere fagtimer i 2020 og 303.000 kr. afsat i 2021 og frem tilføres de tre folkeskoler og Gl.
Hjortespringskole fordelt i forhold til elevtal.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 60: Indsats for nedbringelse af sygefravær i daginstitutioner

81.28.00Ø34-1-19

Resume
Herlev Kommune har fået tilskud fra Beskæftigelsesministeriets pulje § 17.59.19.10 til nedbringelse af sygefraværet i
kommunale daginstitutioner.

Forvaltningen indstiller

1. At orienteringen om Herlev Kommunes gennemførelse af indsats til nedbringelse af sygefravær i kommunale
daginstitutioner tages til efterretning.

2. At udgiftsbevilling på 571.935 kr., vedrørende nedbringelse af sygefravær i kommunale daginstitutioner, bevilges
til Center for Dagtilbud og Skole.

3. At indtægtsbevilling på -571.935 kr., vedrørende nedbringelse af sygefravær i kommunale daginstitutioner, bevilges
til Center for Dagtilbud og Skole.

Sagsfremstilling
Den 21. januar 2020 blev Børne- og Uddannelsesudvalget orienteret om ansøgning om midler fra pulje til nedbringelse af
sygefravær på offentlige arbejdspladser. Puljen er en del af en aftale mellem den tidligere regering, Kommunernes
Landsforening og Danske Regioner og er målrettet arbejde med at nedbringe sygefraværet i den offentlige sektor. Herlev
Kommune har modtaget tilsagn om tilskud fra Beskæftigelsesministeriet. Tilskuddet udgør i alt 571.935 kr.

Midlerne skal bidrage til en styrkelse af daginstitutioners målrettede og systematiske arbejde med at nedbringe sygefravær
på arbejdspladsen. Som led i udmøntningen af puljen til nedbringelse af sygefravær er der udviklet en indsatsmodel, som
rammesætter en sammenhængende indsats. Indsatsmodellen er baseret på konkrete erfaringer og forskning på området og
indeholder fem kerneelementer: Sygemelding, forebyggelse, organisering, data og sygefraværskoordination.

I Herlev Kommune skal projektet bidrage til at nedbringe sygefraværet i alle daginstitutioner i Herlev Kommune, hvorfor
der sættes fokus på sygefravær og fastholdelse via godt arbejdsmiljø. Indsatsen understøttes af Arbejdsmiljøcenteret og
består blandt andet af udvikling af ledelseskultur, udvikling af det gode arbejdsmiljø, særlig støtte til daginstitutioner med
flere enheder, workshop for trioer og redskaber i forhold til afholdelse af den vanskelige samtale.

Indsatsen for nedbringelse af sygefravær i daginstitutioner i Herlev Kommune igangsættes i september 2020 og forventes
afsluttet ultimo 2021. Ved deltagelse i projektet forpligtiger Herlev Kommune sig blandt andet på at sikre
implementeringen af kerneelementer i organisationen ud fra de konkrete rammer, der er fastlagt i indsatsmodellen,
forankre og sprede viden og erfaringer fra projektet i organisationen, sikre målrettet arbejde med indsatsen med fokus på
varig forankring ved at prioritere indsatsen efter projektets løbetid og på at forankre projektet ledelsesmæssigt i
organisationen.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Midlerne frigives i 2021. Samtlige midler anvendes i 2021.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.



Punkt 61: Budgetforslag 2021-24

00.30.10S00-5-20

Resume
Budgetforslag 2021-24 forelægges til udvalgets orientering i henhold til tids- og procesplanen for budgetlægningen 2021.

Forvaltningen indstiller
at budgetforslaget 2021-24 oversendes til kommunalbestyrelsens 2. behandling.

Sagsfremstilling
Budgetforslag 2021 tager udgangspunkt i den 2-årige budgetaftale, der blev indgået ved budgetvedtagelsen 2020 mellem
Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og Venstre den 21. oktober 2019. De overordnede politiske og
økonomiske rammer for 2020 har således dannet grundlag for udarbejdelsen af det administrative budgetforslag for 2021-
24. I budgetforslaget er økonomiaftalen for 2021 indarbejdet, og aftalen rummer bl.a. et løft i serviceudgifterne til den
demografiske udvikling på bl.a. ældreområdet, og til det udgiftspres der ses på det specialiserede socialområde. Aftalen
rummer også kompensation for COVID-19 relaterede merudgifter på især beskæftigelsesområdet, hvor ledigheden er
steget markant. Derudover rummer budgetforslaget også de økonomiske konsekvenser af en ny udligningsreform, som
Folketinget vedtog den 25. juni 2020.

Budgetforslag 2021-24 forelægges til udvalgets orientering i henhold til tids- og procesplanen for budgetlægningen 2021.

Børne- og Uddannelsesudvalgets samlede budget udgør 507,9 mio. kr. i 2021 og administreres i Center for Dagtilbud og
Skole, Center for Børn, Unge og Familier, Center for Job, Uddannelse og Borgerservice samt Stab for IT, Personale og
Økonomi.

Budgettet på udvalgets område kan primært henføres til bevillingen til Center for Dagtilbud og Skoler. På dette
bevillingsområde er budgettet justeret for demografi på dagtilbuds- og skoleområdet som følge af ændret
befolkningsudvikling i forhold til sidste års prognose. Der forventes fortsat et stigende antal 0-5 årige og 6-16 årige, men
dog en lavere stigningstakt end forventet ved budgetlægningen til 2020. Bevillingen på Center for Børn og Familier
vedrører STU (Særlig Tilrettelagt Undervisning) til unge med særlige behov, mens bevillingen på Center for Job,
Uddannelse og Borgerservice vedrører uddannelses- og erhvervsvejledning, pædagogisk grunduddannelse (PAU) og
forberedende grunduddannelse (FGU). Under Stab for It, Personale og Økonomi budgetteres med
arbejdsskadeforsikringer. Bevillingerne er reguleret med pris- og lønfremskrivningen til 2021.

Bemærkningerne til budgetforslaget fremgår af vedlagt bilag - budgetforslag 2021 - på side 71-90, 91-98, 153-176 og side
115-121.

Budget 2021-24:
Beløb i mio. kr. (2021-priser) 2021 2022 2023 2024

Børne- og Uddannelsesudvalget - i alt 507,9 512,4 519,4 524,1

Center for Dagtilbud og Skole 490,2 494,7 501,6 506,3

Center for Børn, Unge og Familier 7,9 7,9 7,9 7,9

Center for Job, Uddannelse og Borgerservice 7,6 7,7 7,7 7,7

Stab for IT, Personale og Økonomi 2,2 2,2 2,2 2,2

Der findes ikke en opdeling af budgetforslaget på udvalgsniveau i bemærkningerne til budgetforslaget, idet bevillingerne
gives på centerniveau. Budgetbemærkningerne er derfor udarbejdet i overensstemmelse hermed. I de endelige
bemærkninger til budget 2021 vil der blive tilføjet en oversigt over udvalgenes bevillinger fordelt på centre.

Lovgrundlag
Intet at bemærke

Økonomi



Intet at bemærke

Beslutningskompetence
Børne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning
Tiltrådt.

Bilag

Budgetforslag 2020 - digital udgave



Punkt 62: Meddelelser - Åbent møde

00.22.04P35-22-17

Meddelelser

Orientering om resultatet af evaluering af budgettildelingsmodellen på dagtilbudsområdet og planerne for det videre
arbejde.
Orientering om status på arbejdet med ny budgettildelingsmodel på skoleområdet og planerne for det videre
arbejde.

Beslutning
Orientering om resultatet af evaluering af budgettildelingsmodellen på dagtilbudsområdet og planerne for det videre
arbejde er taget til efterretning.
Orientering om status på arbejdet med ny budgettildelingsmodel på skoleområdet og planerne for det videre arbejde er
taget til efterretning.



Punkt 63: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.22.04P35-22-17



Punkt 64: Lukket: Eventuelt

00.22.04P35-22-17
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