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Valg af naestformand for Bgrne, - Familie- og Forebyggelsesudvalget

RESUME

Ibrahim Benli (&) som bl.a. var medlem af og neestformand i Barne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget har haft orlov fra kommunalbestyrelsen som falge af indtreeden i
Folketinget som stedfortreeder for Rosa Lund. Efterfalgende er Ibrahim Benli ved folketingsvalget
blevet valgt til folketinget og er dermed udtradt af kommunalbestyrelsen i Herlev Kommune. |
forbindelse med Ibrahim Benlis orlov blev Stefan Rundstrem (@) valgt som midlertidig
naestformand for Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget frem til den 31. august 2026.

Medlemmerne af Bgrne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget skal vaelge en naestformand for
udvalget.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at der veelges en ny neestformand for Begrne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget blandt
udvalgets medlemmer.

Sagsfremstilling

Den 27. marts 2026 blev Stefan Rundstrgm valgt som midlertidig formand for Bgrne, Familie- og
Forebyggelsesudvalget frem til den 31. august 2026. Det skete fordi Ibrahim Benli (&) som bl.a. var
medlem af og naestformand i Bgrne, - Familie- og Forebyggelsesudvalget havde sg@gt og faet orlov fra
kommunalbestyrelsen som fglge af indtreeden i Folketinget som stedfortraeder for Rosa Lund.
Efterfalgende er Ibrahim Benli ved folketingsvalget blevet valgt til folketinget og er dermed udtradt af
kommunalbestyrelsen i Herlev Kommune.

Medlemmerne af Bgrne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget skal veelge en naestformand for udvalget.

Lovgrundlag

Ulovbestemt intern tilrettelaeggelse af kommunens opgaver.

GKONOMI

Sagen medfgrer ikke bevillingsmaessige sendringer.

Beslutningskompetence

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Stefan Rundstrem () blev valgt som naestformand for Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget.







Samarbejdsaftale med foreningen Bgrn og Unges Trivsel — UNIK

RESUME

Foreningen Barn og Unges Trivsel — UNIK (herefter UNIK) arbejder med psykisk sarbare unge, der
er i risiko for mistrivsel, isolation og sociale udfordringer som fglge af svigt eller belastende

opveekstvilkar. UNIK praesenterer tilbuddet og samarbejdsaftalen fremlaegges.

De fremadrettede rammer, roller og forventninger for det igangveerende samarbejde mellem Herlev
Kommune UNIK om stgtte til udsatte unge fastlzegges med den indgaede samarbejdsaftale.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at preesentation af UNIK og orientering om den indgaede samarbejdsaftale tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Foreningen UNIK tilbyder en helhedsorienteret indsats til psykisk sarbare unge i alderen 15-17 ar, som
har oplevet svigt, vold eller andre belastende opvaekstvilkar, og som vurderes at veere i risiko for
mistrivsel, isolation, psykiatriske problemstillinger, misbrug eller hjemlgshed. Formalet er at skabe tidlig
stotte, stabile relationer og bedre overgange mellem kommunale indsatser og civilsamfundets tilbud.

Herlev Kommune og UNIK har et igangvaerende samarbejde om malgruppen, og den vedheeftede
samarbejdsaftale fastlaagger rammerne for dette samarbejde fremadrettet. Aftalen traeder i kraft den 1.
juli 2026, lgber i tre ar og evalueres arligt.

De veesentligste elementer i den vedheeftede samarbejdsaftale er:

» At Herlev Kommune identificerer og visiterer unge, der vurderes at vaere i malgruppen for
indsatsen.

o At UNIK tilbyder en kombination af individuelle samtaler med psykologer eller psykoterapeuter,
gruppeforlgb, feellesskabscafé, faglig stette, akut chatfunktion samt aktiviteter med fokus pa trivsel,
sundhed og sociale faeellesskaber.

¢ At UNIK understatter de unge gennem stabile relationer og fungerer som et supplerende netvaerk i
hverdagen.

« At der etableres faste rammer for koordinering, erfaringsopsamling, dataudveksling og opfelgning
mellem kommunen og UNIK, herunder kvartalsvise mader.

» At samarbejdet bygger pa en helhedsorienteret tigang med fokus pa sammenhengende forlgb og
stabile overgange for de unge.

Indsatsen finansieres gennem fondsmidler fra Ole Kirk’s Fond, der tilgar UNIK. Fonden stiller krav om en
engangsbetaling pa 16.800 kr. pr. ung, det vurderes skal indskrives i et forlgb.

Funktionschef Bine Baadsgaard og leder Pernille Vestergaard Kleffel deltager under punktet sammen
med Mette Elsig fra UNIK.



Lovgrundlag

Ulovbestemt intern tilretteleeggelse af kommunens opgaver.

GKONOMI

Sagen medfarer ikke bevillingsmaessige eendringer.

Beslutningskompetence

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Preesentation er vedheeftet.
Samarbejdsaftalen evalueres medio 2027.

Taget til efterretning.



Temaer og proces for naersundhedsplan - Sundhedsreformen

RESUME

Som led i sundhedsreformen skal sundhedsradene udarbejde en firearig neersundhedsplan. Sagen
beskriver rammer og proces for arbejdet og laegger op til en draftelse af kommunale perspektiver
pa temaer og indsatser til brug for sundhedsradets videre arbejde med planen.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

1. At orientering om ramme og proces for udarbejdelse af naersundhedsplanen tages il
efterretning.

2. Atudvalget drofter de fastsatte temaer og indsatser for naersundhedsplanen.

Sagsfremstilling

Sundhedsradene skal i hver valgperiode udarbejde en naersundhedsplan, der beskriver udviklingen af det
naere sundhedsvaesen og opstiller mal for mere neerhed, lighed og sammenhaeng i sundhedstilbuddene.
Planen skal tage afseet i sundhedsreformen, den nationale sundhedsplan og den regionale sundhedsplan
for Region @stdanmark. Udkast til 'Bekendtgarelse om neersundhedsplan’ fastlzegger de omrader, som
planen skal omfatte:

¢ De almenmedicinske tilbud.

« Neere regionale sundhedsindsatser.

« Sygehuse, herunder sygehusenes samspil med det gvrige sundhedsvaesen.

» Det gvrige praksisomrade.

« Forlgb, hvor der indgar indsatser inden for psykiatri og somatik.

Ramme for sundhedsrédets neersundhedsplan i Kebenhavns Omegn Nord

Sundhedsradet vedtog pa made den 28. august 2026 en feelles ramme for neersundhedsplanen for
Kgbenhavns Omegn Nord (bilag 1). Rammen beskriver formal, ambitioner og principper for arbejdet med
nzersundhedsplanen. Den skal fungere som et politisk styringsredskab, der saetter retning for planens
indhold og for de regionale og kommunale sundhedsindsatser, som prioriteres i sundhedsradet.

Forslag til temaer og indsatser i arbejdet med naersundhedsplanen

Sundhedsradet har pa mgder den 19. maj og den 28. august 2026 drgftet mulige temaer til
naersundhedsplanen med afsaet i et idékatalog med forslag til temaer og konkrete indsatser for udvikling
af det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen (bilag 2). Et af temaerne er barn og unge i mistrivsel,
med psykiske udfordringer eller med misbrug. Temaerne i kataloget tager udgangspunkt i input fra den
tveerkommunale politiske temadrgftelse om visioner for det naere sundhedsveesen i Keabenhavn Omegn
Nord den 6. maj 2026, samt i sundhedsradets indledende drgftelser.

Idékataloget indeholder otte temaer med forslag til kommunale og tveersektorielle indsatser. Den farste
del af idékataloget viser forslag til kommunale indsatser, der primaert er malrettet sundhedsradets
droftelse af, hvilke indsatser der kan prioriteres i forbindelse med udmeantning af den kommunale
investeringsmotor i 2027 og 2028. Indsatserne kan dog ogsa indga i arbejdet med naersundhedsplanen.



Den anden del af idékataloget viser forslag til tvaersektorielle indsatser, der er taenkt som inspiration til
arbejdet med naersundhedsplanen. Forvaltningen foreslar, at udvalget drgfter kommunale perspektiver
pa temaer og indsatser som input til sundhedsradets arbejde med neersundhedsplanen, sa
naersundhedsplanen afspejler et kommunalt perspektiv pa omstilling og udbygning af det neere
sundhedsvaesen.

Proces for udarbejdelse af neersundhedsplanen

Den overordnede proces for udarbejdelse af naersundhedsplanen er vedhaeftet (bilag 3). | Igbet af
efteraret vil sundhedsradet drgfte prioriterede temaer til naersundhedsplanen. Dertil forventes en
tvaerkommunale politiske workshop primo november med inddragelse af borgmestre, udvalgsformaend
samt direktgrer med mulighed for en tveerkommunal dreftelse af de temaer, som sundhedsradet har
prioriteret. Efterfelgende har sundhedsradet en workshop, hvor der skal veere en opsamling pa
sundhedsradets foregaende temadrgftelser.

Det samlede udkast til neersundhedsplanen sendes i hgring i kommunerne i februar 2027. Den endelige
naersundhedsplan godkendes pa sundhedsradsmgde i april 2027 og herefter pa regionens
Forretningsudvalg og Regionsrad i maj 2027. Sundhedsstyrelsens frist for vedtagelse af
naersundhedsplaner er den 1. juni 2027.

Udviklingskonsulent Marie Louise Knigge deltager under punktet.

Sagen behandles ogsa i Sundheds- og ZAldreudvalget den 23. september 2026.

Lovgrundilag
Sundhedslovens § 206 d.

JKONOMI

Sagen medfgrer ikke bevillingsmaessige eendringer.

Beslutningskompetence

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Praesentation samt oversigt over sundhedsradets sammensaetning og opgaver er vedhaeftet.

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Drogftet.



Danmarkskortet 2025 pa socialomradet

RESUME

Danmarkskortet bestar af tre kort med statistik over omggrelsesprocenterne i Ankestyrelsens
klagesager fra det forudgaende ar. Kortene daekker socialomradet generelt samt saerskilt barne-
og voksenhandicapomradet. Derudover fremlaegges forvaltningens udkast til handlingsplan for
socialomradet 2026-2027.

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget, Beskeeftigelses, Social-, Handicap- og
Psykiatriudvalget samt Handicapradet har pa deres mader august/september 2026 faet en
sagsgennemgang af sager med relevans for deres omrader, der indgar i Ankestyrelsens
klagestatistik for 2025.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

1. At Danmarkskortet for 2025 tages til efterretning.
2. At udkast til handlingsplan 2026-2027 godkendes.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udarbejder hvert ar en kommuneopdelt statistik over afgarelser i klagesager pa

socialomradet fra det foregaende ar. Socialministeriet offentliggar ogsa arligt et Danmarkskort med tre

kommuneopdelte kort, som viser omggrelsesprocenterne i disse klagesager. Kortene daekker
socialomradet samlet og saerskilt barne- og voksenhandicapomradet.

Kommunalbestyrelsen skal ifglge Herlev Kommunes delegations- og kompetenceplan behandle
Danmarkskortet inden arets udgang (jf. retssikkerhedslovens §79 b), herunder beslutte, om der skal

iveerksaettes en handlingsplan baseret pa omggrelsesprocenterne.

Fordelingen af omgerelsesprocenter pa socialomradet 2025 i Herlev Kommune:

Socialomradet generelt Bgrnehandicapomradet Voksenhandicapomradet

40 % (32 ud af 81%) 56 % (5/9) 60 % (6/10)

* Heri indgar sagerne specifikt pa bgrne- og voksenhandicapomradet.

Omgerelsesprocenterne viser, hvor stor en del af de paklagede sager Ankestyrelsen sendrer eller
hjemviser til ny behandling.

De paklagede sager udger en procentdel af alle afggrelser. | 2025 var procentdelen:
* 3 % pa socialomradet samlet.
* 4 % pa bgrnehandicapomradet.
* 3 % pa voksenhandicapomradet.

Af alle afgerelser udgjorde de sager, som Ankestyrelsen eendrede eller hjemviste:
* 1 % pa socialomradet samlet.



» 2 % pa bgrnehandicapomradet.
* 1 % pa voksenhandicapomradet.

Kommunerne kan kommentere deres egne omggrelsesprocenter, inden Danmarkskortet offentligggres.
Herlev Kommune har i forbindelse med Danmarkskortet 2025 bl.a. fremhaevet, at viden om arsagerne til
omggrelsesprocenterne bruges aktivt i arbejdet med lgbende laering og forbedring af praksis.

Vedhaeftede notat beskriver:
¢ Udvikling i omgearelsesprocenter i Herlev Kommune og udfald af klager i Herlev Kommune,
sammenlignelige kommuner og pa landsplan inden for socialomradet, herunder bgrne- og
voksenhandicapomradet.
* Herlev Kommunes kommentarer til omggrelsesprocenterne.

Udkast til handlingsplan 2026-2027 med aktuelle indsatser er vedhaeftet. En handlingsplan blev farste
gang godkendt i 2023.

Vedlagte handlingsplan adresserer leeringspunkter fra arets klagesager samt udvalgte gentagne
indsatser, der understgtter juridisk korrekte afgerelser og hgj kvalitet i sagsbehandlingen. Pa
bgrneomradet omfatter nye indsatser implementering af barnets lov med fokus pa inddragelse af barnets
stemme, styrket anvendelse af DUBU til ledelsesstyring og sagsbehandling samt implementering af
kodeks for god sagsbehandling. P& voksenomradet er VUM 2.0 udtaget, da det er integreret i praksis,
mens indsatser, der skal styrke radgivernes faglige specialisering, er nye. Nye indsatser er markeret med
gren skrift i handlingsplanen.

Sagen behandles i Beskaeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget samt Barne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget i september 2026. Sagen sendes i hagring hos Handicapradet.

Se omgerelsesprocenter pa Socialministeriets hjemmeside sm.dk/danmarkskort

Lovgrundiag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.
Lov om social service.
Barnets lov.

IKONOMI

Sagen medfgrer ikke bevillingsmaessige eendringer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Hgringssvar fra DH Herlev er vedhaeftet.



file:///tmp/sm.dk%5Cdanmarkskort




Forslag om tilsynsmodel hos dagplejerne

RESUME

Der fremlaegges forslag til en samlet tilsynsmodel for dagplejen. Forslaget indebzerer, at der, som

allerede besluttet, gennemfares KIDS-tilsyn i Dagplejehuset minimum hvert andet ar ved ekstern
KIDS-certificeret konsulent. Herudover foreslas det, at der gennemfgres arlige KIDS-observationer
i de enkelte dagplejehjem og lgbende faglige sparringbesag.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at den foreslaede samlede tilsynsmodel for dagplejen godkendes med de i sagsfremstillingen
beskrevne elementer.

Sagsfremstilling

Den 18. marts 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen en justeret tilsynsmodel pa dagtilbudsomradet
med henblik pa at styrke uvildigheden og den kommunale uafheengighed i de psedagogiske tilsyn. |
forbindelse med behandlingen af sagen blev det bemaerket, at dagplejen skulle indarbejdes i det samlede
tilsynskoncept.

Det bemaerkes, at forslaget om tilsynsmodellen er udarbejdet pa baggrund af dialog med lokal MED-
udvalget i Dagplejen og efterfglgende drgftelse i Funktions MED-udvalget for Dagtilbud.

Af den godkendte tilsynsmodel pa dagtilbudsomradet fremgar det, at der i dagplejehuset, det vil sige i
legestuen og gaestedagplejen, gennemfgres paedagogisk tilsyn af ekstern KIDS-certificeret konsulent
minimum hvert andet ar, hvilket er i lighed med institutionerne pa omradet.

| tillaeg hertil foreslas det, at der en gang arligt gennemfgres KIDS-observationer i de enkelte
dagplejehjem i tidsrummet kl. 8.00-12.00. Observationerne skal bidrage med viden om kvaliteten i
bgrnenes hverdagsmiljg og danne grundlag for den fortsatte kvalitetsudvikling. Det foreslas, at
observationerne foretages af dagplejelederen eller dagplejepaedagogen og at fordelingen mellem lederen
og peedagogen drgftes i dagplejens lokale MED-udvalg. Det vurderes at vaere hensigtsmaessigt med
interne observationer idet disse har et kvalitetsudviklende formal og skal ses i sammenhaeng med den
Isbende faglige understattelse af dagplejerne.

Endelig vil der som en del af tilsynskonceptet veere Igbende sparringsbesag hos de enkelte dagplejere
tre til fem gange arligt, hvilket ligeledes fremgar af den besluttede tilsynsmodel. Disse besag har et
udviklingsorienteret formal og skal understatte refleksion over praksis, peedagogisk udvikling og
omseaetning af leering fra tilsynene til den daglige praksis.

Safremt forslaget godkendes, vil den samlede model veere som fglger:
 KIDS-tilsyn i Dagplejehuset hvert andet ar ved ekstern KIDS-certificeret konsulent.
o Arlige KIDS-observationer i dagplejehjemmene.



» Sparringsbesag hos dagplejerne tre til fem gange arligt.

Det vurderes, at denne model sikrer et solidt grundlag for den Igbende kvalitetsudvikling i dagplejen og
samtidig understatter et systematisk og fagligt funderet tilsyn med den paesdagogiske kvalitet i
dagplejernes hjem og i Dagplejehuset.

Lovgrundiag
Dagtilbudsloven §§ 5, 5a og 5b.

IKONOMI

Sagen medfarer ikke bevillingsmaessige aendringer.

Beslutningskompetence

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Et samlet udvalg sender sagen tilbage med gnske om en ny sag, som indeholder muligheden for at
gennemfgre uvildige tilsyn via en ekstern konsulent hos den enkelte dagplejer. Sagen skal
indeholde en vurdering af udgifterne forbundet med at gennemfgre tilsynene af en ekstern

konsulent samt anvisning af gkonomi dertil.



Forelabigt resultat af paedagogiske tilsyn 2026

RESUME

Der er i perioden fra maj til juli 2026 gennemfgrt paedagogiske tilsyn i otte daginstitutioner i Herlev

Kommune. Der orienteres om resultatet af disse.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at orienteringen om resultatet af pasedagogiske tilsyn tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at styrke uvildighed og kommunal uafhaengighed i pasedagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet besluttede Kommunalbestyrelsen den 18. marts 2026 ny tilsynsmodel. Herudover
besluttede Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget et tillaeg til tiisynsmodellen med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og malrettet opfalgning, der adresserer konkrete og lokale udviklingsbehov, der er
konstateret i tilsynsvurderingen.

Der er i henhold til tiisynsmodellen gennemfart observationer og KIDS-registreringer af ekstern og uvildig
observatgr, der har gennemgaet en certificering i brugen af KIDS. | halvdelen af institutionerne er der
gennemfart henholdsvis anmeldte og uanmeldte tilsyn. Pa baggrund af observationer og KIDS-
registreringerne udarbejder dagtilbuddene lokale udviklingsplaner og eventuelle fokuserede indsatser.

Pa baggrund af den nye tilsynsmodel er der gennemfart tilsyn i daginstitutionerne Elverhuset, Kachotten,
Kantatehuset, Sommerhaven, Anishaven, Hyldeblomsten, Lindehgj og Ablehuset. Tilsynsresultaterne af
de lokale tilsyn fremgar af tilsynsrapporterne, som er offentligt tilgeengelige pa institutionernes
hjemmesider.

Samlet peedagogisk kvalitet

Den samlede kvalitet i de paedagogiske laeringsmiljger i de otte daginstitutioner fremgar af nedenstaende
tabel. Ligeledes fremgar resultaterne fra de nationale kvalitetsundersggelser i henholdsvis 2025 for
bgrnehaver og 2023 for vuggestuer:

Fremragende | God Tilstraekkelig Utilstreekkelig | Ringe
Otte integrerede 0% 25% 75% 0% 0%
daginstitutioner i
Herlev
National 0% 9% 63% 28% 0%

kvalitetsundersggelse
i barnehaver i 2025

National 0% 13% 49% 38% 0%
kvalitetsundersggelse

i vuggestuer i 2023




Ovenstaende tabel viser den samlede kvalitet pa tvaers af de tre parametre og er saledes udtryk for en
overordnet og samlet kvalitetsvurdering af den paedagogiske kvalitet. Sammenligningen mellem resultatet
i Herlev Kommunes daginstitutioner og de nationale kvalitetsundersg@gelser skal fortolkes med metodiske
forbehold, idet de nationale kvalitetsundersggelser alene omfatter henholdsvis bgrnehave- eller
vuggestuegrupper.

| bilaget fremgar de indsatser, der igangsaettes pa institutionsniveau pa baggrund af tilsynsresultaterne.

Paedagogisk kvalitet indenfor parametre

| KIDS praesenteres tre parametre og dertilhgrende undertemaer som falger:

Fysiske omgivelser Leg og aktivitet Relationer
Indendgrs | Udenders | Berneinitieret | Statte til Vokseninitierede | Barn-og- Statte il
leg barnenes aktiviteter voksen- barnenes
selvinitierede relation indbyrdes
lege relationer
Inden for de enkelte parametre er tilsynsresultatet i de 8 daginstitutioner som falger:
Fremragende God Tilstraekkelig Utilstreekkelig Ringe

Fysiske 0% 37,5% 62,5% 0% 0%

omgivelser

Relationer 0% 0% 100% 0% 0%

Leg og aktivitet | 0% 0% 50% 50% 0%

Der arbejdes Igbende og systematisk med at udvikle den paedagogiske kvalitet. | dagtilbuddenes lokale
udviklingsplaner i kglvandet pa tilsynene beskrives det, hvordan udviklingsarbejdet tilrettelaegges med
udgangspunkt i tilsynsresultatet.

Det vurderes, at der i flere dagtilbud er et seerligt udviklingspotentiale i forhold til leg og aktivitet. | fire
daginstitutioner @ges kvaliteten via fokuserede indsatser, der blandt andet indebaerer malrettet og
systematisk understattelse fra kompetencekonsulenter fra PPR. Konkret gennemfares der labende
observationer med efterfglgende feedback og taet opfalgning med den lokale dagtilbudsleder. Indsatsen
evalueres lgbende og inden for et &r gennemfares ordingert anmeldt paedagogisk tilsyn med ekstern,
uvildig KIDS-observatar. Berne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget orienteres, nar de opfelgende
paedagogiske tilsyn fra eksterne KIDS-observatgrer er gennemfart. Det bemaerkes, at Berne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget den 25. august 2026 besluttede, at der arbejdes med fokuserede indsatser i de
tilfeelde, hvor der i KIDS-vurderingen er et enkelt parameter i kategorien utilstraekkelig.

Herudover arbejdes der pa hele omradet med at styrke parameteret leg og aktiviteter gennem nye
introduktionsforlgb af alle paedagogiske medarbejdere og generel kompetenceudvikling inden for de fire

kritiske kompetencer, hvor der tages udgangspunkt i mentalisering og leg og aktivitet.

Det bemeerkes, at resultaterne af nuvaerende paedagogiske tilsyn ikke er sammenlignelige med tidligere



tilsynsresultater, idet tilsynsmodellen er sendret vaesentligt, hvilket ligeledes fremgar af den politiske
behandling i 1. kvartal af 2026. Herudover blev det i forbindelse med offentligggrelsen af de nationale
kvalitetsundersagelser understreget, at resultaterne heraf ikke er sammenlignelige med kommunernes
egne KIDS-resultater idet der her ikke benyttes uvildige eksterne observatgrer i kommunerne. | Herlev
Kommune er der anvendt uvildige eksterne observatgrer i forbindelse med tilsynene, hvorved
resultaterne i hgjere grad er sammenlignelige med nationale kvalitetsundersggelser, dog fortsat med
visse metodiske forbehold.

I henhold til dagtilbudsloven er tilsynsrapporterne for de enkelte daginstitutioner offentligt tilgaengelige pa
institutionernes hjemmesider.

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget orienteres om resultatet af de gvrige tilsyn, som
gennemfares i perioden fra august til og med oktober 2026.

Rammefaktorers indvirkning pa paedagogisk kvalitet

Det bemeerkes, at der med udgangspunkt i dagtilbudslovens bestemmelse om pasningsgaranti arbejdes
med at indskrive flere bgrn i de enkelte institutioner, som felge af et stigende antal bgrn i kommunen. | de
enkelte daginstitutioner vil merindskrivningen ikke overskride, det antal bgrn, der med udgangspunkt i
bygningsreglementet er plads til. Starre barnegrupper kan pavirke de paedagogiske rammer, som indgar i
vurderingen af kvalitet i KIDS.

Det bemeerkes herudover, at uddannede paedagoger spiller en central rolle i arbejdet med blandt andet
relationsdannelse, udvikling af paedagogiske lzeringsmiljger samt understattelse af barns leg og
deltagelsesmuligheder. Samtidig peger nationale undersggelser pa, at dagtilbbudsomradet i de
kommende ar vil vaere udfordret af mangel pa uddannede paedagoger. | lyset af Herlev Kommunes
stigende antal bgrn er der et tilsvarende stigende behov for at rekruttere paedagogisk personale, og det
vurderes derfor fortsat vaesentligt at have fokus pa rekruttering, tilknytning og fastholdelse af uddannede
paedagoger som led i den langsigtede kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Lovgrundiag

Dagtilbudsloven § 5, 5a og 5b.
Dagtilbudsloven § 23.
Bygningsreglementet § 229, stk. 1.

GKONOMI

Sagen medfgrer ikke bevillingsmaessige sendringer.

Beslutningskompetence

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Taget til efterretning.







Orientering om resultat af national brugertilfredshedsundersggelse pa
dagtilbudsomradet

RESUME

Der orienteres om resultaterne af den landsdeekkende brugertilfredshedsundersagelse pa

dagtilbudsomradet, som blev gennemfart i perioden september 2025 til februar 2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at orienteringen om resultaterne af brugertilfredshedsundersggelsen pa dagtilbudsomradet
tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet er gennemfert som led i
gkonomiaftalen for 2023 mellem staten, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner. Formalet
med undersggelsen er at skabe viden om foreeldrenes oplevelse af kvaliteten i dagtilbuddene og
understatte det lokale arbejde med kvalitetsudvikling. Unders@gelsen er en opfaglgning pa en tilsvarende
brugerundersggelse i 2022. Spgrgeramme er justeret siden 2022, hvorved den direkte
sammenlignelighed kun er mulig i forhold til spergsmalet om samlet tilfredshed. Undersggelsen omfatter
temaer som trivsel, faellesskaber, aktiviteter, samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre, fysiske rammer,
abningstider mv.

Det samlede resultat af undersagelsen er vedheeftet i bilag 1 (Landsrapport) og bilag 2 (Kommunerapport
Herlev Kommune). Nedenfor fremhaeves nogle vaesentlige elementer i resultaterne.

Undersggelsen viser, at foraeldrenes samlede tilfredshed med dagtilbuddene i Herlev Kommune i 2026
udger 4,3 pa en skala fra 1 til 5, hvilket er en stigning fra 4,2 i den tilsvarende undersggelse i 2022.
Samlet set angiver 87 procent af foraeldrene, at de er tilfredse eller meget tilfredse med deres barns
dagtilbud. Pa landsplan er den gennemsnitlige tilfredshed pa 4,4. Resultaterne ligger pa niveau med flere
sammenlignelige kommuner i hovedstadsomradet, hvor den samlede tilfredshed fremgar nedenfor:

e Hvidovre Kommune: 4,4.

e Gladsaxe Kommune: 4,3.

e Herlev Kommune: 4,3.

e Furesg Kommune: 4,3.

¢ Rgdovre Kommune: 4,2.

e Ballerup Kommune: 4,2.

| Herlev Kommune peger resultaterne pa, at langt sterstedelen af foraeldrene oplever, at deres begrn trives
i dagtilbuddene og indgar i trygge feellesskaber med de @vrige barn. Saledes vurderer:

e 72 procent af foraeldrene, at deres barn i hgj grad trives i dagtilbuddet.

« 25 procent af foraeldrene, at deres barn trives i nogen grad i dagtilbuddet.

« 3 procent af foraeldrene, at barnet i mindre grad trives i dagtilbuddet.



¢ 0 procent af foraeldrene, at deres barn slet ikke trives i dagtilbuddet.

| forhold til foreeldrenes oplevelse af deres barns tryghed og gleede ved at veere sammen med de andre
bgrn i dagtilbuddet fremhaeves folgende:
« 68 procent oplever i hgj grad, at deres barn er glad og tryg ved at veere sammen med de andre
barn i dagtilbuddet.
e 27 procent oplever i nogen grad, at deres barn er glad og tryg ved at veere sammen med de andre
barn i dagtilbuddet.
« 3 procent oplever i mindre, at deres barn er glad og tryg ved at vaere sammen med de andre barn i
dagtilbuddet.
« 1 procent oplever slet ikke, at deres barn er glad og tryg ved at veere sammen med de andre bgrn i
dagtilbuddet.

Samlet set peger resultaterne pa, at hovedparten af foraeldrene oplever, at deres bgrn trives og indgar i
positive feellesskaber i dagtilbuddene.

Udviklingsperspektiver
Undersggelsen peger pa temaer, som kan indga i det fortsatte arbejde med kvalitetsudvikling pa
dagtilbudsomradet.

Foraeldrenes oplevelse af dialogen om barnenes sproglige udvikling ligger relativt lavere end flere af
undersggelsens gvrige temaer, hvilket giver anledning til lokalt at drgfte, hvordan dialogen med
foraeldrene om bgrnenes sproglige udvikling fortsat kan styrkes.

Ligeledes er tilfredsheden med de fysiske rammer lavere end den generelle tilfredshed med
dagtilbuddene, hvor henholdsvis 11 og 10 procent af foraeldrene angiver, at de er utilfredse eller meget
utilffredse med de indendars og udendgrs fysiske rammer. Det bemaerkes samtidig, at starstedelen af
forzeldrene er tilfredse med de fysiske rammer.

Med udgangspunkt i resultaterne igangsaettes lokale dialoger i foreeldrebestyrelserne og de lokale MED-
udvalg med henblik pa at identificere lokale styrker og udviklingsomrader samt vurdere behovet for
eventuelle opfglgende initiativer. De lokale dialoger i lyset af de paedagogiske tilsynsresultater pagar
ligeledes og resultaterne af tilfredshedsundersggelsen vil indga som et supplerende grundlag i det
labende kvalitetsudviklingsarbejde pa omradet.

Lovgrundlag
Ulovbestemt intern tilrettelseggelse af kommunens opgaver.

GKONOMI

Sagen medfarer ikke bevillingsmaessige aendringer.

Beslutningskompetence

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget






Status pa handleplaner

RESUME

Der arbejdes med handleplaner pa omrader under Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget
med henblik pa at nedbringe det forventede merforbrug i 2026 og styrke sammenhaengen mellem

aktivitet, kapacitet og skonomi.

Handleplanerne omfatter blandt andet udnyttelse af egen kapacitet pa dagbehandlingsomradet,
gget anvendelse af interne Igsninger, sagsgennemgangen, takstopfglgning samt reduktion af
vikaranvendelse og sygefraveer. Flere af handleplanerne er iveerksat, og der fglges labende op pa
implementering og realisering af effekterne.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at status pa handleplaner tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund regnskab 2025 samt budgetopfalgningen i 2026 arbejdes der fortsat med handleplaner pa
de omrader, hvor der er vaesentlige skonomiske udfordringer.

Pa omradet for Tveerfaglige Indsatser arbejdes der med handleplaner vedrgrende gget anvendelse af
interne lgsninger, sagsgennemgang, takstopfalgning og styrket styring af vikaranvendelse og
overarbejde. Formalet er at skabe en teettere sammenhaeng mellem aktivitet, kapacitet og skonomi samt
reducere udgifterne til eksterne kab.

Pa Ungehjemmet Dildhaven arbejdes der med handleplaner vedrgrende reduktion af sygefraveer og
vikaranvendelse. Derudover arbejdes der med @get intern koordinering af vikardeekning ved
medeaktivitet med henblik pa at reducere behovet for ekstern vikardaekning.

Staus pé handleplanerne

Handleplanerne havde en oprindeligt forventet effekt pa i alt 2,6 mio. kr. i 2026. Den aktuelle prognose
viser en forventet effekt pa 0,2 mio. kr. grundet @get anvendelse af interne Igsninger i forbindelse med
famieliebehandling som tidligere har veeret kabt eksternt. Handleplanerne vedrgrende kapaciteten i eget
skoledagbehandlingstilbud, herunder fokusklasserne, samt vikaranvendelse og sygefravaer under
Ungehjemmet Dildhaven viser en negativ effekt pa 0,4 mio. kr. (merudgifter).

Lovgrundlag

Ulovbestemt intern tilrettelaeggelse af kommunens opgaver.

GKONOMI

Af gvrige gkonomiske forudsaetninger kan naevnes at omradet ser en stigning i seerligt dyre
enkeltsager og at Kommunalbestyrelsens beslutning 10. september 2026 om finansiering af




enkeltintegration pa skolerne har en indflydelse pa det forventede forbrug pa Tveerfaglige
Indsatser.

Beslutningskompetence

Barne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Meddelelser - Abent mgde

BESLUTNING

Der blev orienteret om:

e Kommende sag om kapacitet pa dagtilbudsomradet.
e Forlgb vedrgrende ny chef for dagtilbud.



Punkt 103: Lukket: Meddelelser - Lukket made

00.17.00A00-2-25

Der blev orientering om en sag og en henvendelse.



Punkt 104: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-2-25

Intet.



Godkendelse af det digitale underskriftsblad

RESUME

Digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at protokol underskrives digitalt.

BESLUTNING

Protokollen blev underskrevet.
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