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Udvalgsformandens velkomst

RESUME
Udvalgets formand byder velkommen og præsenterer sine visioner for arbejdet og for samarbejdet
i udvalget.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at formandens velkomst og visioner for arbejdet i udvalget tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Som led i opstarten af udvalgets arbejde byder udvalgsformanden velkommen og præsenterer sine
overordnede visioner for udvalgets kommende arbejde.

I forbindelse med udvalgets kommende møder vil forvaltningen præsentere udvalgets ressortområde.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Børne-, Familie og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.



Status på rammerne for Herlev Kommunes dagtilbud

RESUME
Der gives en status på de overordnede rammer over hvordan den daglige pædagogiske kvalitet
udvikles på dagtilbudsområdet.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at status på de overordnede rammer tages til efterretning.  

Sagsfremstilling
Kvalitet i dagtilbud spiller en vigtig rolle for børns trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder senere i livet.
Pædagogisk kvalitet handler både om børnenes muligheder for et godt børneliv her og nu, om børnenes
muligheder for at udvikle kompetencer og færdigheder og om børnenes muligheder for at høre til og være
inkluderet i de sociale fællesskaber, som dagtilbuddene rummer. Der arbejdes i dagligdagen med at
udvikle den pædagogiske kvalitet gennem nære og trygge relationer, hvor lege er en naturlig og vigtig
del, og hvor børnene har plads til at udforske og udvikle sociale relationer.

Denne daglige kvalitetsudvikling praktiseres indenfor strukturelle rammer, som blandt andet antal børn,
antal ansatte, ansattes uddannelse og kompetencer, børnenes forudsætninger mv. På mødet gives der
en status på disse forhold samlet for dagtilbuddene i kommunen. I forhold til kompetenceudvikling vil der
være fokus på pædagogandelen, pædagoger med særlige funktioner, personaleomsætning og
rekruttering. I forhold til normeringer vil status omhandle de sidste års løft af normeringerne, og hvordan
normeringerne er i dag.

Det bemærkes, at der i henhold til dagtilbudslovens § 3 a, stk. 5 minimum hvert andet år skal være en
politisk drøftelse af udviklingen på dagtilbudsområdet. Denne drøftelse planlægges til et kommende
møde, hvor udvalget ligeledes præsenteres for en datapakke på institutionsniveau. I forbindelse med
drøftelsen fremsættes der forslag til kommende års eventuelle prioriterede indsatser på
dagtilbudsområdet. I den kommende sag vil der herudover være et forslag om at drøfte nøgletal for
området i starten af 2027, hvor resultaterne fra samtlige pædagogiske tilsyn i daginstitutionerne kan
indgå i drøftelsen.

Funktionschef Annette Genter Lohmann (Dagtilbud), og konsulent i Sekretariatet for Velfærd Casper
Vinding deltager under punktet.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven § 3 a, stk. 5.

ØKONOMI
Intet at bemærke.



Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.



Handicapsagsbarometret 2025 - dækning af tabt arbejdsfortjeneste efter
barnets lov § 87

RESUME
Ankestyrelsen har offentliggjort resultaterne for Handicapsagsbarometret 2025 om dækning af tabt
arbejdsfortjeneste efter § 87 i barnets lov. Forvaltningen orienterer om resultaterne i Herlev
Kommune og anbefalinger til indsatser.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

1. At orientering om resultaterne fra Handicapsagsbarometret 2025 tages til efterretning.
2. At der forelægges en handleplan for sagsbehandlingen på området for udvalg og

kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen undersøger løbende kommunernes sagsbehandling på handicapområdet.
Handicapsagsbarometret 2025 med de samlede resultater er vedhæftet som bilag.

Resultaterne af vurderede sager i Herlev Kommune
Ankestyrelsen har vurderet tre sager i Herlev Kommune efter barnets lov § 87. Resultatet af afgørelserne
er henholdsvis fuld bevilling, fuldt afslag og delvist afslag/delvis bevilling. Hvis påklaget, ville én afgørelse
være ændret og to hjemvist ved Ankestyrelsen.

Sagerne gennemgås på udvalgsmødet sammen med anbefalinger til indsatser, der vil kunne indgå i en
handleplan i Børne- og Ungerådgivningen, herunder med henblik på overholdelse af kommunens
sagsbehandlingsfrister:

Styrket inddragelse af børn før afgørelser, hvor børnene inddrages systematisk.
Sikre klare og fyldestgørende begrundelser i alle afgørelser.
Sikre skriftlig vejledning til forældre om, at de kan søge igen ved behov, hvis barnet vurderes
fortsat at være i målgruppen.
Sikre en systematisk og ensartet sagsbehandling, hvor sagsbehandlingsfrister anvendes
konsekvent, og hvor der – hvis frister undtagelsesvis ikke kan overholdes – gives rettidig og tydelig
skriftlig orientering fulgt af en løbende dialog med familierne.

Nøgleresultater fra landsundersøgelsen
Ankestyrelsen har vurderet 385 ikke‑påklagede sager, hvor 48 % ville være omgjort, hvis påklaget. De
hyppigste mangler er utilstrækkelig sagsoplysning (41 %), manglende lovmedholdelig begrundelse (34 %)
og manglende korrekt lovhenvisning (9 %). Kommunerne overskrider egne frister i 48 % af sagerne.

Sagen sendes i høring i Handicaprådet.

Leder Pernille Vestergaard Kleffel (Børne- & Ungerådgivningen) og funktionschef Bine Baadsgaard
(Tværfaglige Indsatser) deltager under punktet.



Lovgrundlag
Barnets lov § 87.

ØKONOMI
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Høringssvar fra DH Herlev er vedhæftet.

Præsentation er vedhæftet.

Udvalget ønsker en kommende sag om data vedrørende tabt arbejdsfortjeneste.

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltrådt med en kommentar om, at der forelægges en handleplan til godkendelse på et
kommende møde.



Prioritering af midler til opgradering af skoler og dagtilbud i 2026

RESUME
I budget 2026 er der afsat 14 mio. kr. til ’Opgradering af skoler og dagtilbud’.
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til at prioritere 8,5 mio. kr. af puljen til anlægsprojekter for
dagtilbud og skoler i Herlev Kommune med henblik på en forskønnelse og opgradering af
faciliteterne.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at der prioriteres 8,5 mio. kr. fra anlægsbevillingen til ’Opgradering af skoler og dagtilbud’ i 2026
til en gennemførelse af de prioriterede anlægsprojekter, jævnfør fordelingen i
økonomiafsnittet.

Sagsfremstilling
Med budget 2026 er det besluttet at afsætte 14 mio. kr. årligt under anlægspuljen til ’Opgradering af
skoler og dagtilbud’ i 2026. Det fremgår af budget 2026, at ’Dagtilbud og skoler danner rammen for en
stor del af hverdagen for børn og unge. Børns dannelse, læring og trivsel sker bl.a. i fysiske fællesskaber
i deres dagtilbud og på skolerne. Budgettet anvendes til en forskønnelse og udtryksmæssig opgradering
af disse faciliteter. På den måde forbedres det fysiske miljø, styrkes trivslen og forbedres læringsmiljøet’.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til at prioritere og frigive anlægspuljen til ’Opgradering af skoler
og dagtilbud’ i 2026. Denne sag skal ses i sammenhæng med prioriterings- og frigivelsessagen
vedrørende anlægspuljen til ’Én skole, én matrikel, én leder – Kapacitetstilpasning’ i 2026, som
kommunalbestyrelsen også behandler den 18. februar 2026.

Forvaltningen indstiller projekter til prioritering, som både understøtter ambitionerne om at forskønne,
forbedre og opgradere de fysiske faciliteter for skoler og dagtilbud, og som understøtter og sikrer faciliter
såsom toiletter og faglokaler på Kildegårdskolen afd. Øst og Herlev Byskole afd. Elv, der fra august 2026
er selvstændige skoler.

Forvaltningen vender tilbage med forslag til udmøntning af den resterende del af puljen senere på året.

Prioritering af midler i 2026
Forvaltningen har med baggrund i en gennemgang af skoler og dagtilbud i Herlev Kommune indstillet
projekter til prioritering under økonomiafsnittet. Beløbende under de enkelte projekter er overslag, inden
projektering og udbud er gennemført. Der vil i 2026 være mulighed for enkelte delprojekter, der tilgodeser
personalerum. Det kan fx være nedslidte personalerum, samtalerum til PPR og læsevejledere mv.

Forudsætning for denne sag er Miljø-. Klima- og Teknikudvalgets behandling den 26. januar 2026, Skole-
og Uddannelsesudvalget den 27. januar 2026, Økonomi- og Planlægningsudvalget den 4. februar 2026
og kommunalbestyrelsen den 18. februar 2026 af henholdsvis frigivelse og prioritering af midler i 2026 til



opgradering af skoler og dagtilbud i 2026.

Skole- og Uddannelsesudvalget behandler også den 27. januar 2026, Økonomi- og
Planlægningsudvalget den 4. februar 2026 og kommunalbestyrelsen den 18. februar 2026 prioriteringen
af midler fra puljen i 2026 til ” Én skole, én matrikel, én leder – Kapacitetstilpasning” til Kildegårdskolen
afd. Øst og Herlev Byskole afd. Elv. Midlerne fra denne pulje søges frigivet af Miljø-. Klima- og
Teknikudvalget den 26. januar 2026, Økonomi- og Planlægningsudvalget den 4. februar 2026 og
kommunalbestyrelsen den 18. februar 2026.

Lovgrundlag
Tilbudsloven og udbudsloven.

ØKONOMI
Forvaltningen anbefaler, at 8,5 mio. kr. af bevillingen på 14,0 mio. kr til 'Opgradering af skoler og
dagtilbud' i 2026 prioriteres og frigives til følgende projekter:

Matrikel Projekt Mio. kr.
Gl. Hjortespringskole Kildegårdskolen afd. Øst og Gl.

Hjortespringskole deler faglokaler og
idrætsfaciliteter. Der afsættes midler til at
finde midlertidige eller permente
løsninger og opgradering af lokalerne.

1 mio. kr.

Herlev Byskole afd. Elv Toiletter (indskolingens toiletter først)
samt i omklædningsrum. Vedligehold af
SFO-pakettrægulv. Personalerum for at
muliggøre flere personaler
(personalekøkken).

1,8 mio. kr.

Herlev Byskole afd. Eng Elevtoiletter fase 1 er påbegyndt med
totalrenovering af pigetoiletter, som
forløber ind i 1. halvår af 2026. I fase 2
afsættes der midler til drengetoiletter i
andet halvår af 2026.

1,7 mio. kr.

Dagtilbud Solstrålen - Maling af stuer og
opholdsrum (fortsættelse fra 2025).
Kagsmosen – opgradering og etablering
af ny vuggestue.

2 mio. kr.

Øvrige udgifter Projektledelse.
Rådgivning og bygherreudgifter til
projektering og planlægning af lokaler i
2026-2028.

0,5 mio. kr.

Uforudsete udgifter Uforudsete udgifter samlet for alle
overstående projekter.

1,5 mio. kr.



I alt 8,5 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING
Tiltrådt.

Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget har tiltrådt sagen for så vidt angår dagtilbudsområdet.



Forslag til revidering af Forretningsorden for Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget

RESUME
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en revideret forretningsorden for Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev
Kommune, som blev endeligt vedtaget ved Herlev Kommunalbestyrelses ekstraordinære møde
den 21. januar 2026.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at forslag til revideret forretningsorden for Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget
godkendes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en revideret forretningsorden for Børne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev Kommune,
som blev endeligt vedtaget ved Herlev Kommunalbestyrelses ekstraordinære møde den 21. januar 2026.
Revideringen består i ændring af udvalgets navn fra Familie- og Forebyggelsesudvalget til
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget som følge af kommunalbestyrelsens beslutning
herom.

Forretningsordenen fastsætter rammerne for udvalgets arbejde og indeholder de processuelle regler,
som skal følges af udvalget i forbindelse med udøvelsen af arbejdet. Det drejer sig blandt andet om
regler angående indkaldelse og afholdelse af møder, udsendelse af dagsorden, beslutningsdygtighed,
mødeledelse og afstemning.

Det følger af den nugældende forretningsorden for udvalgets §11, at ændringer i forretningsordenen skal
behandles i to på hinanden følgende ordinære udvalgsmøder. Forslag til revideret forretningsorden bliver
derfor 1. behandlet på udvalgets møde den 27. januar 2026 og 2. behandlet på udvalgets møde den 24.
februar 2026. Ved 1. behandlingen stemmes alene om sagens overgang til 2. behandling.

Den reviderede forretningsorden træder i kraft umiddelbart efter godkendelse ved 2. behandlingen.

Forslag til revideret forretningsorden for Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget er med markerede
ændringer vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 13 af 05-01-2026 om kommunernes styrelse §20, stk. 3.

ØKONOMI
Intet at bemærke.



Beslutningskompetence
Børne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

BESLUTNING
Tiltrådt.



Meddelelser - Åbent møde

Meddelelser
Der orienteres om:

Status, Idræts- og uddannelsesakademiet.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Punkt 7: Lukket: Meddelelser - Lukket mødePunkt 7: Lukket: Meddelelser - Lukket mødePunkt 7: Lukket: Meddelelser - Lukket mødePunkt 7: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.17.00A00-2-25

Intet.



Punkt 8: Lukket: EventueltPunkt 8: Lukket: EventueltPunkt 8: Lukket: EventueltPunkt 8: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-2-25

Intet.



Godkendelse af det digitale underskriftsblad

RESUME
Digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at protokol underskrives digitalt.

BESLUTNING
Protokollen blev underskrevet.
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