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Status på etablering af ungeråd

RESUME
På Skole- og Uddannelsesudvalgets møde den 26. marts 2026 blev der orienteret om processen
for etablering af et ungeråd i Herlev Kommune. Der forelægges nu en opfølgende status på
arbejdet.

Ungerådet henvender sig til unge i alderen 15-25 år, som er bosat i Herlev Kommune. Arbejdet
med etableringen følger den planlagte proces, og der er igangsat en bred kommunikations- og
rekrutteringsindsats frem mod opstilling og valg.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,
at status på arbejdet med etablering af ungeråd tages til efterretning

Sagsfremstilling
Formålet med ungerådet er at styrke unges demokratiske deltagelse og give unge i Herlev Kommune en
reel mulighed for at få indflydelse på forhold, der vedrører dem.

Ungerådet skal fungere som et talerør for kommunens unge og som et forum, hvor unge på tværs af
skoler, uddannelser, fritidsliv og øvrige fællesskaber kan drøfte, udvikle og prioritere ideer og initiativer.

Ungerådet skal blandt andet:

Fungere som talerør for kommunens unge i forhold til kommunale beslutninger.
Styrke og understøtte udvikling, fællesskaber og samvær mellem unge.
Være aktivitetsfremmende og ideskabende.
Bringe unges perspektiver, ideer og forslag ind i det politiske rum.

Som en del af ungerådets fremtidige rolle foreslås det, at ungerådet får mulighed for at afgive
høringssvar i relevante sager, der har betydning for kommunens unge. Herudover foreslås det, at
ungerådet kan komme med forslag til politiske initiativer og inddrages i relevante generelle
ungdomspolitiske spørgsmål, herunder eksempelvis i forbindelse med det årlige budgetforslag.

Forvaltningen vil understøtte dialogen mellem ungerådet og de politiske udvalg og sikre klare rammer for
inddragelse, synlighed og opfølgning.

Status på etableringen
Arbejdet med etableringen følger tidsplan. Der er aktuelt fokus på at skabe bred synlighed om ungerådet
og engagere unge i processen frem mod opstilling og valg.

Som en del af den indledende proces er en gruppe unge fra det tværpolitiske debatfællesskab på
Klauzdal blevet involveret. De unge har bidraget med input til og kvalificering af UngHerlevs overvejelser



om etableringen af ungerådet. En central indsigt fra denne proces var betydningen af ung-til-ung-
formidling. De unge er derfor efterfølgende blevet medudførende på kampagnen og fungerer som en del
af kampagnens ansigt udadtil.

Som led i kommunikationsindsatsen er der udarbejdet informationsvideoer med deltagelse af de unge
samt formanden for Herlev Ungdomsskole. Videoerne formidles via relevante hjemmesider og sociale
medier.

Derudover deltog unge selv med en bod under Herlev Festuge. Her var der aktiviteter og mulighed for
dialog med andre unge med henblik på at skabe opmærksomhed om ungerådet og motivere unge til at
deltage i processen.

Ungerådet etableres med 7-11 medlemmer. Såfremt der opstiller flere end 11 kandidater, gennemføres
et digitalt valg. Valget gennemføres via Enalyzer, og målgruppen nås blandt andet gennem en survey og
kommunikation til elever i udskolingen på folkeskolerne og på gymnasiet.

Den videre proces er:

26. august 2026: Invitation er udsendt via e-Boks.
28.-29. august 2026: Unges bod og aktiviteter under Herlev Festuge.
31. august-13. september 2026: Kampagne og opstilling.
13. september 2026: Frist for opstilling som kandidat.
14.-25. september 2026: Kampagneperiode frem mod valg.
28. september-2. oktober 2026: Digitalt valg.

Arbejdet med etableringen forløber som planlagt, og processen frem mod opstilling og valg gennemføres
i overensstemmelse med den fastlagte tidsplan.

Funktionschef for UngHerlev Kenneth Strøm deltager under punktet og giver en mundtlig status på
arbejdet med etableringen af ungerådet.

Sagen behandles også på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalgets møde den 21. september 2026.

Lovgrundlag
Ulovbestemt intern tilrettelæggelse af kommunens opgaver.

ØKONOMI
Etablering og løbende understøttelse af ungerådet forventes at medføre et ressourceforbrug i
UngHerlev svarende til minimum fem arbejdstimer ugentligt samt yderligere ressourcer til blandt
andet mødeafholdelse og praktisk koordinering. Det samlede ressourceforbrug estimeres til ca.
75.000 kr. årligt.

Udgiften afholdes inden for UngHerlevs eksisterende økonomiske ramme.

Der er ikke afsat et særskilt budget til aktiviteter i ungerådet. Ungerådet vil derfor have mulighed for



at søge midler fra Fællesskabspuljen til aktiviteter, der understøtter fællesskaber og initiativer
blandt unge i Herlev Kommune.

Beslutningskompetence
Skole- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.



Status på anlægsprojekter på skoleområdet pr. medio 2026

RESUME
Forvaltningen giver en status pr. medio 2026 på anlægsprojekter på skoleområdet, finansieret af
forskellige anlægspuljer, til Skole- og Uddannelsesudvalgets orientering.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,
at status på anlægsprojekter på skoleområdet tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Med denne sag giver forvaltningen en status på opstart og fremdrift i anlægsprojekter, igangsat i 2026 på
skoleområdet. Projekterne er finansieret via forskellige anlægspuljer.

De største projekter i 2026:

1. Den bygningsmæssige implementering af En skole, én matrikel, som blev vedtaget med
budgetaftalen for 2026, har haft højeste prioritet blandt anlægsprojekterne på skoleområdet og
krævet en intensiv gennemførelsesproces. Pr. juni 2026 var der opført to klasselokaler på
Birkholmskolen og tre klasselokaler på Elverhøjens Skole, inklusiv tilhørende faciliteter såsom
grupperum, elevtoiletter og garderober. Herefter blev lokalerne indrettet af skolerne, så de kunne
tages i brug ved skoleårets start i august 2026. Madkundskabslokale på Birkholmskolen bliver
etableret hen over årsskiftet 2026-2027. I august 2027 og august 2028 bliver der behov for
yderligere i alt fire permanente klasselokaler og tilhørende faciliteter på Birkholmskolen.
Forvaltningen præsenterer en politisk sag herom i løbet af efteråret 2026.

2. De opgraderede omklædningsrum samt renoveret gymnastiksal på Elverhøjens Skole blev indviet
af borgmesteren i foråret 2026. Gymnastiksalen har fået nye vinduer og nyt tag, der er sket en
udbedring af teknikrum, gennemført murerarbejder ved fliser i omklædningsrum, og renovering af
depotrum m.v.

3. Renoveringen af toiletrummene på Engskolen gennemføres i to faser. Udførelsen af fase 1
afsluttes i september 2026. Fase 2 forventes igangsat i 4. kvartal 2026 og fortsætter ind i 2027.

4. Lindehøjskolens toiletter til indskolingen i spor D udføres i 2. halvår af 2026, og er en forudsætning
for selve transformationen af den gamle pedelbolig til moderne bæredygtig skoletilbygning. Der er
igangsat arbejde med en helhedsplan for udeområdet af gårdrum øst mv.

5. Som led i implementeringen af affaldssortering i 10 fraktioner på skolerne er der etableret to
affaldsgårde i sommeren 2026.

Se det vedhæftede for uddybende status for igangsatte projekter, heraf finansiering, i 2026.



Leder af Byggeri Kristine K. H. Sporring deltager under punktet.

Lovgrundlag
Ulovbestemt intern tilrettelæggelse af kommunens opgaver.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. Midlerne, som fremgår af denne sag, er
allerede prioriteret og frigivet af kommunalbestyrelsen, hvilket fremgår af det vedhæftede bilag.

Beslutningskompetence
Skole- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.



Rammer for en struktureret og forudsigelig skoledag

RESUME
Socialdemokratiet (A) og Det Konservative Folkeparti (C) har stillet forslag om arbejdstidsaftalen
med Herlev Lærerforening (Professionsaftale indgået mellem Herlev Kommune og Herlev
Lærerforening) ønskes justeret, så det sikres, at faste skemaer kan besluttes uproblematisk på
skolen.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

1. At forvaltningen indgår forhandlinger med Herlev Lærerforening med udgangspunkt i, at skal
være mulighed for at faste skemaer kan danne grundlag for undervisningen på skolerne, samt
at beslutningen om skemaperioder skal udlægges til skolernes ledelse og skolebestyrelse
med inddragelse af MED systemet.

2. At forvaltningen ved forhandling om revidering af professionsaftalen gives mandat til at aftalen
justeres således, at denne understøtter intentionerne i budgetaftalen for 2026, og skolernes
mulighed for at indgå lokale aftaler på baggrund af Professionsaftalen.

3. At Skole- og Uddannelsesudvalget orienteres om indholdet i den reviderede aftale efter
indgåelse af aftalen.

Sagsfremstilling
Socialdemokratiet (A) og Det konservative folkeparti (C) har sendt nedenstående forslag, som på
kommunalbestyrelsesmødet den 9. september 2026 blev sendt til behandling i Skole- og
Uddannelsesudvalget.

"Herlevs elever og forældre skal møde en folkeskole med klare rammer, strukturer og forudsigelighed.
Det skaber gode læringsmiljøer, gode og kendte strukturer til gavn for eleverne og en tydelig ramme.
Ydermere giver det gode muligheder for en tydelige forventningsafstemning mellem lærer og elev,
mellem skole og hjem. En forudsigelig og struktureret skoledag - er en god skoledag.

Socialdemokratiet (A) og Det konservative folkeparti (C) ønsker, at faste skemaer skal være hovedvejen i
den måde undervisningen er planlagt og tilrettelagt på ude på Herlevs skoler. En hovedvej, hvor der
selvfølgelig skal være plads til lokale varianter og fleksibilitet. Men udgangspunktet skal i højere grad
være faste skemaer end i dag, hvor fleksible skemaer kan gøre hverdagen for ustruktureret for både
skole, elev og hjem.

Partierne ønsker, at arbejdstidsaftalen på området justeres, så det sikres, at faste skemaer kan besluttes
uproblematisk på skolen og ønsker forvaltningens oplæg hertil".

Nuværende arbejdstidsaftale (Professionsaftale indgået mellem Herlev Kommune og Herlev
Lærerforening) er indgået med virkning fra 2021 og er siden i 2022 og 2024 forlænget uden udløbsdato.
Aftalen kan opsiges af begge parter med seks måneders varsel til udgangen af et skoleår (31. juli), dog
tidligst med virkning fra 1. august 2027. Ved opsigelse er parterne forpligtet til at drøfte mulighederne for



at indgå en ny aftale.

Skoleleder Jonas de-Molade Skjødt og konsulent Kurt Buch Jensen deltager under punktet.

Lovgrundlag
Ulovbestemt intern tilrettelæggelse af kommunens opgaver.

ØKONOMI
Sagen medfører ikke bevillingsmæssige ændringer.

Beslutningskompetence
Skole- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING
Ad 1.: Tiltrådt med 5 stemmer for (A, C, I) og 2 stemmer imod (F, Ø).
Ad 2.: Tiltrådt med 5 stemmer for (A, C, I) og 2 stemmer imod (F, Ø).
Ad 3.: Tiltrådt med 5 stemmer for (A, C, I) og 2 stemmer imod (F, Ø).



Skolernes udviklingsplan 2027-2030

RESUME
Den nuværende udviklingsplan for Herlevs folkeskoler, ”Skolen skaber vi sammen 2023-2026”,
udløber i 2026. Foreløbigt udkast til ny udviklingsplan er udarbejdet på baggrund af indhold i
budgetaftalen for 2026 om skoleområdet samt drøftelser om styrkelsen af folkeskolerne. Udkast til
udviklingsplanen drøftes.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,
at udkast til skolernes udviklingsplan 2027-2030 drøftes.

Sagsfremstilling
Med udløb af den nuværende udviklingsplan for skolerne i Herlev ”Skolen skaber vi sammen 2023-2026”
arbejdes der på en ny udviklingsplan. Udviklingsplanen 2027-2030 vil danne rammen for udvikling af
folkeskolerne i Herlev Kommune.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til udviklingsplan for skolerne for perioden 2027-2030. Dette er
sket med udgangspunkt i etablering af fem lokale skoler og beslutningen om en generel styrkelse af
skoleområdet, samt med baggrund i drøftelserne på skoleområdets visionsdag den 5. maj 2026 samt
øvrige møder med skolebestyrelsesrepræsentanter og repræsentanter fra skolerne i foråret 2026.

Udkastet til udviklingsplanen kortfattet og retningsgivende, og der er lagt op til få og klare retningsgivende
kommunale mål, der tolkes og udmøntes lokalt på skolerne i lokale udviklingsplaner udarbejdet i en
proces, der involverer både børn, medarbejdere og ledelse samt skolebestyrelsen.

Udkastet lægger op til følgende kommunale mål:

Faglig progression - Skolernes faglige resultater skal ligge over landsgennemsnittet justeret for
socioøkonomi. Alle børn skal opleve fremgang og opnå et solidt fagligt fundament.
God trivsel - Alle børn skal opleve sig som en del af et trygt og meningsfuldt fællesskab, hvor de
gennem aktiv deltagelse, medbestemmelse og demokratisk dannelse udvikler evnen til at tage
ansvar for sig selv og fællesskabet, og hvor de uanset udfordringer kan bidrage med noget
værdifuldt.
Forpligtende fællesskaber - Alle børn, forældre og ansatte skal opleve at være en del af et
forpligtende fællesskab samt at samarbejde og læring er et fælles fundament.
Stærke folkeskoler - Flere børn skal vælge den lokale folkeskole. Herlevs folkeskoler skal i højere
grad være forældrenes førstevalg.
Fra folkeskole til ungdomsuddannelse - Alle børn, der forlader folkeskolen, skal påbegynde en
ungdomsuddannelse eller et andet relevant og kvalificerende tilbud.

Disse mål danner rammen for skolernes langsigtede udvikling og understøtter ambitionen om en stærk
folkeskole for alle.

Forslagets målindikatorer udspringer af visionsmødet og konklusionerne herfra, og relaterer sig samtidigt
til kommunalbestyrelsens beslutning om styrkelse af folkeskolerne udtrykt i budget 2026. Skolernes



faglige resultater skal forbedres, og de skal i højere grad end i dag tiltrække og fastholde børnene. Høj
faglig kvalitet på skolerne er et fundament for at skabe trivsel og inklusion. Det sker ved at skolerne har
stærke, inkluderende læringsmiljøer med forudsigelighed, struktur og tydelige forventninger. Fritidsdelen
skal styrkes og andelen af børn, der modtager specialundervisning på specialskoler forventes på
baggrund af initiativerne at falde.

Proces for udviklingsplanen
Skole- og Uddannelsesudvalget behandler udkast til ny udviklingsplan i september 2026.
Skolebestyrelserne kommer med input til udviklingsplanen på skolebestyrelsesseminaret den 10.
september 2026, og efterfølgende drøftes udviklingsplan for skolerne med fælleselevrådet og på et
fælles temamøde med deltagelse af lærere og pædagoger fra alle skoler. Skolernes lokale MED-
udvalg inddrages i processen på de enkelte skoler.
Forvaltningen udarbejder på baggrund af drøftelserne forslag til udviklingsplan for 2027-2030.
Skole- og Uddannelsesudvalget behandler den 24. november 2026 forslag til udviklingsplan for
2027-2030 med henblik på udsendelse i høring.
Høringsperiode 28. november - 20. december 2026.
Skole- og Uddannelsesudvalget behandler på udvalgsmøde i januar 2027 efter høringsperioden
forslag til udviklingsplan for 2027-2030.
Kommunalbestyrelsen behandler på kommunalbestyrelsesmødet i februar 2027 nyt forslag til
udviklingsplan for 2027-2030.

Konsulent Kurt Buch Jensen deltager under punktets behandling.

Udkastet til ny udviklingsplan for skolerne 2027-2030 er vedhæftet.

Lovgrundlag
Ulovbestemt intern tilrettelæggelse af kommunens opgaver.

ØKONOMI
Sagen medfører ikke bevillingsmæssige ændringer.

Beslutningskompetence
Skole- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING
Sagen drøftet.



Status på handleplaner

RESUME
Der arbejdes med handleplaner på områder under Skole- og Uddannelsesudvalget med henblik på
at nedbringe det forventede merforbrug i 2026 og styrke sammenhængen mellem aktivitet,
kapacitet og økonomi.

Handleplanerne omfatter blandt andet at optimere kapaciteten på kommunens specialskole, skabe
bedre sammenhæng mellem visitation og økonomi til Enkeltintegration, samt tilpasninger på
Lindehøjskolen. Flere af handleplanerne er iværksat, og der følges løbende op på implementering
og realisering af effekterne.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,
at status på handleplaner tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
På baggrund af budgetopfølgningen i 2026 arbejdes der fortsat med handleplaner på de områder, hvor
der er væsentlige økonomiske udfordringer. Forvaltningen vurderer, at handleplanerne samlet set har
potentiale til at reducere merforbruget på området.

På området for Tværfaglige Indsatser skal der udarbejdes en analyse med henblik på at optimere
kapaciteten på kommunens specialskole, og at reducere afhængigheden af eksterne tilbud og samtidig
styrke mulighederne for at løse flere opgaver i kommunens egne tilbud og fagmiljøer. De økonomiske
forudsætninger for handleplanen vil dog først blive kvalificeret med udarbejdelsen af analysen, herunder
muligt behov for yderligere personale- og driftsudgifter ved en eventuel udvidelse af kapaciteten.

Kommende lovgivning peger på at der på skolerne skal etableres mere sammenhængende
læringsmiljøer, hvor elevernes behov mødes tættere i den daglige undervisning. Kommunalbestyrelsen
besluttede på mødet den 9. september 2026, pkt. 198, at påbegynde tilpasningen af praksis i forhold til
den kommende lovændring og ved at skolerne finansierer 50 pct. af enkeltintegration fra den 1. januar
2026 og frem på elever visiteret før 1. maj 2026, og 100 pct. af ny-visiterede elever (visiteret efter den 1.
maj 2026). Forbruget på Tværfaglige indsatser reduceres med 2,6 mio. kr. i 2026, 3,7 mio. kr. i 2027 og
5,2 mio. kr. i 2028 og frem.

På Lindehøjskolen arbejdes der med handleplaner med henblik på at sikre balance mellem aktivitet, drift
og økonomi. Forvaltningen vurderer aktuelt, at den samlede handleplan på Lindehøjskolen forventes
realiseret, og at skolens økonomi forventes at være i balance ultimo 2027.

Staus på handleplanerne
Handleplanerne havde oprindeligt en samlet forventet effekt på 9,0 mio. kr. i 2026. Den aktuelle prognose
viser en samlet effekt på 7,5 mio. kr. svarende til 83 pct. af den oprindelige forventning. Der er foreløbigt
opgjort en realiseret effekt på 4,3 mio. kr. svarende til 48 pct. af den oprindelige forventning.



Opfølgningen viser dermed, at handleplanerne har en økonomisk effekt, men også at den samlede effekt
aktuelt forvente at blive 1,5 mio. kr. lavere end oprindeligt forudsat.

Det er handleplanerne på Lindehøjskolen samt Enkeltintegration, som forventes realiseret med den
forventede effekt i 2026. Der forventes ingen effekt på optimeret kapacitet på kommunens egne
specialundervisningstilbud i 2026.

Lovgrundlag
Ulovbestemt intern tilrettelæggelse af kommunens opgaver.

ØKONOMI
Sagen medfører ikke bevillingsmæssige ændringer.

Beslutningskompetence
Skole- og Uddannelsesudvalget

BESLUTNING
Bilag 3 - Individuelle handleplaner er udskiftet til korrekt bilag.

Taget til efterretning.



Meddelelser - Åbent møde

Meddelelser
Skolernes ferieplan 2027/2028.

BESLUTNING
Der blev orienteret om:

Kommende sag om PISA-undersøgelse.
Kommende sag om skolekapacitet.

Taget til efterretning.



Punkt 91: Lukket: Meddelelser - Lukket mødePunkt 91: Lukket: Meddelelser - Lukket mødePunkt 91: Lukket: Meddelelser - Lukket mødePunkt 91: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.17.00A00-4-25

Der blev orienteret om en sag.



Punkt 92: Lukket: EventueltPunkt 92: Lukket: EventueltPunkt 92: Lukket: EventueltPunkt 92: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-4-25

Der blev informeret om en ansøgning vedrørende indsættelse af en skolebus fra den sydlige del af Herlev til
Klausdalskolen. Ansøgningen er sendt til forvaltningen.



Godkendelse af det digitale underskriftsblad

RESUME
Digitalt underskriftsblad.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,
at protokol underskrives digitalt.

BESLUTNING
Protokollen blev underskrevet.
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