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Punkt 71: Besog af Borgerradgiveren

00.01.00G01-137-25
Resume

Borgerradgiver Jesper Koni Gravesen besgger Arbejdsmarkedsudvalget for, at orientere om sin funktion som borgerradgiver samt
give et indblik i de henvendelser, der vedrerer beskeeftigelsesomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Der har i perioden fra den 1. maj 2025 til den 31. oktober 2025 veeret i alt 74 henvendelser til Borgerradgiveren.

En henvendelse til Borgerradgiveren registreres overordnet som en klagesag eller som andre henvendelser. 58 henvendelser er
registreret som andre henvendelser. 16 sager er registreret som klagesager.

Henvendelserne fordeler sig pé flere af kommunens afdelinger, men hovedsaligt pa omraderne der vedrerer beskaftigelse. De mest
almindelige arsager til, at borgere har henvendt sig til Borgerrddgiveren i lobet af perioden har ikke veeret specifikke
forvaltningsretlige fejl, men derimod en generel frustration over sagsbehandlingen og kontakten til kommunen samt mistro eller
mistillid til kommunen.

De omrader som har fyldt mest i klagesagerne i perioden er:

» Samarbejde og tillid
* Vejledning
o Sagsbehandlingstid

En raekke borgere henvender sig ogsa til Borgerradgiveren for, at fa hjelp til forskellige problemstillinger som ligger udenfor
Borgerradgiverens kompetenceomrade. Saerligt sager med andre offentlige myndigheder eller sager, hvor der er behov for
advokatretlig bistand, kommer der jevnligt henvendelser om.

Lovgrundlag

Intet at bemerke.

Okonomi

Intet at bemerke.
Beslutningskompetence
Arbejdsmarkedsudvalget
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 72: Beskzftigelsesministeriets benchmarking pa
beskaeftigelsesomradet

00.01.00G01-152-24
Resume

I oktober 2025 har Beskaftigelsesministeriet fremlagt nye tal for benchmarking, der satter fokus pa kommunernes resultater pa
beskeeftigelsesomradet. Benchmarking giver mulighed for, at sammenligne kommunernes resultater pa tvars af deres forskellige
rammevilkar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at orienteringen om Beskeftigelsesministeriets benchmarking tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Beskeftigelsesministeriet udgiver hvert halve ar en benchmark pé beskeftigelsesomradet. Benchmarkingen giver gennemsigtighed
og indsigt i, hvordan kommunerne klarer sig i forhold til hinanden, dog uden at tage hajde for ressourceforbruget i de enkelte
kommuner.

Benchmarkingen

Benchmarking bestér af én samlet opgerelse over personer pa offentlig forsergelse, og yderligere underopdelte opgerelser inden for
omraderne - dagpenge, kontanthjelp og sygedagpenge. Antal fuldtidspersoner er afrundet til n@rmeste 10. Kategorien “Dagpenge”
udgeres af malgruppen for dagpengemodtagere. Kategorien “Sygedagpenge” udgeres af mélgrupperne for sygedagpengemodtagere
og borgere i jobafklaringsforlgb. Kategorien “Kontanthjelp” udgeres af malgruppen af borgere pa henholdsvis kontanthjalp,
uddannelseshjelp, selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, revalidering, forrevalidering, ressourceforleb og
ledighedsydelse.

Herlev Kommunes placering

Herlev Kommune er i den seneste benchmarking géet fra en samlet placering som nummer 18 til nummer 41. Denne @ndring skyldes
primert en stigning i antallet af dagpengemodtagere, hvor kommunen har oplevet en tilgang pa 30 fuldtidspersoner siden sidste
maling. Dette har medfort, at Herlev Kommune péa dagpengeomrédet er rykket fra en placering som nummer 14 til nummer 36.

Ogsa pé kontanthjeelpsomradet er der sket en negativ udvikling, idet Herlev Kommune er faldet fra en placering som nummer 35 til
nummer 49.

Nedenfor ses en samlet placering pé ranglisten samt for hver kategori.

Ydelse 1. halvar 2024 - 2. halvér 2024 2. halvar 2024 - 1. halvér 2025
Samlet ranglisteplacering 18. plads 41. plads
Dagpenge 14. plads 36. plads
Kontanthjeelp 35. plads 49. plads
Sygedagpenge 37. plads 38. plads

Forvaltningen har fokus pa fortsat at sikre en god beskeaftigelsesindsats i Jobcentret. Forvaltningen har derfor igangsat udarbejdelsen
af en handleplan med konkrete initiativer, der skal forbedre kommunens resultater og placering pa benchmarkingen. Handleplanen
vil indeholde initiativer for en styrket indsats for dagpengemodtagere, en datadrevet ugentlig opfalgning for alle ledere, “sprints”
med fokus pa sarlige omrader f.eks. brancher, malgrupper eller metoder, samt hyppige opfelgningsmeder pa direkterniveau.
Forvaltningen vil vende tilbage med en sag i januar, hvor de igangsatte initiativer vil blive gennemgaet.

Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Forvaltningen vil fremlaegge et overblik over de ekonomiske konsekvenser for Herlev Kommune til januar 2026.
Beslutningskompetence

Arbejdsmarkedsudvalget

Beslutning



Taget til efterretning.



Punkt 73: Statistik pa beskaeftigelsesomradet

00.01.00G01-124-24
Resume
Forvaltningen fremlegger statistik med udvikling i ydelsesgrupper samt udvikling i Herlev Kommune og neerleggende kommuner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at statistikken tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Med den seneste skonomiske redegarelse fra september 2025 udlaegger Gkonomiministeriet, dansk ekonomi star generelt staerkt
trods globale handelsudfordringer. Beskaftigelsen er historisk hej og fortsatter med at stige, mens ledigheden forbliver lav. Den
egkonomiske fremgang er i hgj grad strukturelt funderet, understettet af reformer, eget international arbejdskraft og eget deltagelse
blandt zldre.

Der forventes dog en opbremsning i beskeeftigelsesvacksten frem mod 2026, hvor stigningen ventes at vaere beskeden. Samtidig
udfordres eksporten af amerikanske toldforhgjelser og eget konkurrence, serligt i medicinalindustrien. Trods dette vurderes
gkonomien fortsat at vaere i en moderat hgjkonjunktur, med et vist pres pa arbejdsmarkedet.

Herlev Kommunes udvikling pd beskeeftigelsesomradet

Forvaltningen fremlegger statistik med udvikling i ydelsesgrupper samt udvikling i Herlev Kommune og nerliggende kommuner.
Forvaltningen traekker en stor del af den opgjorte data fra Jobindsats, der er Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings databank.
Det bemerkes, at en stor del af data fra Jobindsats er forsinket med én til to méneder.

Beskrivelse af data - scerlige opmeerksomhedspunkter:
P4 side to i vedhaftede bilag 1 sammenlignes procent af arbejdsstyrken for udvalgte malgrupper for Herlev Kommune og
narliggende kommuner. Forvaltningen ger opmaerksom pé felgende fire opmarksomhedspunkter i data:

1. Her er det iser for uddannelseshjelp, at Herlev Kommune har en lavere andel sammenholdt med kommunerne Ballerup,
Glostrup og Albertslund.

2. I mélgruppen a-dagpenge er Herlev Kommune steget mere end de sammenholdte kommuner, efter kontaktforlebet for a-
dagpengemodtagere er overgéet til a-kasserne.

3. Kontanthjalpsreformen tradte i kraft den 1. juli 2025. Reformen medferer en forenkling i ydelserne, og at flere borgere er géet
fra den forhejede sats og grundsatsen til mindstesatsen.

4. En veesentlig forklaring pé stigningen i mindstesatsen er antallet af ukrainske borgere, der er blevet visiteret til Herlev
Kommune. Pr. 1. januar 2025 var 150 ukrainere med ophold efter s@rloven i Herlev Kommune. I oktober er antallet steget til
177, svarende til en stigning pa 18 procent. Heraf er 51 procent aktivitetsparate. Pa grund af Herlev Hospitals placering i
kommunen, omfatter denne gruppe blandt andet ukrainere med alvorlige sygdomsforlgb, som derfor ikke modtager en
beskeftigelsesrettet indsats fra jobcentret. Forvaltningen forventer, at antallet af ukrainere med ophold under sarloven fortsat
vil stige.

Uddybede konsekvenser af kontanthjcelpsreformen

Kontanthjaelpsreformen har resulteret i justeringer i opgerelsen af borgere, der modtager kontanthjaelp, uddannelseshjelp samt
selvforsargelses-, hjemrejse- og overgangsydelser (SHO-ydelser). Disse ydelsestyper er nu samlet under betegnelsen kontanthjaelp og
kategoriseres som folger: Mindstesats (SHO-ydelser), grundsats (uddannelseshjlp) og forhgjet sats (kontanthjalp).

Som en del af kontanthjelpsreformen er der desuden indfert krav om ophold og beskeaftigelse, hvilket har medfert en bevagelse af
borgere fra den forhejede sats og grundsatsen til mindstesatsen.

Kontanthjeelpsreformen tradte i kraft den 1. juli 2025, og @ndringerne fremgar af negletal 2, hvor udviklingen fra juni til juli 2025 er
illustreret. Se bilag 2. Her ses et fald i antallet af fuldtidspersoner pd den forhejede sats med 51 personer samt et fald pa 11
fuldtidspersoner pa grundsatsen, og en stigning pa 45 fuldtidspersoner pa mindstesatsen. Denne udvikling kan observeres bade i
Herlev Kommune og i de omkringliggende kommuner, jf. bilag 1, side 2.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Okonomi

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence



Arbejdsmarkedsudvalget
Beslutning

Taget til efterretning.

Oplag vist pd madet er vedheeftet.

Bilag
2025 - 11 - Nogletal AMU - Bilag 2
2025 - 11 - Nogletal AMU - Bilag 1

Preesentation - AMU 26.11.2025 - Statistik beskeeftigelsesomradet



Punkt 74: Tilsagn til projektet "Fra erfaring til fremtid"

00.01.00G01-144-25
Resume

Herlev Kommune har sammen med Albertslund, Glostrup, Brendby og Vallensbaek kommuner faet tilskud fra
Beskeftigelsesministeriet til at igangsatte projektet ”Fra erfaring til fremtid”, som har fokus pé at forebygge og athjelpe
langtidsledighed for seniorer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Herlev Kommune deltager i projektet ”Fra erfaring til fremtid”.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesministeriet har givet tilskud til projektet ”Fra erfaring til fremtid”. Projektets formal er at etablere en tveerkommunal

indsats for dagpengemodtagere over 50 ar i Herlev, Albertslund, Brendby, Glostrup og Vallensbaek kommuner.

Seniorer udger en vigtig arbejdskraftreserve, men har samtidig en forhgjet risiko for langtidsledighed. Desto leengere tid uden job,
desto sverere er vejen tilbage. Projektet skal derfor bade forebygge og athjelpe langtidsledighed i mélgruppen.

Projektets indsats kobler borgerrettede aktiviteter med faglig kapacitetsopbygning og omfatter:

» Systematisk screening i forste samtale — med fokus péa bade jobmuligheder og skjulte barrierer.

o Jobcafé i Albertslund — et feelles tvaerkommunalt tilbud, som bade kommuner og a-kasser kan visitere til.

» Personlige jobformidlere, der sikrer kontinuitet og skreeddersyet stotte.

» Workshops, e-lering (Workwiser) og floorwalks, som styrker medarbejdernes og a-kassernes kompetencer.
o Ledersparring, hvor data omsettes til faglig ledelse og forankring.

Formalet er at:

1. Bringe flere seniorer hurtigt i job gennem screening, mélrettet jobformidling og virksomhedsforlgb.
2. Udvikle en tveerkommunal model for seniorindsats, der kan leve videre efter projektet.
3. Styrke medarbejdernes og ledernes kapacitet i trid med beskaeftigelsesreformen.

Projektet vil dermed skabe et nyt fundament for en mere sammenhangende, leerende og resultatskabende indsats for seniorer — til
gavn for borgere, virksomheder, a-kasser og kommuner. Endelig vil projektet vaere en traedesten for alle fem kommuner i forhold til,
at omsette de nye frihedsgrader i reformen.

Projektet lober fra november 2025 til og med oktober 2027.

Projektet projektledes af Albertslund Kommune. Anine Gutfelt, leder i Jobservice i Herlev Kommune deltager i projektgruppen.
Projektgruppen medes fast én gang i kvartalet, og har fokus pa status, koordinering og héndtering af eventuelle udfordringer i
projektets gennemforelse.

Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Projektet finansieres af tilskud fra Beskaftigelsesministeriets pulje § 17.46.43.30 Ledige over 50 ar. Tilskuddet udger i alt
2.774.830,00 kr. til det samlede projekt.

Herlev Kommune har dermed ingen udgifter forbundet med projektet.

Beslutningskompetence

Arbejdsmarkedsudvalget

Beslutning

Tiltradt.



Punkt 75: Budgetopfoelgning pr. 30. september 2025 for
Arbejdsmarkedsudvalget

00.30.14G01-2-25
Resume

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfelgning pr. 30. september 2025, som fremlagges til udvalgets orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 for Arbejdsmarkedsudvalgets omrader fordelt pa bevillinger.

I hele 1.000 kr. Korrigeret Forbrug Forbrugsprocent Forventet Afvigelse

budget pr. 30. pr. 30. regnskab

2025 september september 2025 2025

2025

Arbejdsmarked og 418.060 331.712 79,35 448.562 30.502
Borgerservice
I alt for 418.060 331.712 79,35 448.562 30.502
Arbejdsmarkedsudvalgets
omrader

Pé Arbejdsmarkedsudvalgets omrader ses et samlet forbrug pa 331,7 mio. kr. og en samlet forbrugsprocent pa 79,35. En mere
detaljeret forbrugsrapport pr. 30. september 2025 er vedhzaftet som bilag.

Bemarkninger:

Der forventes et samlet merforbrug péa 30,5 mio. kr. i forventet regnskab 2025 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omréder, som primeert
vedroarer folgende omrader:

» P4 fortidspension forventes et merforbrug pa 18,7 mio. kr., der skyldes delvist en stigning pé 48 fuldtidspersoner, hvilket ogsé
ses pa udviklingen nationalt og delvist en stigende enhedsudgift grundet loveendring om frafald af modregning af aegtefalles
eller samlevers arbejdsindtegt.

» For dagpenge til forsikrede ledige forventes et merforbrug pa 14,8 mio. kr., som skyldes at antallet af forsikrede ledige
overstiger budgettet med en forventning pa 101 yderligere fuldtidspersoner. Antallet har veret stigende siden starten af 2024,
hvor a-kasserne har overtaget ansvaret for de forsikrede ledige de forste tre méaneder af ledighedsforlgbet.

 Til kontant- og uddannelseshjelp forventes et mindreforbrug pé -4,6 mio. kr., som kan tilskrives dels en faldende udgift pa
grund af feerre tilleeg til personer pa grundsatsen og dels hejere indtegter fra statsrefusion som folge af kortere forleb end
budgetlagt.

Den samlede budgetopfelgning for Herlev Kommune pr. 30. september 2025 forelegges @konomi- og Planlegningsudvalget den 3.
december 2025 og kommunalbestyrelsen den 10. december 2025.

Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemerke.
Beslutningskompetence
Arbejdsmarkedsudvalget
Beslutning



Taget til efterretning.

Bilag

Bilag til politisk sag 30.09.2025 - drift



Punkt 76: JobCAMP 2025

00.01.00G01-136-25

Resume

Udvalget drofter pointer og refleksioner fra KL’s arlige beskaftigelsespolitiske konference, JobCAMP.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at dreftelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

JobCAMP er KL's arlige beskaftigelseskonference henvendt til kommunalpolitikere, kommunale ledere samt andre interessenter pa
beskeftigelsesomradet.

Indholdet pd JobCAMP er aktuelle temaer pa arbejdsmarkedsomradet, nyeste viden i forhold til eskonomi, beskeftigelsespolitik,
arbejdsmarkedsforhold samt beskaftigelesreformen.

I &r saettes der sarligt fokus pa:

» Ny beskeaftigelsesreform — de store forandringer.

» De udsatte unge og evrige borgere pé kanten af arbejdsmarkedet.

» Den politiske rolle i en beskaftigelsesindsats med sterre frihed og mere tillid.
» Dansk gkonomi i en global situation.

» Faglighed i fremtidens beskeftigelsesindsats.

Pa madet legges der op til en dialog mellem udvalgets medlemmer pa baggrund af fokuspunkterne fra JobCAMP 25.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Arbejdsmarkedsudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Jobcamp 2025 Program



Punkt 77: Meddelelser - Abent mode

00.17.00A00-1-21
Beslutning
Intet.



Punkt 78: Lukket: Meddelelser - Lukket mode

00.17.00A00-1-21
Intet..



Punkt 79: Lukket: Eventuelt

00.22.00P35-1-21
Intet.



Punkt 80: Underskriftsblad

00.22.00P35-1-21
Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at protokol og deltagelse i madet godkendes via det digitale underskriftsblad.
Beslutning

Protokollen blev underskrevet.
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