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Punkt 1: Udvalgsformandens velkomst

00.01.00A30-25-25

Resume
Udvalgets formand byder velkommen og præsenterer sine visioner for arbejdet og for samarbejdet i udvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at formandens velkomst og visioner for arbejdet i udvalget tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Som led i opstarten af udvalgets arbejde byder udvalgsformanden velkommen og præsenterer sine overordnede visioner for
udvalgets kommende arbejde.

I forbindelse med udvalgets kommende møder vil forvaltningen præsentere udvalgets ressortområde.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Ældreudvalget

Beslutning
Præsentation er vedhæftet.

Taget til efterretning.

Bilag

Velkomstpræsentation til Sundheds- og Ældreudvalget



Punkt 2: Status på Hammergården

27.00.00P20-1-25

Resume
Forvaltningen orienterer om byggeriet af Hammergården og fremlægger overvejelser om placering af kommunens midlertidige
pladser på Hammergården samt disponering af kælder, erhverv, kantine og funktioner på Hammergården.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at de foreslåede tilgange i forhold til disponering af Hammergården indgår i forvaltningens videre arbejde frem mod skema B.

Sagsfremstilling
Samarbejdet med Herlev Boligselskab og KAB om byggeriet samt brugerinddragelsen er sat godt i gang. Der er i efteråret 2025
gennemført inspirationsbesøg og brugerinddragelsesmøder med en bred arbejdsgruppe af ledere og medarbejdere på sundheds- og
ældreområdet. Inddragelsen skal kvalificere projektets programkrav og sikre, at Hammergården kommer til at afspejle de opdaterede
behov og efterspørgsel fra kommunens borgere og medarbejdere. I processen har fokus været på at byggeriet disponeres med fokus
på effektiv arealanvendelse, økonomisk ansvarlighed og tilpasning til brugernes og borgernes aktuelle behov.

Forslag til opdateret program for Hammergårdens arealer og funktioner
Der er blevet arbejdet med forslag til opdateret disponering og program for Hammergården med fokus på effektiv udnyttelse af
arealer, ny organisering på sundheds- og ældreområdet og nutidige behov.

Forslagene er:

Helhedsplejen forbliver placeret i nuværende lokalområder fremfor som samlet enhed på Hammergården, så de ud fra et
nærhedsprincip fortsat har flere lokationer i Herlev.
KAB har ønsket 100 m2 til driftspersonale på Hammergården, og det foreslås, at halvdelen af det påtænkte erhvervslokale
anvendes til dette formål og den resterende del af arealet udgår og anvendes til andre formål.
Der arbejdes på en løsning, hvor en del af kantinen omdannes til et hyggeligt cafémiljø for gæster, hvor man vil kunne spille
spil, hygge, købe en kop kaffe og lignende.
Der arbejdes på en løsning, hvor den ene af de to sygeplejeklinikker på Hammergården placeres i bymidten i stedet, for at gøre
klinikkerne så nære og tilgængelige som muligt for borgerne.
Grundet skærpede miljøkrav og økonomi samles kælderen under bygning B, hvorved funktionerne samles eller placeres i
stueplan i de øvrige bygninger.
Grundet omdisponering af kældre og skærpede krav til affaldssortering udgår de tidligere påtænkte affalds- og linnedskakte.
Der vil blive udarbejdet forslag til ny disponering og personalelogistik for disse funktioner.
Myndighed Handicap og Psykiatri fastholder fysisk samlokation med børn- og familieområdet, jobcenter m.fl. på Rådhus
Hjortespring.

Placering af midlertidige pladser på Hammergården
Som følge af sundhedsreformen og kommunens overdragelse af 70 pct. af de midlertidige pladser til regionen skal placeringen af de
resterende kommunale pladser afklares. Pladserne er til borgere med behov for aflastning ved demens eller som ikke kan flytte
direkte hjem efter ophold på regionale pladser. Der forventes et behov for 12 pladser og det overvejes at placere disse på
Hammergården. Her vurderes rammerne godt egnet, og pladserne kan indrettes som en halv boligetage. Pladserne vil give ca. 790 m2
øget serviceareal for Herlev Kommune, og Hammergården vil få 204 plejeboliger og 12 midlertidige pladser.

Der er ingen påtænkte ændringer i størrelse eller disponering af plejeboligerne, ligesom ingen af de ovennævnte ændringer vurderes
at medføre forringelser i de borgerrettede tilbud. De nærmere tegninger, beregninger af arealer, økonomiske konsekvenser og tidsplan
forventes fremlagt som led i behandlingen af Skema B ultimo 2026. Dette også da beregningerne vil skulle tage højde for at
maksimumbeløbet for alment boligbyggeri er blevet hævet som led i den nationale politiske aftale herom den 17. december 2025.

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Funktionschef Annika Nielsen (Myndighed, Forebyggelse & Rehabilitering) og funktionschef Pernille Bidsted (Sundhed og Ældre)
deltager under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi



De nærmere økonomiske konsekvenser ved placering af de 12 midlertidige pladser med et øget serviceareal på ca. 780 m2 for Herlev
Kommune vil skulle beregnes nærmere. Hertil vil konsekvenserne af den ændrede disponering af arealer (særligt kælder) samt det
hævede maksimumbeløb for alment boligbyggeri skulle beregnes nærmere som led i arbejdet frem mod den politiske fremlæggelse
af Skema B ultimo 2026.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Ældreudvalget

Beslutning
Tiltrådt.



Punkt 3: Fremtidig anvendelse af Lærkegaard Center

27.00.00P20-1-25

Resume
Forvaltningen fremlægger overvejelser om den fremtidige brug af henholdsvis plejeboligerne og de kommunale arealer på
Lærkegaarden.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at forvaltningens overvejelser om anvendelse af Lærkegaarden indgår i det videre arbejde med konkretisering af den fremtidige brug
af Lærkegaarden.

Sagsfremstilling
Når Hammergården står færdig, nedlægges Lille Birkholm og Herlevgård Center. Lærkegaard Center bevares og skal fungere
sammen med Hammergården, hvilket kræver beslutning om fremtidig anvendelse og renovering.

I dag huser Lærkegaard Center 40 plejeboliger, otte boliger til borgere med demens og 16 midlertidige pladser samt kommunens
genoptræningsafdeling og omsorgstandpleje. Der er en café på centret, som bruges af beboere, pårørende og personale. Herlev
Boligselskab er udlejer af de 48 plejeboliger med tilhørende servicearealer, og Herlev Kommune ejer øvrige servicearealer til
midlertidige pladser, genoptræning mv.

Overvejelser om den fremtidige anvendelse af Lærkegaard Centers plejeboliger og kommunale arealer
Det er den faglige vurdering, at Herlev Kommune fremover vil få behov for et øget antal demensboliger. Forvaltningen overvejer
derfor, at plejeboligdelen omdannes til et demensvenligt miljø med op til 46 demensvenlige boliger fordelt i mindre bo-grupper.
Samtidig kunne de kommunale arealer ombygges, så Kvikservice og Hjælpemidler kunne placeres her med tæt tilknytning til
Hammergården og lettilgængelig adgang for byens borgere. Forvaltningen foreslår således, at der arbejdes videre med:

Lærkegaardens 48 plejeboliger anvendes til 46 demensvenlige boliger, og der indgås dialog med boligselskab om omdannelse
af to boliger til kontorer tæt på borgerne i bo-grupperne.
Den borgerrettede café forbliver på Lærkegaard Center til fælles aktiviteter og spisning for beboerne, pårørende og personale.
De kommunale arealer omdannes til Kvikservice og Hjælpemidler efter flytningen af de midlertidige pladser, Genoptræningen
og Omsorgstandplejen til Hammergården.

Forvaltningen vil forberede en sag med forslag til den fremtidige brug af Lærkegården. Denne forelægges udvalget på et kommende
møde.

Når planerne for anvendelsen af centret er konkretiseret yderligere, vil der blive fremlagt en selvstændig sag om renoveringen og den
forventede økonomi. Der vil desuden blive igangsat en nærmere dialog med Herlev Boligselskab om renoveringen af plejeboligerne
samt en eventuel genhusning af beboerne under renoveringen.

Sagen sendes til orientering til Ældrerådet.

Funktionschef Annika Nielsen (Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering) og funktionschef Pernille Bidsted (Sundhed og Ældre)
deltager under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Ældreudvalget

Beslutning
Tiltrådt.



Punkt 4: Sundhedsreformen - orientering om opgaveflyt og proces

27.00.00A21-17-25

Resume
Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne pr.
den 1. januar 2027. I foråret 2026 skal der være truffet beslutning om opgavedriften af de fire områder. Forvaltningen orienterer om
proces for politisk behandling af aftaler i 1. kvartal 2026 om opgavedrift efter sundhedsreformen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at orientering om opgaveflyt og proces for aftaler med Region Østdanmark/Sundhedsråd København Omegn Nord tages til
efterretning.

Sagsfremstilling
Med sundhedsreformen flyttes en række af de kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar 2027. De opgaver, der
overgår til regionen er: 1) Akutsygepleje, 2) Sundheds- og omsorgspladser, 3) Patientrettet forebyggelse og 4) Specialiseret
rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil være placeret i sundhedsrådene,
hvor forretningsudvalget og regionsrådet har den samlede og tværgående planlægning på sundhedsområdet.

Regionen kan ikke overdrage myndighedsansvaret til kommunerne, men dog overdrage selve driften af opgaven til kommunerne
gennem en samarbejdsaftale (horisontal samarbejdsaftale) eller gennem anmodning/pålæg fra region til kommune om at varetage
driften. En samarbejdsaftale kan indgås for en længere periode på over to år, mens en anmodning/pålæg kun kan gives for to år
(2027-2028).

Frist for samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift af en eller flere sundhedsopgaver er den 1. april 2026. De horisontale
samarbejdsaftaler skal godkendes af det Forberedende Regionsråd Østdanmark og den pågældende kommunalbestyrelse. Hvis ikke
en horisontal samarbejdsaftale er indgået inden den 1. april 2026, og regionen beslutter, at kommunen skal varetage driftsansvaret for
en eller flere af sundhedsopgaverne, kan regionen give et regionalt pålæg/anmodning senest den 15. april 2026.

Økonomi
Det er Sundhedsrådene, der beslutter fordeling af økonomien for 2027 i opgaveflyttet. Regionens administrationen lægger op til en
økonomisk model for 2027, hvor der gælder samme økonomiske ramme som kommunerne har indberettet at have for nuværende.
Hvis Sundhedsrådene vælger denne model, betyder det, at i 2027 vil kommunernes nuværende udgiftsniveauer være udgangspunkt
for fordelingen af økonomien til sundhedsrådene og til den enkelte opgave i hver kommune. Det vil i udgangspunktet gælde, uanset
om der laves horisontale samarbejdsaftaler om kommunal drift, eller regionen skal drive opgaven fremadrettet.

Beslutningsoplæg og scenarier
Kommuner og Sundhedsråd København Omegn Nord skal i perioden 1. januar 2026 – 1. april 2026 drøfte og beslutte, om der skal
indgås horisontale samarbejdsaftaler på de fire områder. Det bliver en fortættet proces, hvor der som udgangspunkt er få politiske
møder til drøftelser og beslutninger.

Sundhedsrådet får på sit første møde den 14. januar 2026 præsenteret beslutningsoplæg om opgaveflytning og den proces, der har
ledt frem til beslutningsoplæggene. For Herlev Kommune vil sundhedsrådet få forelagt oplæg om følgende scenarier:

1. Akutsygepleje – regional drift.
2. Sundheds- og omsorgspladser – regional drift.
3. Patientrettet forebyggelse – kommunal drift.
4. Specialiseret rehabilitering – regional drift.

For de midlertidige pladser forventes det, at Herlev Kommune vil skulle overdrage 25 ud af kommunens 35 midlertidige pladser med
tilhørende virksomhedsoverdragelse. På områderne for akutsygepleje og specialiseret rehabilitering køber Herlev Kommune i dag
størstedelen af opgaveløsningen eksternt. For den patientrettede forebyggelse forventes det, at Herlev Kommune vil skulle træffe
beslutning om indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale for drift af den patientrettede forebyggelse.

Kommende politisk beslutningsproces
Efter første møde i Sundhedsråd København Omegn Nord den 14. januar 2026 vil rådets besluttede oplæg blive fremlagt til drøftelse
og beslutning på et ekstraordinært møde i Sundheds- og Ældreudvalget først i februar samt på kommunalbestyrelsens møde den 18.
februar 2026.

Efter beslutning i kommunalbestyrelsen forelægges endelig beslutningssag for Sundhedsråd København Omegn Nord den 4. marts
2026 og herefter for det forberedende regionsråd den 17. marts 2026.



Sagen sendes til orientering til Ældrerådet og til Handicaprådet.

Funktionschef Pernille Bidsted (Sundhed og Ældre) deltager under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Ældreudvalget

Beslutning
Funktionschef Annika Nielsen (Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering) deltog under punktet.

Taget til efterretning.



Punkt 5: Orientering fra valgbestyrelsen for Ældrerådsvalget til Sundheds-
og Voksenudvalget

84.12.00A00-1-24

Resume
Orientering fra Ældrerådsvalgets valgbestyrelse om resultatet af Ældrerådsvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at orienteringen fra Ældrerådsvalgets valgbestyrelse tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Valgbestyrelsen for Ældrerådsvalget har godkendt resultatet for Ældrerådsvalget 2025, der blev gennemført som fremmødevalg den
18. november 2025 på kommunens tre valgsteder. Følgende kandidater er valgt ind i Ældrerådet for valgperioden 1. januar 2026 til
31. december 2029 (angivet i alfabetisk rækkefølge):

Susan Baerens.
Mogens Bjerre.
Lærke Kiær Christensen.
Anne Østergaard Kirketerp.
Jørgen Mulbjerg.
Bent Nikolajsen.
Lea Dorthe Rosfort.
Valgt som suppleant: Grethe Klarskov Simonsen.
Stemmeprocenten var 52,75. Til sammenligning var stemmeprocenten på landsplan 55,86.

Ældrerådet har den 17. december 2025 konstitueret sig med Lea Rosfort som formand og Jørgen Mulbjerg som næstformand.

Forvaltningen vurderer, at afviklingen af Ældrerådsvalget forløb planmæssigt. Den relativt høje stemmeprocent gav et pres på
valgbordenes kapacitet. Der var til tider kø og ventetid for vælgerne hen over dagen. På denne baggrund vurderer forvaltningen, at
der ved et kommende fremmødevalg skal være to valgborde på alle valgsteder samt en større bemanding både administrativt og af
tilfordnede. Forvaltningen foreslår, at en elektronisk løsning, eksempelvis Assembly Voting System, som anvendes i en række andre
kommuner, med fordel kan anvendes. Dette system vil lette forvaltningens forberedelse og efterarbejde. Den digitale understøttelse
vil lette arbejdet med brevstemmer og reducere papirforbruget. Dog vurderes det fortsat, at en høj stemmeprocent opnås ved at
udsende fysiske valgkort til de stemmeberettigede.

Det er vurderingen, at der kan gøres mere for at oplyse om arbejdet i Ældrerådet og Ældrerådets rolle og betydning i Herlev
Kommune. Det vurderes, at forud for et Ældrerådsvalg i 2029, kan der med fordel reklameres mere synligt rundt i byen og på LED-
pylonerne. Endvidere vil en postomdelt folder til alle husstande give kandidaterne mulighed for at præsentere sig med tekst og foto
og større tydelighed omkring Ældrerådets arbejde.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Ældreudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 6: Forslag til revidering af Forretningsorden for Sundheds- og
Ældreudvalget

00.22.00P24-2-18

Resume
Forvaltningen har med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev Kommune endeligt vedtaget ved Herlev
Kommunalbestyrelses ekstraordinære møde den 21. januar 2026 udarbejdet et forslag til en revideret forretningsorden for Sundheds-
og Ældreudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at forslag til revideret forretningsorden for Sundheds- og Ældreudvalget godkendes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har med udgangspunkt i ændringerne i styrelsesvedtægten for Herlev Kommune endeligt vedtaget ved Herlev
Kommunalbestyrelses ekstraordinære møde den 21. januar 2026 udarbejdet et forslag til en revideret forretningsorden for Sundheds-
og Ældreudvalget. Revideringen består i ændring af udvalgets navn fra Sundheds- og Voksenudvalget til Sundheds- og
Ældreudvalget, som følge af kommunalbestyrelsens beslutning herom.

Forretningsordenen fastsætter rammerne for udvalgets arbejde og indeholder de processuelle regler, som skal følges af udvalget i
forbindelsen med udøvelsen af arbejdet. Det drejer sig blandt andet om regler angående indkaldelse og afholdelse af møder,
udsendelse af dagsorden, beslutningsdygtighed, mødeledelse og afstemning.

Det følger af den nugældende forretningsorden for udvalget § 11 at ændringer i forretningsordenen skal behandles i to på hinanden
følgende ordinære udvalgsmøder. Forslag til revideret forretningsorden bliver derfor 1. behandlet på udvalgets møde den 28. januar
2026 og 2. behandlet på udvalgets møde den 25. februar 2026. Ved 1. behandlingen stemmes alene om sagens overgang til 2.
behandling.

Den reviderede forretningsorden træder i kraft umiddelbart efter godkendelse ved 2. behandlingen.

Forslag til revideret forretningsorden for Sundheds- og Ældreudvalget er med markerede ændringer vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag
Lovbekendtgørelse nr. 13 af 05-01-2026 om kommunernes styrelse § 20, stk. 3.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Ældreudvalget

Beslutning
Tiltrådt.

Bilag

Udkast - Forretningsorden for Sundheds- og Ældreudvalget



Punkt 7: Meddelelser - Åbent møde

00.17.00A00-1-25

Meddelelser
Der orienteres om:

Opfølgning på reaktivt sundhedsfagligt tilsyn – Handleplan og styrkelse af kvaliteten på Lille Birkholm Center.
Samtilsyn på Lærkegaard Center.
Reduktion af egenbetaling for madservice.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 8: Plejeboligkapacitet

27.35.00I00-13-25

Resume
Det selvejende plejehjem Omsorgscenter Hjortespring er beliggende i Herlev Kommune, men drives af Københavns Kommune i
henhold til en driftsoverenskomst. Plejehjemmet forventes flyttet til et nybygget og moderne plejehjem i København med åbning i
efteråret 2026. Herlev Kommune køber i dag 14 plejeboligpladser på Omsorgscenter Hjortespring, og derudover bor fem
herlevborgere på plejehjemmet via frit valg.

Flytningen vil reducere Herlev Kommunes plejeboligkapacitet i perioden frem mod åbningen af Hammergården. Forvaltningen
fremlægger derfor en samlet løsning, der omfatter tilbageførsel af midlertidige pladser pr. den 1. januar 2027 samt indgåelse af en
overgangsaftale med Københavns Kommune om fortsat køb af plejeboligpladser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At tilbageførelse af de midlertidige pladser pr. den 1. januar 2027 med henblik på at genetablere seks beskyttede boliger på
Lille Birkholm Center godkendes.

2. At indgåelse af overgangsaftale mellem Herlev Kommune og Københavns Kommune om køb af minimum 14
plejeboligpladser, hvor merudgifter forelægges i særskilt politisk sag godkendes.

Sagsfremstilling
Omsorgscenter Hjortespring drives af Københavns Kommune, men er beliggende på en grund ejet af Herlev Boligselskab. Grunden
skal anvendes til andet formål, hvorfor Københavns Kommune har planlagt at flytte plejehjemmet til et nybygget og moderne
plejehjem i København med forventet åbning i efteråret 2026. Sagen behandles politisk i Københavns Kommune ultimo januar 2026,
og oplysningerne om flytningen er endnu ikke offentliggjort for beboere, pårørende og medarbejdere.

Konsekvenser for Herlev Kommunes plejeboligkapacitet
Herlev Kommune køber i dag 14 plejeboligpladser på Omsorgscenter Hjortespring. Derudover bor fem herlevborgere på
plejehjemmet via frit valg gennem Københavns Kommune. Flytningen vil medføre, at Herlev Kommune midlertidigt mister disse
pladser. Samtidig må det forventes, at en del herlevborgere vil ønske at benytte det frie valg og lade sig opskrive på venteliste til
plejebolig i Herlev Kommune.

Københavns Kommune er som handlekommune forpligtet til at tilbyde borgerne en plejebolig, indtil Herlev Kommune eventuelt kan
tilbyde plads i egen kommune.

Omdannelse af boliger og kapacitetsfrigørelse
Pr. den 1. januar 2027 forventes hovedparten af kommunens midlertidige pladser overdraget til regionen. Dette giver mulighed for at
tilbageføre de midlertidige pladser på Lille Birkholm Center til seks beskyttede boliger.

Fra Budget 2026 er normeringen på de beskyttede boliger øget væsentligt, hvilket giver mulighed for at anvende boligerne som
plejeboliger, da efterspørgslen efter beskyttede boliger er begrænset.

Overgangsaftale med Københavns Kommune
Københavns Kommune har tilkendegivet, at de er indstillet på fortsat at sælge plejeboligpladser til Herlev Kommune i en
overgangsperiode frem mod åbningen af Plejehjem Hammergården. Pladserne vil i givet fald være beliggende i Brønshøj/Husum og
dermed i geografisk tilknytning til Herlev Kommune.

For at undgå et fald i plejeboligkapaciteten foreslås det, at Herlev Kommune fortsat køber minimum 14 plejeboligpladser i
overgangsperioden.

Venteliste i overgangsperioden
I overgangsperioden frem mod åbningen af Plejehjem Hammergården må der forventes en længere venteliste til plejeboliger i Herlev
Kommune. Dette skyldes både Herlev-borgere samt borgere fra Københavns Kommune og andre kommuner, som tidligere søgte
bolig på Omsorgscenter Hjortespring via Københavns Kommune.

Først i forbindelse med åbningen af Plejehjem Hammergården og dermed en væsentligt større boligkapacitet forventes det muligt at
nedbringe ventelisten.

Funktionschef Annika Nielsen (Myndighed, Forebyggelse & Rehabilitering) deltager under punktet.

Lovgrundlag



Almenboligloven §§ 54–58 samt § 105.

Økonomi
Der forventes merudgifter i forbindelse med etablering og omdannelse af de beskyttede boliger til plejeboliger. Udgifterne knytter sig
primært til fysiske tilpasninger og ibrugtagning og vil blive opgjort og forelagt særskilt, mens normeringen er håndteret inden for
Budget 2026.

Køb af plejeboligpladser i Københavns Kommune er svarende til den nuværende udgift ved Omsorgscenter Hjortespring.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Ældreudvalget

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.



Punkt 9: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.17.00A00-1-25
Intet.



Punkt 10: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-1-25
Intet.



Punkt 11: Godkendelse af det digitale underskriftsblad

00.22.04P35-1-25

Resume
Digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
 at protokol underskrives digitalt.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Udvalgsformandens velkomst
	Punkt 2: Status på Hammergården
	Punkt 3: Fremtidig anvendelse af Lærkegaard Center
	Punkt 4: Sundhedsreformen - orientering om opgaveflyt og proces
	Punkt 5: Orientering fra valgbestyrelsen for Ældrerådsvalget til Sundheds- og Voksenudvalget
	Punkt 6: Forslag til revidering af Forretningsorden for Sundheds- og Ældreudvalget
	Punkt 7: Meddelelser - Åbent møde
	Punkt 8: Plejeboligkapacitet
	Punkt 9: Lukket: Meddelelser - Lukket møde
	Punkt 10: Lukket: Eventuelt
	Punkt 11: Godkendelse af det digitale underskriftsblad

