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Punkt 59: Orientering om to-leerertimer i dansk og matematik som resultat
af budgetaftalen for 2026

17.01.04A00-1-25
Resume

I budgetaftalen for 2026 er der afsat midler til to-leererordninger i dansk og matematik pa de fem folkeskoler fra skolearet 2026/2027.
Der redegeres for anvendelsen af midlerne pé skolerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at orienteringen om anvendelsen af budgetaftalens midler om to-lerer timer i dansk og matematik tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2026 er der afsat 12. mio. kr. til bedre normeringer i form af to-laererordninger pé alle klassetrin i dansk og
matematik pa Herlev Kommunes folkeskoler.

Midlerne er ligeligt fordelt til de tre skoler i anden halvdel af skolearet 2025/2026 og fordeles til de fem skoler efter klassetal i
skoledret 2026/2027.

Skolerne har indenfor den skonomiske bevilling, der er givet og i forhold til de pedagogiske og undervisningsmassige muligheder,
prioriteret anvendelsen af midlerne pa forskellige mader.

Der redegeores for anvendelse af midlerne til to-laerertimer pa skolerne fra skoleéaret 2026/2027.

Skoleleder Herlev Byskole Thomas Hgjholt Sandau deltager under punktet.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Skole- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 60: Orientering om arbejdet med styrkelse af kvaliteten i SFO og
klubtilbud

17.00.00P35-1-25
Resume

Der er i Herlev Kommune en ambition om at styrke kvaliteten af skolefritidstilbud. Berne- og Uddannelsesudvalget besluttede den
27. maj 2025 at igangsaette en indsats, der skal understatte denne ambition.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at orientering om status pa arbejdet med styrkelse af kvaliteten i SFO og klubtilbud tages til efterretning.
Sagsfremstilling

SFO og klubtilbud spiller en vigtig rolle i arbejdet med at skabe steerke og rummelige faellesskaber i skolerne. Medarbejderne i SFO
og klub skal arbejde bevidst med at skabe sterke relationer til alle bern og unge, understotte feellesskaber, leg, fantasi og personlige
og sociale kompetencer.

Der er derfor ivaerksat et arbejde for:

» En systematik til at understette arbejdet med kvalitetsudvikling blandt andet med kvalitetsudviklingsvaerktejet KIDS.
Vearktajet skal bidrage med en systematik og en metode til at vurdere den paedagogiske kvalitet, som herefter kan danne
grundlag for udvikling og forbedring. Alle faglige ledere med ansvar for SFO og klubtilbud certificeres i brugen af KIDS.

» Etablering af rummelige fritidstilbud for alle kommunens bern. Ledelse og medarbejdere skal vare undersegende og
opsegende pé viden og virkemidler fra f.eks. Nest-padagogik, og arbejde med at inddrage dette i en fritidspedagogisk ramme.

» At samarbejdet med DGI benyttes til at understette kvalitetsudviklingen. Dette pa en méde der styrker berns lyst til laering,
motorik og bevagelse gennem aktiv deltagelse i foreningsfzllesskaber, sa der skabes flere deltagelsesmuligheder - serligt for
de bern og unge, som har brug for en ekstra stottende hénd til at indga i faellesskaber og foreningstilbud.

Til at folge og facilitere arbejdet med de tre temaer, er der dannet en udviklingsgruppe med deltagelse af faglige ledere, medarbejdere
og reprasentanter fra de faglige organisationer. Derudover er der dannet en arbejdsgruppe bestadende af de faglige ledere af SFO og
klub. Denne gruppe arbejder sammen om KIDS-certificeringen og deraf folgende gensidige observationer og samarbejde omkring
driften. Der er desuden udarbejdet et kommisorie, som beskriver udviklingsgruppens opgaver og rolle.

Udover ovenstaende er der pa SFO og klubomradet ogsa det i budgetaftalen aftalte arbejde med implementering af en budgetmodel,
som indhegner midlerne til SFO og klub.

Proces
Udviklingsgruppen har atholdt tre meder, et i februar, et i april og et i juni 2026. Mederne har veret faciliteret og forberedt af
forvaltningen med input fra udviklingsgruppens medlemmer.

KIDS-certificeringen af de faglige ledere er udfert i november og december 2025, og er varetaget af Dansk Psykologisk Forlag.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomi

Intet at bemerke.

Beslutningskompetence

Skole- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 61: Status pa handleplaner juni 2026

00.30.14A00-2-26

Resume

Der arbejdes fortsat med handleplaner pa omrader under Skole- og Uddannelsesudvalget med henblik pé at nedbringe det forventede
merforbrug i 2026 og styrke sammenhangen mellem aktivitet, kapacitet og ekonomi.

Handleplanerne omfatter blandt andet hjemtagelse af elever fra eksterne tilbud til egne tilbud samt tilpasninger pa Lindehgjskolen.

Flere af handleplanerne er ivaerksat, og der folges lebende op pa implementering og realisering af effekterne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at status pa handleplaner tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af budgetopfelgningen for marts 2026 arbejdes der fortsat med handleplaner pa de omrader, hvor der er veesentlige

gkonomiske udfordringer.

P4 omrédet for Tveerfaglige indsatser arbejdes der blandt andet med hjemtagelse af elever fra eksterne dagbehandlingstilbud til egne
tilbud. Formalet er at reducere udgifterne til eksterne keb og samtidig styrke mulighederne for at lgse flere opgaver i kommunens
egne tilbud og fagmiljeer.

Der arbejdes samtidig med udvidelse af eksisterende tilbud pa Gl. Hjortespringskole med henblik pé at skabe sterre lokal kapacitet
og reducere afthengigheden af eksterne tilbud. De gkonomiske forudsatninger for handleplanen er dog fortsat under kvalificering,
herunder i forhold til behovet for yderligere personale- og driftsudgifter ved udvidelse af kapaciteten.

Pa Lindehgjskolen arbejdes der med handleplaner med henblik pé at sikre balance mellem aktivitet, drift og skonomi. Forvaltningen
vurderer aktuelt, at handleplanen pa omradet forventes realiseret.

Forvaltningen vurderer, at handleplanerne samlet set har potentiale til at reducere merforbruget pa omradet. En del af effekterne vil
dog ferst kunne afleses fuldt ud i de kommende budgetopfelgninger.

Handleplanerne folges lebende i forbindelse med budgetopfelgningerne. Forvaltningen vil i de kommende maneder have fokus pa
dokumentation af de skonomiske effekter samt pa, at de iveerksatte indsatser omsettes til varige @ndringer i drift og aktivitet.

Lovgrundlag
Intet at bemeerke.
Okonomi
. Konkrete . . Effekt (mio.
Omrade Hovedgreb handlinger Malsaztning kr.)
Udvide Flere elever i eget
Tverfaglige Ekstra pladser GI. eksisterende tilbud frem for Under
indsatser Hjortspringskole klasser frem for eksterne udarbejdelse
eksterne tilbud specialskoletilbud
Skolerne skal Bedre 1,3 mio. kr. i
Tverfaglige Finansieringsmodel = medfinansiere sammenhang 2026 og 2,6
indsatser specialtilbud enkeltintegration ~ mellem visitation mio. kr. i
af elever og gkonomi 2027
Organisere elever . .
i mgellemformer Reducere behov 1,3 mio. kr.i
Lindehgjskolen Mellemformer . arseffekt pr.
fremfor for vikarer
. . ult. august
enkeltintegration
Dakke flere timer Nedbri 1,3 mio. kr. i
Lindehejskolen  Vikarreduktion med fast ecbringe arseffekt pr.
vikartimer
personale ult. august



Beslutningskompetence
Skole- og Uddannelsesudvalget
Beslutning

Et samlet udvalg ensker en ny sag forelagt, hvor hjemtagelse ikke indgar, og hvor forslagene om udvidelse af kapacitet pa Gl.
Hjortespringskole og en ny finansieringsmodel for enkeltintegration beskrives.



Punkt 62: Arbejdet med Borne- og Ungepolitikken - Inddragelse

00.01.00A00-29-25

Resume

Der orienteres om arbejdet med inddragelse under Borne- og Ungepolitikken.
Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at orientering om arbejdet med inddragelse tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Berne- og ungepolitikken blev godkendt i december 2024 og i juni 2026 overdraget — i glas og ramme — til byens berne- og
ungetilbud. Politikken er bygget op om tre fokusomrader: meningsfulde feellesskaber, sammenheng og inddragelse. Det er i den
daglige dialog og praksis mellem bern, unge, foraldre, fagprofessionelle, politikere og evrige interessenter, at fokusomraderne far
liv. Nér de kan genfindes i ord og handling pa tveers af berne- og ungeomradet, er politikken omsat til praksis.

Implementeringen af barne- og ungepolitikken sker, som forventeligt, med forskellig hast og pa forskellige mader i byens tilbud.
Afgoarende er, at politikken bade i fysisk form og i de daglige dialoger og handlinger har en tydelig og aktiv plads.

Via MED-systemet er der nu, godt et ar efter lanceringen, taget en “temperaturmaling” pa, hvordan politikken i dag afspejler sig i
dialogen og praksis i berne- og ungetilbuddene. Pa kultur- og fritidsomradet bliver bernene aktivt inddraget i udviklingen af byens
feellesskabende rum, f.eks. nar der bygges legepladser, byplanlegges og skabes bogsamlinger i samarbejde med skolerne. Samtidig
opbygges netvaerker i form af partnerskabsprojektet med DGI, der skal fa flere bern og unge med i idretsfallesskaber.

Inddragelse gér igen som en helt afgerende faktor, nér faellesskaber skal styrkes og sammenhenge skabes. Det har derfor givet
anledning til at seette et sarligt spot pa netop fokusomréadet inddragelse. Inddragelse er et centralt omrade, ikke mindst i lyset af
Barnets Lov og arbejdet med elevdemokrati pé skolerne. Samtidig er det et fokusomrade, som let kan blive overhalet indenom af
skal-opgaver og fokus pd mél og resultater. Netop derfor er der behov for kontinuerligt at fokusere pd omradet.

Som led i arbejdet med Barne- og Ungepolitikken arbejdes der i UngHerlev bredt med forskellige projekter for at styrke unges
inddragelse. I Feelleselevradet er der ligeledes et serligt fokus pé at udvikle metoder og undersegelser, som kan understotte
elevdemokrati og medbestemmelse pd kommunens skoler.

I Barne- og Ungeradgivningen er der tilsvarende udviklet vaerktejer, der understetter systematisk inddragelse af bern og unge i egen
sag, med fokus pa béde rettigheder, relation og kvalitet i sagsbehandlingen.

Pa madet praesenterer Souschef UngHerlev Nina Wittendorff, og Josefine Winther Stormgaard, rddgiver i Beorne- og
Ungeradgivningen, metoder og vaerktejer og satter ord pa:

» Betydningen af berne- og ungeinddragelse — herunder hvorfor det er vigtigt, hvad der kan vaere vanskeligt og hvilke
opmarksomhedspunkter, det giver anledning til.

¢ De udviklede metoder og varktejer samt deres funktion.

» En konkret ”god historie” fra arbejdet med metoder og varktejer.

» Status pa og perspektiver for metoder og vaerktejers udbredelse.

Sagen bliver behandlet sammen med Berne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Skole- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Henrik Hilleberg (C) var ikke til stede under sagens behandling.

Praesentation er vedhaeftet.



Taget til efterretning.

Bilag

Praesentation - Arbejdet med Berne- og Ungepolitikken - Inddragelse



Punkt 63: Arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste

00.01.00A00-29-25
Resume

Udvalget praesenteres for to elementer, der far betydning for arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste (TAF): Orientering om den nye
aftale, som regeringen og de ovrige partier i folkeskoleforligskredsen indgik i januar 2026, der via en ny opgavefordeling mellem
skoler og PPR (Padagogisk Psykologisk Rédgivning) skal sikre elever hurtigere hjaelp ved mistrivsel og fravaer samt Udkast til
handleplan for arbejdet med TAF.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At orientering om ny aftale, der sikrer elever i skolen hurtigere hjelp ved mistrivsel og fraver, tages til efterretning.
2. At udkast til handleplan for arbejdet med TAF godkendes.

Sagsfremstilling
TAF ydes til foraeldre til bern under 18 4r med betydelig og varigt nedsat funktionsevne eller kronisk lidelse, nar det er nedvendigt
og mest hensigtsmaessigt, at barnet passes i hjemmet.

Funktionschef i Tvarfaglige Indsatser Bine Baadsgaard, leder af Myndighed og Udferer Pernille Vestergaard Kleffel og teamleder i
specialrddgivningen Josefine Falslund forestdr sammen med skole- og familiekonsulent Mikkel Aage Nielsen og skoleleder pa
Kildegardskolen Vest Jonas de Molade Skjodt den nermere prasentation af de to elementer, der far betydning for arbejdet med
nedbringelse af bekymrende fraver blandt bern og unge.

Aftale om tidligere hjcelp ved mistrivsel og fraveer

Regeringen og partierne i folkeskoleforligskredsen har indgaet en aftale, der skal sikre, at elever med mistrivsel eller hojt fraveer far
hurtigere og mere mélrettet statte. De nye regler forventes at treede i kraft fra skolearet 2027/2028, og aftalen skal nu omsaettes til
konkret lovgivning.

Med aftalen @ndres opgavefordelingen, s& skolerne far et storre ansvar for at iveerksatte tidlige indsatser, mens PPR styrkes som
lebende sparrings- og radgivningspartner frem for en udredende part. Primaert at udarbejde Paedagogisk Psykologisk Vurdering
(PPV).

Der orienteres nermere om aftalens centrale elementer, herunder:

» Malgruppe og konsekvens for familier i forhold til fastholdelse i skole og pé arbejdsmarkedet.

Handleplan for TAF-omradet

Udkast til ny handleplan praesenteres. Handleplanen skal sikre et koordineret, systematisk og taet samarbejde mellem familier og
berne- og ungeomradet. Formélet er bl.a. at reducere behovet for TAF-foranstaltninger, hvor tidlige forebyggende indsatser kan
afhjelpe. Dette for at fastholde barn og unge i f.eks. skolens fellesskaber og foraldres tilknytning til arbejdsmarkedet.

De foresléede aktiviteter og deres hyppighed bygger pa den aktuelle udvikling pd TAF-omradet, den nye politiske aftale om tidligere
hjelp samt understottende igangvaerende indsatser.

Handleplanen vil blive justeret, hvis der sker @ndringer i forbindelse med f.eks. udmentningen af den politiske aftale.

Sagen bliver behandlet sammen med Berne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Skole- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Henrik Hilleberg (C) var ikke til stede under sagens behandling.



Prasentation er vedhaftet.

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltradt.

Bilag
TAF-handleplan juni 2026

Preesentation - Arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 64: Malrettet tilbud til sirbare og udsatte unge efter afsluttet
folkeskole

18.10.00A00-1-26
Resume

Skole- og Uddannelsesudvalget har pa meade den 26. maj 2026 besluttet at der skal fremsettes konkret forslag om oprettelse af et
pilotprojekt med et malrettet tilbud i ungdomsskoleregi til unge, som efter endt folkeskole befinder sig i en sarlig sarbar
overgangsfase.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At der oprettes et malrettet tilbud i ungdomsskoleregi til unge, som efter endt folkeskole befinder sig i en sérbar
overgangsfase.

2. At tilbuddet dimensioneres til 6-8 unge.

3. At tilbuddet finansieres ved omplacering i 2026 af 494.000 kr. fra Introduktionsforleb og borgernare karriereveje til
Ungdomsskolen. I 2027 finansieres tilbuddet ved omplacering af 55.000 kr. fra Introduktionsforleb og borgernare karriereveje
og 538.000 kr. fra STU til Ungdomsskolen.

Sagsfremstilling

Pa Skole- og Uddannelsesudvalgsmedet den 26. maj 2026 droftede udvalget etablering af et mélrettet tilbud til unge, som efter
afsluttet folkeskole befinder sig i en sa&rlig sérbar overgangsfase og har behov for et afklarende forleb for at komme videre i
uddannelse, beskaftigelse eller et andet meningsfuldt aktivitetstilbud med fokus pé fellesskab og gere den unge klar pa det naeste.

Forvaltningen har afklaret mulighederne for etablering af et sddant tilbud som et frivilligt tilbud under heltidsundervisningen i
ungdomsskoleloven. Tilbuddet vil blive ivaerksat som et pilotprojekt, der evalueres i 2027 med henblik pa stillingtagen til eventuelt
varigt tilbud.

Hvem retter tilbuddet sig imod?

Tilbuddet retter sig mod unge op til 18 ar, der ikke umiddelbart er i malgruppen for hverken STU eller FGU, og som samtidig ikke er
parate til at pabegynde en ordinzr ungdomsuddannelse eller beskaftigelse. Efter det fyldte 18. ar overgar de unge til Arbejdsmarked,
Ungeradgivning i et forventet samarbejde omkring overgangen.

De unge kan have udfordringer som angst, &ngstelighed, autisme eller lignende, hvilket kan pavirke deres funktionsniveau i
hverdagen. Samtidig har de et kognitivt niveau, der giver gode forudsaetninger for leering og udvikling, forudsat at de modtager den
rette stotte.

Afhengigt af stettebehov forventes afklaringsforlebet at have 6-10 unge ad gangen, med lgbende optage og afslutning.

Om tilbuddet:
Tilbuddet skal fungere som et afklaringsforleb med fokus pé at styrke den unges personlige, sociale og faglige kompetencer.

Tilbuddet er teenkt som en kombination af undervisning og taet, individuel stette gennem et afklarings- og udviklingsforleb. I den
farste periode vurderes det videre behov i forhold til pa sigt at kunne indga i uddannelse og arbejde.
Denne afklaring af behov og mulighed kan ske igennem praktik, undervisning, ADL, samtaler eller lettere behandling.

Tilbuddet skal forankres i et taet samspil med eksisterende indsatser og akterer, herunder UU, SSP og jobcenteret, og skal understatte
en mere sammenhangende ungeindsats, hvor de unge medes tidligt og modtager den nedvendige stette i overgangen fra folkeskole
til voksenliv.

Gennem tilknytning af mentorer skal de unge sikres konkrete muligheder for praktik og beskaftigelse.
Den unges forlab afsluttes forst, nar der er opnéet en stabil tilknytning til uddannelse, arbejdsmarked eller anden relevant aktivitet.

Optagelse i tilbuddet kan seges af den unge og foreldrene, hvis den unge er under 18 &r og der gennemfores individuelle
optagelsessamtaler. Der forventes, at der det forste ar vil vare seks til otte unge der ensker at benytte tilbuddet. Tilbuddet er neermere
beskrevet i vedhaftede bilag 1.

Placering
Tilbuddet placeres i Ungdomsskolen som et frivilligt tilbud under heltidsundervisningen i ungdomsskoleloven (udvidet
ungdomsskoletilbud).



Inddragelse i implementering
Implementering af tilbuddet sker med inddragelse af lokal MED pa Ungdomsskolen og Ungdomsskolens bestyrelse. Tidsplan for
etablering af tilbuddet er vedhaftet som bilag 2.

Udgifter

I tilbuddet knyttes to medarbejdere, herunder en specialistfunktion, og der afsettes derudover midler til undervisningsmaterialer,
PCler, transport, faglige og sociale ekskursioner mv. Udgifter til administration, ledelse og projektledelse finansieres indenfor
Ungdomsskolens eksisterende ramme.

Tilbuddet finansieres ved anvendelse af midler fra Nye Introduktionsforleb og borgernare karriereveje og omprioritering af midler
fra STU samt ved eventuelle ydelser fra Individuelt Planlagt Job med Stette (IPS), med forventning om, at den unge efter endt forlab
kan overga direkte i ungdomsuddannelse eller beskeeftigelse. Derud over anvender Ungdomsskolen 1/2 lererarsvaerk pa tilbuddet.
Den forventede effekt er, at mindst to trediedele af eleverne efter et ars forleb starter i ungdomsuddannelsesforleb eller beskzftigelse.
Anvendelse af finansiering fra Nye Introduktionsforleb og borgernare karriereveje er beskrevet i vedheftede bilag 3.

Evaluering

I foréret 2027 evalueres tilbuddet med blandt andet fokus pa effekten i forhold til deltagernes mulighed for at ga direkte videre pa
ungdomsuddannelse eller i beskaeftigelse efter forlebet pad Ungdomsskolen. Pé baggrund af evalueringen vurderes om tilbuddet skal
fortsaettes, og der vil blive fremsat en politisk sag derom. Ved oprettelse af et eventuelt varigt tilbud vil dette blive indskrevet i
Ungdomsskoleplanen for Herlev Kommunes Ungdomsskole.

Leder af tvaergéende indsatser Bine Baadsgaard og funktionschef Kenneth Strem deltager under punktet.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om ungdomsskoler. LBK nr. 441 af 16.04.2026.

Okonomi

i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 Varig
STU 0 -538 0 0 Nej
Nye introduktionsforlab og borgernare karriereveje -494  -55 0 0 Nej
Ungdomsskolen 494 593 0 0 Nej
Noter:

1. Udgifterne for 2026 er beregnet pba. tilbuddets start pr. 1. august 2026
2. Udgifterne for 2027 er beregnet pba. 6 mdneder

Beslutningskompetence
Skole- og Uddannelsesudvalget
Beslutning

Praesentation er vedheftet.

Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.

Bilag

Bilag 1. Malrettet tilbud til sarbare unge i ungdomsskoleregi
Bilag 3 Nye introduktionsforleb og borgernere kariereveje
Bilag 2 Tidsplan for tilbud til pilotprojekt

Praesentation - Malrettet tilbud til sarbare og udsatte unge efter afsluttet folkeskole



Punkt 65: Meddelelser - Abent mode

00.17.00A00-4-25
Meddelelser

« Status for arbejdet med ny budgettildelingsmodel.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 66: Lukket: Meddelelser - Lukket mode

00.17.00A00-4-25
Intet.



Punkt 67: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-4-25
Intet.



Punkt 68: Godkendelse af det digitale underskriftsblad

00.22.04P35-5-25
Resume
Digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at protokol underskrives digitalt.
Beslutning

Protokollen blev underskrevet.
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