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Punkt 58: Opfelgning pa de beskzftigelsesrettede resultatmal fra 2025

00.01.00G01-31-26

Resume

Forvaltningen prasenterer de seks resultatmal for beskeaftigelsesindsatsen for 2025, og giver en status pd de angivne mélsatninger.
Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at orienteringen om resultatmalene for 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Herlev Kommunes beskaftigelsesplan indeholder fem nationale beskaftigelsespolitiske mél og tre lokale mal. P4 baggrund af de
nationale og lokale mal er der besluttet seks resultatmal med afsaet i kerneopgaven om, at hjelpe borgere i uddannelse eller
beskeeftigelse og sikre arbejdskraft til virksomhederne.

Herlev Kommunes beskaftigelsesplan er vedhaftet som bilag.

Resultatmdl fra 2025
Nedenfor fremgar de seks resultatmal for 2025. Tabeller for resultatmélene er vedhaftet som bilag.

1. Flere ledige skal opkvalificeres: Andelen af virksomhedsrettede tilbud skal foroges sammenholdt med 2024 mdlt pd samtlige
malgrupper.

12025 har der veeret 1.374 virksomhedsrettede tilbud, dette er en stigning i forhold til 2024, hvor der var 1.171. Dette er en
stigning pa 203 tilbud og mélet er opnéet for 2025.

2. Virksomhederne skal sikres den nodvendige arbejdskraft: Mindst 50% af rekrutteringsordrerne fra lokale virksomheder, skal
matches via enten anscettelse pd ordincere vilkar eller i fleksjob for 2025.

12025 blev der hentet 332 rekrutteringsordre, hvoraf 132 blev matchet. Dette svarer til en matchprocent pa 39,7. Mélet er
ikke naet for 2025. Disse resultater var blandet grunden til, at forvaltningen i oktober valgte at etablere et samlet
virksomhedsteam med henblik pa, at styrke indsatsen pa omradet.

3. Flere unge skal i job eller uddannelse: Antallet af fuldtidspersoner pd uddannelseshjcelp mad ikke overstige 95 i 2025.

Med Jobindsats nye dataopgerelse er det ikke muligt, at treekke det ngjagtige antal fuldtidspersoner.

4. Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvforsargende: Mindst 75% af de jobparate flygtninge skal veere helt eller
delvist selvforsargende i 2025.

12025 lykkedes det i andet kvartal at nd mélet om 75%. Samlet for 2025 var gennemsnittet 65,5% og malet er derfor ikke
opnaet i 2025. Stigningen i antallet af ukrainske flygtninge under s@rloven, har pavirket forvaltningens arbejde med
flygtninge og familiesammenforte. Derfor har forvaltningen fremlagt en sag om en tillaegsbevilling til modtagelse og
indkvartering af ukrainske flygtninge for, at kunne styrke indsatsen pa omréadet.

5. Flere borgere skal i fleksjob og smdjobs: Mindst 405 fuldtidspersoner skal i fleksjob i 2025. Dertil skal 60 borgere
(aktivitetsparate borgere og borgere i ressourceforlob) have veeret i smdjob i 2025.

12025 var der 402 fuldtidspersoner i fleksjob. Malet for fleksjobs er dermed ikke opnaet. Antallet er stabilt gennem éret og
lidt under resultatmalet. I slutningen af 2025 har Jobcentret haft ekstra fokus pé fleksjob og forventer, at antallet af fleksjob
vil stige i starten af det nye &r. Der var 49 akkumulerede sméjobs i 2025. Mélet for smajobs er dermed ikke opnéet i 2025.

6. Antallet af sygedagpenge skal falde sammenholdt med 2024: Antallet af sygedagpengemodtagere skal falde med henblik pd, at
den sygemeldte hurtigt og vedvarende kommer tilbage pa arbejdsmarkedet. Antallet sammenholdes med 2024.

Arsgennemsnittet for 2025 er 418 fultidspersoner, hvor rsgennemsnittet i 2024 var pa 401 fuldtidspersoner. Udviklingen i
antallet af fuldtidspersoner pé sygedagpenge i 2025, afspejler i store traek den samme tendens som pa landsplan.



Sammenholdt med 2024 er der flere fuldtidspersoner pa sygedagpenge i 2025. Malet er dermed ikke opnéet i 2025.

Funktionschef for Arbejdsmarked & Borgerservice Kim Christensen deltager under punktets behandling.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Beskaftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.

Beslutning fra Beskaeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget, 27. maj 2026, pkt. 52:
Udvalget besluttede at udskyde behandling af sagen til kommende made.

Bilag

Beskaftigelsesplan 2024-2025 (2025 version)

Resultatmal for 2025 tabeller



Punkt 59: Beredskabsindsatser pa socialomradet

27.42.00000-5-26
Resume

Beredskabet pé botilbudsomrédet skal sikre, at borgere kan modtage nedvendig stette og pleje ved ekstraordinare hendelser,
herunder stremafbrydelser. Forvaltningen anbefaler en model, hvor borgere med kritiske sundhedsfaglige behov ved behov samles pé
Lille Birkholm Center, kombineret med mindre beredskabsinvesteringer pa botilbuddene. Behovet for strem til sundhedsfaglige
funktioner vurderes aktuelt som begranset og forventes at kunne handteres med enkle losninger.

Der foreslas afsat 40.000 kr. inden for omradets ramme til mélrettede beredskabsindsatser pé botilbuddene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at en kombineret model for beredskab pa socialomradet godkendes.
Sagsfremstilling

Sagen er udarbejdet efter politisk enske. og indgar i kommunens samlede arbejde med beredskab i forlangelse af det nationale
risikobillede 2025, KL's anbefalinger og krav om tre-degns selvforsyning. Plejecentrene er elathangige og har kritiske
behandlingsfunktioner, mens botilbuddene har lavere elforbrug og et fatal af sundhedsfagligt kritiske funktioner. Botilbuddene
vurderes at kunne héndtere kortvarige stremafbrydelser uden faste generatorer, og fremstér samlet set mindre sarbare end
plejecentrene. Enkeltborgere kan dog have behov for kontinuitet og kendte omgivelser, sarligt i forhold til psykiatriske og sociale
forhold.

Forvaltningen anbefaler derfor en kombineret lasning bestdende af:

» Samling af borgere med sundhedsfagligt kritiske behov pa Lille Birkholm Center efter faglig vurdering (haendelser med
samling af borgere vurderes som meget sjeldne).
o Malrettede mindre investeringer pa botilbuddene for borgere, der vurderes mest sarbare og athaengige af kendte rammer.

Lesningen gger robustheden uden etablering af faste generatorer pa samtlige botilbud, og vurderes at vare proportional med
risikobilledet.

Forvaltningen er samtidig i gang med, at afdaekke det konkrete behov for nedstrem samt markedet for mulige lesninger, herunder
hvorvidt batterilesninger kan dekke behovet pa botilbuddene.

De foreslaede 40.000 kr. forventes anvendt til mindre, malrettede indsatser sdsom indkaeb af batterilosninger, mindre nedstremsudstyr
samt gvrige nadvendige tilpasninger til, at understette drift af kritiske hjaelpemidler ved kortvarige stromafbrydelser.

Socialchef Kirsten Breinholt deltager under punktet og uddyber sagen pa medet.
Lovgrundlag

Beredskabsloven §12 om opretholdelse af vitale funktioner ved ekstraordinere heendelser.
Okonomi

Forvaltningen foreslar afsat 40.000 kr. til mindre beredskabsindsatser pa botilbuddene. Finansiering foreslas atholdt inden for
omréidets ramme.

Beslutningskompetence
Beskeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget
Beslutning

Tiltradt.
Heringssvar fra DH Herlev er vedheftet.

Beslutning fra Beskaeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget, 29. april 2026, pkt. 43:

Ikke tradt.



Et samlet Beskeeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalg ensker, at sagen sendes hering i Handicapradet og derefter ny sag
pa kommende udvalgsmede.

Bilag

Horingssvar beredskab pa det sociale omrade



Punkt 60: Omradeprzsentation: A-dagpenge og jobparate ledige

00.01.00G01-43-26
Resume

Udvalget prasenteres for malgrupperne a-dagpengemodtagere og jobparate ledige, som udger centrale grupper i Herlev Kommunes
beskeftigelsesindsats. Praesentationen belyser malgruppernes omfang og indsatser samt betydningen af beskeftigelsesreformen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at praesentationen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Malgrupperne
A-dagpengemodtagere er den sterste malgruppe i kommunens beskeftigelsesindsats. Malgruppen bestar af forsikrede ledige, som
modtager dagpenge ved arbejdsleshed.

Malgruppen jobparate bestar af borgere, der vurderes at kunne patage sig ordinert arbejde med det samme eller efter en kort indsats.
Jobparate omfatter jobparate kontanthjeelpsmodtagere og ledighedsydelsesmodtagere, der er visiteret til fleksjob, men aktuelt star
uden job. Derudover omfatter gruppen unge uddannelsesparate.

Indsatser og monitorering
Indsatsen for ledige pé a-dagpenge og jobparate er forankret i teamet Jobservice i Jobcenter Herlev, hvis hovedfokus er at fa ledige i
job eller uddannelse. Dette sker blandt andet gennem samtaler, statte til jobsegning, jobformidling og opkvalificering.

Udviklingen i mélgrupperne monitoreres lebende, og sammenholdes med sammenlignelige kommuner og landsgennemsnittet via
data fra Jobindsats.dk.

Scerlige indsatser

Jobcenter Herlev har oplevet en relativ stigning i antallet af a-dagpengemodtagere sammenlignet med landsgennemsnittet. Det ses
iser blandt akademikere og dimittender. For at imedekomme denne udfordring, har Jobcenter Herlev indgéet en samarbejdsaftale
med Akademikernes a-kasse og HK. Aftalen har blandt andet fokus pa, at invitere de ledige til tilbud i jobcenteret de forste tre
maéneder af ledighedsperioden, hvor kontaktforlgbet er i a-kassen. Dette er eksempelvis indsatsen Meet & Match, hvor ledige
prasenteres for relevante jobabninger og jobsggningsstrategier.

Generelt for malgruppen er der fokus pa hurtig jobmatching, blandt andet gennem virksomhedsindsatsen, som maélrettes relevante
virksomheder og konkrete jobordrer modsvarer de lediges kvalifikationer. Derudover arbejdes der med falles indsatser med
nabokommuner, herunder forebyggelse af langtidsledighed blandt seniorer.

Beskeeftigelsesreformens betydning
Beskeaftigelsesreformen reducerer antallet af obligatoriske samtaler og giver mulighed for, at friholde borgere tet pa arbejdsmarkedet
fra samtaler og tilbud. Kommunerne far gget frihed til lokalt at tilrettelaegge indsatsen.

Herlev Kommune er desuden udpeget til, at deltage i et forsag med forventelig start den 1. januar 2027, hvor a-dagpengemodtagere
far mulighed for frit at vaelge mellem kommune, a-kasse eller en privat akter de forste fire mineder af ledighedsperioden.

Leder af Jobservice Anine Gutfelt deltager under punktets behandling og praesenterer omréadet.
Lovgrundlag

Intet at bemerke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Beskeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.

Opleg vist pd madet er vedhaftet.

Bilag



Praesentation BHPU 17.06.2026 - Dagpenge og jobparate



Punkt 61: Omradepraesentation: Aktivitetsparate borgere

00.01.00G01-37-26
Resume

Forvaltningen orienterer om arbejdet med borgere laengere fra arbejdsmarkedet. Omrédet bestér af aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere og borgere i ressourceforlob.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Beskeftigelsesindsatsen for aktivitetsparate borgere over 30 ar varetages i Team Ressourceafklaring. Team Ressourceafklaring
arbejder med aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, borgere i ressourceforleb samt integrationsborgere, herunder fordrevne
ukrainere. Aktivitetsparate borgere er kendetegnet ved, at vaere leengere fra arbejdsmarkedet og ved at have sociale, psykiske eller
fysiske udfordringer ud over ledighed. Borgere i denne gruppe vurderes ikke, at kunne indtraede pé arbejdsmarkedet inden for seks
maneder. For borgere i denne gruppe arbejdes der med en helhedsorienteret, tveerfaglig og koordineret indsats, som har til formal at
bringe udsatte ledige tettere pa arbejde eller uddannelse.

Indsatsen for borgere leengere fra arbejdsmarkedet

Formalet med beskeftigelsesindsatsen er, at hjelpe borgerne tettere pa arbejdsmarkedet med kompetenceafdeekning, jobrettede
samtaler og beskeftigelsesrettede indsatser efter behov. Disse indsatser bestar blandt andet af virksomhedspraktikker og lentilskud.
Indsatsen varetages af en sagsbehandler, som bade har myndighedsansvar og handterer den virksomhedsrettede indsats samt
beskaftigelsesrettede mentoropgaver efter behov. Indsatsen tilretteleegges ud fra en individuel vurdering af borgerens situation,
muligheder og ensker.

Beskeeftigelsesreform

Beskaftigelsesreformen medferer en frisattelse af beskaftigelsesindsatsen. Kravene til kontaktforlebet for aktivitetsparate borgere
reduceres. Derudover kan ressourceforleb ikke laengere tilkendes og udfases frem mod 2029, hvor borgere i denne malgrupper
fremover primeert bliver kategoriseret som aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere.

Reformen giver bedre muligheder for en faglig vurdering af den enkelte borger, og for at tilrettelegge et mere individuelt forlgb. Det
betyder ogsa, at nogle aktivitetsparate borgere ikke leengere skal have en beskeeftigelsesindsats, men i stedet modtage andre typer
stotte, f.eks. en social indsats.

Som led i implementeringen af reformen, har forvaltningen indfert en model for systematisk overblik over borgernes situation og
behov med henblik pé, at tilrettelegge den rette indsats.
Tilgangen tager udgangspunkt i tre overordnede behovsniveauer, hvor borgerne inddeles efter deres jobpotentiale.

Teamleder Aysel Demir deltager under punktets behandling og vil pa medet give en uddybende presentation af omradet.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Beskeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.

Oplag vist pd madet er vedheeftet.

Bilag

Praesentation BHPU 17.06.2026 - Aktivitetsparate



Punkt 62: Godkende ansegning til etablering af sansehave

00.01.00A00-29-25
Resume

Forvaltningen vil gerne indhente udvalgets godkendelse til, at ansege Hoffmann og Husmans Fond om 545.750 k. til etablering af en
sansehave ved botilbuddet Hojsletten (Hgjsletten 41, Herlev) pa de i ansegningsmaterialet beskrevne vilkar. Projektet omfatter
udvikling fra skitse til feerdigt anleeg, herunder projektering, udbud og anleg af nye stiforleb, opholdsrum samt opsatning af hegn
mod Herlev Gymnasium. Sansehaven vil forbedre tilgangeligheden og skabe trygge, sanselige uderum for beboerne, som i dag kun i
begraenset omfang kan bruge haven.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At det godkendes, at der anseges Hoffmann og Husmans Fond om 545.750 kr. til etablering af en sansehave ved botilbuddet
Hgjsletten, pa de i ansegningsmaterialet beskrevne vilkar.
2. At det godkendes, at projektet gennemfores ved tilsagn om stotte.

Sagsfremstilling
Botilbuddet Hgjsletten er hjem for 24 voksne med betydelige fysiske og/eller psykiske funktionsnedsattelser i alderen 23—83 ar.
Beboerne er afhangige af stotte i hverdagen, og aktiviteter uden for faste rutiner initieres typisk af medarbejdere.

De eksisterende udearealer bestar primeart af grasplaene, som er vanskelig at faerdes pa for personer med nedsat mobilitet. Der
mangler tydelige opholdsrum og sanselige miljoer, og det nuvarende lave hegn mod Herlev Gymnasium giver utilstreekkelig
afskeermning og begranset privatliv.

Projektet omfatter etablering af en sansehave baseret pa tre hovedgreb:

1. Udvidelse af tilgeengelige stiforleb i fast beleegning, som forbinder beboernes terrasser.
2. Etablering af opholdsrum og beplantning med sanselige kvaliteter.
3. Opsetning af et nyt, semitransparent hegn, der skaber tryghed og privatliv uden at isolere beboerne.

Projektet er udviklet pa baggrund af interviews med ledelse og parerende, samt en analyse af de eksisterende forhold. Lesningen
tilgodeser bade beboernes behov for stimulering, tryghed og sociale medesteder.

Det ansogte belob daekker ferdigprojektering, udbud og anlag inkl. projektstyring. Vedligeholdelse forventes handteret inden for
eksisterende rammer, med ca. 25 arlige pedeltimer suppleret af parerendeindsats.

Projektet organiseres med en projektgruppe bestdende af ledelse, parerenderepraesentanter og en kandidatstuderende
landskabsarkitekt. Der er afsat beleb til uddelegering af projektering, projektstyring og administration. Der bliver en vis
beboerinddragelse, men da en del beboere er neurodivergente, inddrages beboerne nér der er evenytuelt tilsagn om stotte.

Sansehaven forventes samlet at bidrage til oget livskvalitet, bedre tilgeengelighed og mere aktiv anvendelse af udearealerne for
malgruppen.

Vedlagt er udkast til:

* Ansggning.
« Budget, tidslinje og vedligeholdelsesplan.
» Tegningsmateriale.

Socialchef Kirsten Breinholt deltager under punktet.
Lovgrundlag

Intet at bemerke.

Okonomi

Der planlaegges ansegt Hoffmann og Husmans Fond om 575.493 kr. til projektering, og anleg af sansehaven inkl. projektstyring,
jevnfor vedheftede budget.



Projektet gennemfores under forudsatning af tilsagn om fondsstette, og forventes i sa fald ikke at medfere kommunale
anlegsudgifter. Drift og vedligehold afholdes inden for eksisterende rammer.

Ved tilsagn afleegges regnskab og afrapportering til fonden efter geeldende krav.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.

Bilag
Tegningsmateriale

ansggning til fond om sansehave Hgjsletten

Hgjsletten - Budget - Kalender - vedligehold ver 06062026



Punkt 63: Budgetforslag 2027 - forslag til politisk prioritering

00.30.10S00-4-26
Resume
Der gnskes politisk prioritering af budgetforslagene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At integreret dobbeltdiagnosebehandling indgar i prioritering ved den politiske budgetproces for 2027, godkendes.
2. At fremtidssikring af myndighed, handicap og psykiatri indgér i prioritering ved den politiske budgetproces for 2027,
godkendes.

Sagsfremstilling

Integreret dobbeltdiagnosebehandling: For fortsat at kunne understotte lovmedholdelighed, godkendelse fra socialtilsyn og opfylde
kommunens strategi for dobbeltdiagnosetilbud.

Som folge af den ekonomiske regulering, i forbindelse med regionens overtagelse af den integrerede dobbeltdiagnosebehandling,
reduceres Herlev Kommunes budget til misbrugsbehandling. Reduktionen indfases fra 2026 med 652.000 kr. og udger herefter
862.000 kr. arligt fra 2027. Der er fra 2026 igangsat omlagning af indsatser vedrerende medicin og medicinudlevering samt
urinprovetagning, der deekker ca. 30% af reguleringen for 2026. For at sikre et fortsat forsvarligt serviceniveau i Kagshuset, foreslas
en arlig budgettilforsel pa 210.000 kr. fra 2027 og frem.

Fremtidssikring af myndighed, handicap og psykiatri: Styrkelse af afdelingen i arbejdet med komplekse forlob.

I Myndighed Handicap og Psykiatri ses en stigende kompleksitet i borgernes udfordringer, iseer borgere med komplekse sociale
problematikker. Dette kraver tidligere og strukturerede indsatser, samt taet opfelgning for en effektiv anvendelse af sociale indsatser
og tilbud. En tidligere, mere struktureret og tettere opfolgende indsats forventes at reducere behovet for langerevarende og
omkostningstunge forlab efter §§109 og 110. En investering pa arligt 631.000 kr. til udvikling og implementering af solide
kompetencer hos radgiverne forventes at medfere en reduktion i omradets udgifter pa 1,1 mio. kr. 1 2027 stigende til 2,8 mio. kr. i
2030 og understptter samtidig de mal og indsatser, der er beskrevet i omradets handleplaner.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

Okonomi

Udgifterne vil indgé i prioritering af forslag til den politiske budgetproces for 2027.

Omrade Indsats 2027 2028 2029 2030
Myndighed, Handicap  Intregeret dobbeltdiagnosebehandling 210 210 210 210
og Psykiatri

Myndighed, Handicap =~ Fremtidssikring af Myndighed, 631 631 631 631
og Psykiatri Handicap og Psykiatri

I alt 841 841 841 841

Alle belob i hele 1.000 kr.
Beslutningskompetence

Beskeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget
Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.

Bilag
Aftaleskema Integreret dobbeltdiagnosebehandling.docx

Aftaleskema fremtidssikring af myndighed, handicap og psykiatri



Punkt 64: Demografiregulering pa de specialiserede omrader

27.36.00000-1-26
Resume

Forvaltningen har analyseret mulighederne for at anvende demografiregulering pa det specialiserede omréde, med inspiration fra
erfaringer fra blandt andet Kebenhavns Kommune, jeevnfor vedhaftede notat.

Analysen viser, at udviklingen i udgifter pa det specialiserede omréade, kun i begrenset omfang kan forklares ved udviklingen i
antallet af borgere. Udgifterne pavirkes samtidig af blandt andet visitationspraksis, enkeltsager, takstudvikling og @ndringer i
borgernes behov. Der er derfor ikke en entydig sammenhang mellem befolkningsudvikling og udgiftsudvikling, pé tvers af omradet.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at en eventuel demografiregulering ber afproves pa afgrensede omrader, for der tages
stilling til en bredere implementering. Der opstilles derfor to mulige modeller. Model 1 indebzrer et afgrenset pilotforseg pa
udvalgte omrader, mens model 2 omfatter hovedparten af de omrader, hvor der er identificeret en mulig sammenhang mellem
demografi og udgifter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At orientering om mulighederne for demografiregulering pé det specialiserede omrade tages til efterretning.
2. At beslutning om eventuelt pilotforseg, eller bred implementering af demografiregulering pé det specialiserede omréde, indgér
i budgetforhandlingerne for 2027.

Sagsfremstilling

Herlev Kommune anvender i dag demografiregulering pa aldre-, skole- og dagtilbudsomradet, hvor budgetterne reguleres pa
baggrund af udviklingen i antallet af borgere i relevante malgrupper.

Forvaltningen har underseggt mulighederne for, at anvende en tilsvarende tilgang pé det specialiserede omrade. Analysen tager
udgangspunkt i Herlev Kommunes egne udgiftsomrader, samt erfaringer fra Kebenhavns Kommune.

Analysen viser, at ssmmenhangen mellem befolkningsudvikling og udgifter pa det specialiserede omrade generelt er svagere end pa
de traditionelle velfeerdsomrader. Udviklingen i udgifter pavirkes i hej grad af forhold, som ikke kan forklares af den demografiske
udvikling alene, herunder @ndringer i stettebehov, visitationspraksis, takster og enkeltsager.

Pé den baggrund vurderer forvaltningen, at en eventuel model ber anvendes selektivt pa omrader, hvor der er en rimelig
sammenhang mellem malgruppe og udgift, og at modellen alene ber regulere for eendringer i antal borgere. Andringer i
serviceniveau, kompleksitet og visitationspraksis ber fortsat hdndteres gennem den almindelige budgetleegning og ekonomistyring.

Der er beregnet to mulige modeller:

Model I afgreenset pilotforsog
Modellen omfatter:
* §103 Beskyttet beskeeftigelse.
* §104 Aktivitets- og samvarstilbud.
* STU (Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse)

Modellen har et begraenset ekonomisk omfang og giver mulighed for, at afpreve demografiregulering p& omrader, hvor
sammenhangen mellem malgruppe, aktivitet og udgift vurderes at vaere relativt tydelig. Modellen indebzrer en begranset
okonomisk risiko, og kan danne grundlag for en senere vurdering af, om modellen ber udvides.

Model 2 bred implementering
Modellen omfatter:
* §103 Beskyttet beskeftigelse.
* §104 Aktivitets- og samvaerstilbud.
* §107 Midlertidige botilbud.
* §108 Lengerevarende botilbud.
» STU.
* Born med sarlige behov.
* Specialundervisning, keb af pladser og puljer.
* PPR (Pzdagogisk Psykologisk Rédgivning).
* BUR (Barne- og ungeradgivning).
* Tandplejen.



Modellen omfatter hovedparten af de omrader, hvor der er identificeret en mulig sammenhang mellem demografi og udgifter, og kan
derfor betragtes som en bred implementering af demografiregulering pé det specialiserede omrade. Modellen giver et storre
gkonomisk gennemslag, men indebarer samtidig en storre usikkerhed, serligt pd omréder hvor udgifterne i hoj grad pavirkes af
borgernes stottebehov, visitationspraksis og udviklingen i enkeltsager.

Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Den gkonimiske effekt ath@nger af valg af model:

Demografiregulering i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Model 1 — afgreenset pilot (§103, §104, STU) 1.400  2.800 4.900 8.400

Model 2 — udvidet pilot (alle udvalgte omrader) 8.400 16.600  27.700  47.800

12030 forventes en regulering pa 8,4 mio. kr. med model 1 og 47,8 mio. kr. med model 2.

Ved model 1 reguleres budgetterne pa de omfattede omréader, med 1,4 mio. kr. i 2027 stigende til 8,4 mio. kr. i 2030 som felge af den
forventede befolkningsudvikling.

Ved model 2 reguleres budgetterne pa de omfattede omrader, med 8,4 mio. kr. 1 2027 stigende til 47,8 mio. kr. 1 2030 som folge af
den forventede befolkningsudvikling.

Priser for de enkelte omrader fremgar af bilaget, hvis der enskes en alternativ afgrensning af modellen.
Beslutningskompetence

Beskeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning

Leder af Budget & Analyse Thomas Eirfeldt deltog under sagens behandling.

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltradt.

Oplag vist p& madet er vedheeftet.

Bilag

Notat vedr demografiregulering pa det specialiserede omrade budget 2027 v3



Punkt 65: Status pa handleplaner juni 2026

00.30.14A00-2-26
Resume
Der arbejdes fortsat med handleplaner pa Voksen Social med henblik pé, at nedbringe det forventede merforbrug i 2026 og styrke

sammenhangen mellem faglige indsatser og ekonomi.

Handleplanerne omfatter blandt andet hurtigere overgang fra herberg til mere varige bolig- og botilbudslesninger, samt styrket
opfelgning pé takster og indsatser pa det specialiserede voksenomrade.

Forvaltningen vurderer, at handleplanerne kan bidrage til at reducere udgifterne pa omréadet. Der folges lobende op pa
implementering og realisering af effekterne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at status pd handleplaner tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af arsresultatet for 2025 arbejdes der fortsat med handleplaner pa Voksen Social.

Der arbejdes med en styrket indsats i forhold til borgere pa herberg, efter servicelovens § 110 med henblik pa hurtigere overgang til
botilbud efter servicelovens § 107 eller egen bolig. Indsatsen omfatter blandt andet taettere opfalgning pa borgerforleb, og en styrket

koordinering mellem myndighedsomradet og boligomradet. Samtidig er der gennemfort en specialisering af radgiverfunktionen, hvor
udvalgte medarbejdere har et serligt ansvar for opfelgning pé herbergssager.

Derudover arbejdes der med en styrket takstopfelgning pé det specialiserede voksenomrade. Formaélet er at sikre, at borgerne
modtager den rette indsats pd det rette takstniveau, og at der lebende folges op pd udviklingen i borgernes behov og progression.
Indsatsen understottes blandt andet af en socialfaglig indkebskonsulent, som bidrager til sagsgennemgang og faglig sparring.

Forvaltningen vurderer, at handleplanerne understetter en mere baeredygtig ekonomisk udvikling pd omradet, men at de fulde
effekter forst vil kunne vurderes naermere i de kommende budgetopfelgninger.

Lovgrundlag
Intet at bemarke.
Okonomi
Omradde Hovedgreb II1<a (;illiirrelger Malsetning Effekt (mio. kr.)
Flytning fra §110 pr.1.
juni 2026 medferer en
estimeret arseffekt pa
1,2 mio. kr. opgjort pr.
ultimo maj 2026 (art 4).
Opgjort som
Teet opfelgning pa helérseftekt indebarer
Voksen  Udskrivning borgere. Hurtigere Reducere; @ndringen en forventet
: . opholdstid og .
Social §110—§107 overgang til . . positiv
§107/egen bolig. opnd refusion udgiftsdifference pa 0,8
mio. kr., som folge af,
at 50 pct. statsrefusion i
forbindelse med ophold
efter SEL § 107
bortfalder efter seks
maneder.
Voksen  Takstopfelgning Ny socialfaglig Lavere 1 mio. kr., heraf 0,5
Social indkebskonsulent gennemsnitstakst ~ mio. kr. i 2026.
frigiver tid til mere ~ --> Feerre
sagsgennemgang. omkostninger pa

Systematisk



revurdering af art 4

borgere. Justere til tjenesteydelser
korrekt takstniveau.

Fokus pa

opfolgning.

Beslutningskompetence

Beskeeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 66: Frigivelse af anleegsmidler til ’Produktionskekken Juvelhuset’
2026

82.00.00P20-16-24
Resume

I budget 2026 er der afsat 0,6 mio.kr. i anlegsmidler til ” Produktionskekken Juvelhuset’. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til,
at prioritere midlerne og frigive 0,1 mio. kr., idet der ved budgetvedtagelsen af budget 2026 er frigivet 0,5 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At der prioriteres 0,6 mio. kr. fra anleegsbevilling *Produktionskekken Juvelhuset’ 2026 til et ’leve- og bo-miljekekken’.

2. At der frigives 0,1 mio. kr. til "Produktionskekken Juvelhuset’ 2026 til en gennemforsel af projektet i 2026.

3. At radgiver- og entreprengrarbejderne udbydes i henhold til Tilbudslovens regler med tildelingskriteriet ”gkonomisk mest
fordelagtige bud” efter delkriterierne: Pris, kvalitet, og baeredygtighed.

4. At forvaltningen bemyndiges til at indgé og administrere kontrakterne med de vindende tilbudsgivere.

Sagsfremstilling

I budget 2026 er der afsat 0,6 mio.kr. i anlegsmidler til ” Produktionskekken Juvelhuset’. Midlerne er afsat til felgende: "P&
Juvelhuset har beboerne tidligere deltaget i madlavning som en del af det peedagogiske tilbud. I takt med endringer i beboernes
funktionsniveau varetages madlavningen nu af kekkenpersonale. Dermed er der reelt tale om madproduktion, og kekkenet skal
derfor leve op til Fadevarestyrelsens krav til produktionskekkener. Formalet er at opgradere det eksisterende kekken til et leve- og
bo-miljekekken, som bade understotter beboernes adgang til kekkenet, og opfylder kravene til registrering og godkendelse som
fodevarevirksomhed’.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, at prioritere 0,6 mio. kr. og frigive 0,1 mio. kr., idet der ved budgetvedtagelsen af budget
2026 er frigivet 0,5 mio. kr.

Leve-bo kokken

Et "leve-bo kekken" er et dbent, centralt feelleskekken i et bofzellesskab. Juvelhusets kekken skal moderniseres og indrettes, s det
fremadrettet er et leve-bo kekken. Dette kraeever for eksempel en adskillelse mellem kokkenet og spisestuen, samt adskillelse af
beboernes koleskab og kekkenpersonalets keleskab. Der er desuden flere tiltag, der ber etableres for at sikre hygiejne i kokkenet, sa
det bade kan leve og til Fadevarestyrelsens krav og til den fzlles brug blandt beboere og personale.

Tidsplan for udmentning af projektet

» Den forventede tidsplan for udmentning af projektet er som folgende:
» Opstart efter sommerferien 2026

» Projektering og tilbudsindhentning efterar 2026

» Udfersel sidste kvartal af 2026 og forste kvartal af 2027.

Lovgrundlag
Tilbudsloven og Udbudsloven.
Okonomi

I budget 2026 er der afsat 0,6 mio. kr. til ’Produktionskekken Juvelhuset’. Heraf er der frigivet 0,5 mio. kr. ved budgetvedtagelsen af
budget 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, at prioritere 0,6 mio. kr. og at frigive 0,1 mio. kr.

Bevillingen pa 0,6 mio. kr. anbefales prioriteret som felgende:

Projekt I
mio. kr.
Juvelhuset leve- og bo-kekken 0,6

« Kakken og spisestue adskilles med veeg
* Nye og flere harde hvidevarer

Ny bordplade og vask

Emhztte og ventilation



I alt 0,6

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.
Ad 4.: Tiltradt.



Punkt 67: Frigivelse og prioritering af anlaegsmidler til
’Indgange/Tekokkener Juvelhuset’ 2026 samt omplacering af midler

82.00.00P20-16-24
Resume

I budget 2026 er der afsat 3,1 mio. kr. i anleegsmidler til "Indgange/Tekekkener Juvelhuset’. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling
til, at prioritere 3,1 mio. kr., heraf 1 mio. kr., som anbefales overfort til andre formal. Dertil skal kommunalbestyrelsen tage stilling
til, at frigive 2,5 mio. kr., idet der 1 2025 er frigivet 0,6 mio. kr. af overfert bevilling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At der frigives 2,5 mio. kr. fra anlaegsbevillingen til ’Indgange/Tekokkener Juvelhuset’ 2026 til gennemforelse af de 1 sagen
prioriterede formal, jeevnfer gkonomiafsnittet.

2. At der omprioriteres 0,5 mio. kr. fra ’Indgange/Tekekkener Juvelhuset’ til Vedligeholdelsespulje til kommunale bygninger
2026, delprojekt Voksensociale tilbud til mindre vedligeholdelsesprojekter pa Kagshuset og Harkeer m.v.

3. At der omprioriteres 0,5 mio. kr. fra ’Indgange/Tekokkener Juvelhuset” til pulje til En skole, én matrikel, én leder —
Kapacitetstilpasning 2026, Delprojekt Afledte midlertidige bygningsudgifter til pavilloner, herunder leje, el, varme mm., til
drift af pavillon til specialtilbuddet Kompetencen under Gl. Hjortespringskole

4. At der omprioriteres 0,5 mio. kr. fra ’Indgange/Tekekkener Juvelhuset’ 2026 til Vedligeholdelsespulje til kommunale
bygninger 2026, delprojekt tagrenovering af Saxbo.

5. At raddgiver- og entreprengrarbejderne udbydes i henhold til Tilbudslovens regler med tildelingskriteriet ”gkonomisk mest
fordelagtige bud” efter delkriterierne: Pris, kvalitet, og baeredygtighed.

6. At forvaltningen bemyndiges til at indgé og administrere kontrakterne med de vindende tilbudsgivere.

Sagsfremstilling

I budget 2026 er der afsat 3,1 mio. kr. i anleegsmidler til *Indgange/Tekokkener Juvelhuset’. Midlerne er afsat til Juvelhuset, som er
Herlev Kommunes botilbud for voksne med psykiske vanskeligheder.

Boliger i Juvelhuset med indgang og tekokken

Herlev Kommune har i 2025 etableret egen indgang og tekekkener pa fire boliger i Juvelhuset, i overensstemmelse med nutidige
standarter for botilbud. Anlegsprojektet blev sat i bero, pa grund af manglende afklaring af fremtidig godkendelse af boligerne fra
Socialtilsynet i efteraret 2025. Socialtilsynet fremsendte en patenkt afgerelse, men har pa baggrund af Herlev Kommunes
heringssvar tilbagetrukket denne. Imidlertid vil 1-rums beboelserne sandsynligvis ikke kunne godkendes som varige botilbud (efter
Serviceloven §108), safremt renoveringen fortsatter. Aktuelt afventes der svar fra Socialtilsynet om forventede udfald af forskellige
kombinationer af renoveringstiltag. Herlev Kommune fortsatter derfor alene renoveringen af de tre boliger, som er 2-vaerelses
boliger, som Socialtilsynet med sikkerhed kan godkende.

Pé denne baggrund kan budgettet for projektet reduceres for nuvarende, hvor afklaring ikke er fuldsteendig. Revideret budget for de
tre boliger er pa 1 mio. kr., og der afsattes yderligere 0,6 mio. kr. til gvrige tilpasninger, projektledelse og uforudsete udgifter.
Séafremt der senere i ar kan udferes yderligere forbedringer, vil dette kunne indga som forslag til prioritering i puljen almindeligt
bygningsvedligehold.

Tidsplan for udmentning af egen indgang og tekokkener i tre 2- veerelses boliger i Juvelhuset
Den forventede tidsplan for udmentning af 1,6 mio. kr. til indgange og te-kekkener i tre 2-vaerelses boliger i Juvelhuset er som
folgende:

e Opstart efter sommerferien 2026.

» Projektering og tilbudsindhentning efterar 2026.

o Udforsel sidste kvartal af 2026 og ferste kvartal af 2027.
Det anbefales at de resterende 1,5 mio. kr. omplaceres til projekter, hvor der er behov for tilfersel af midler i 2026.
Omplacering af midler til tre bevillingsformal:

1. Omplacering af 0,5 mio. kr. til kompetencen.

Der blev i 2025 opsat pavilloner til Kompetencen pa Gl. Hjortespringsskoles grund. Midlerne skal dekke ikke-budgetlagte

omkostninger forbundet med leje og drift af pavilloner til Kompetencen, da der tidligere kun har vaeret afsat midler til selve
etableringen af pavillonerne. Kommunalbestyrelsen frigav den 18. februar 2026 midler til drift af pavilloner til



Birkholmskolen og Elverhaj Skole fra puljen En skole, én matrikel, én leder — Kapacitetstilpasning 2026, og hermed ansoges
der tilsvarende om driftsmidler til pavilloner til Kompetencen. Midlerne anmodes overfort til denne bevilling.

2. Omplacering af 0,5 mio. kr. til tagrenovering af Saxbo

I forbindelse med renovering af keramikvarksted og udstilling af keramik pé Saxbo, blev der opdaget utatheder i taget.
Projektet er dyrere end forventet, da kanapperne ogsa er utette og skal udskiftes. Kommunalbestyrelsen frigav 18. februar
2026 0,8 mio. kr. fra puljen til vedligeholdelse af kommunale bygninger til projektet tag Saxbo, s& hermed bliver det samlede
budget 1,3 mio. kr.

3. Omplacering af 0,5 mio. kr. til mindre anleegsprojekter under Voksensociale Tilbud.

Da flere projekter pd puljen til almindelige bygningsprojekt har vist sig underbudgetteret, er det ikke muligt at realisere alle
projekter i kommunalbestyrelsens beslutning den 19. februar 2026. Derfor anbefales det, at projekter under Voksensociale
tilbud finansieres af denne omplacering. Det drejer sig om folgende projekter i prioriteret reekkefolge:

1) Botilbud Hgjsletten: Vedligehold af trefacade/klimaskaerm, setningsskade i mur, 2) Rusmiddelcenter Kagshuset:
Vedligehold af traegulv, veg toilet/mederum, 3) Job- og Aktivitetscenter Horker: indvendigt vedligehold og opgradering
(tekniske anleg og maling).

Lovgrundlag
Tilbudsloven og udbudsloven.
Okonomi

Der er samlet afsat 4,4 mio. kr. til anleegsprojektet Indgange/Tekekkener Juvelhuset, heraf er 1,9 mio. kr. frigivet i 2025, og der har
vaeret et forbrug pé 1,3 mio. kr. Der resterer séledes 0,6 mio. kr. af den frigivne bevilling, som prioriteres til Juvelhuset gvrige
udgifter, jf. nedenstaende tabel.

I budgettet er der endvidere afsat 2,5 mio. kr., som seges frigivet i denne sag. 1,0 mio. kr. seges frigivet til arbejder med Indgange og
tekokkener Juvelhuset, og de resterende 1,5 mio. kr. seges omprioriteret til gvrige anlegsbehov pa andre anlegspuljer.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne prioriteres som folgende:

Projekt I mio.
kr.
Juvelhuset ’Indgange/Tekokkener Juvelhuset’ 1,0

Renovering af tre to-vaerelses boliger:

» Etablering af egen indgang
» Etablering af tekokken
» Ventilation i tekekken samt ventilationsstyringsenhed

Juvelhuset - evrige udgifter 0,6
Folgeudgifter til modernisering af Juvelhuset. Midlerne afsattes primeert til
projektledelse af projekter.

 Terrasser og tilpasning af hegn som folge af etablering af egen indgang.
» Projektledelse og radgivning

» Ré&dgivning

» Uforudsete udgifter og evrige udgifter

Midler som seges omplaceret til andre anlaegspuljer

Delprojekt Afledte midlertidige bygningsudgifter til pavilloner, herunder leje, el, 0,5
varme mm., Pulje til ”En skole, én matrikel, én leder — Kapacitetstilpasning” 2026

» Omplacering af midler til ikke budgetlagte udgifter i forbindelse med leje og drift

af pavilloner til Kompetencen, specialtilbud under Gl. Hjortespringskole

Delprojekt tagrenovering af Saxbo, Pulje til Vedligeholdelse af kommunale 0,5
bygninger 2026



» Omplacering af midler til merudgifter ved renovering af tag pa Saxbo.

Delprojekt Voksensociale tilbud, Pulje til Vedligeholdelse af kommunale bygninger 0,5
2026

» Omplacering af midler til mindre til atholdelse af udgifterne
vedligeholdelsesprojekter pa Botilbud Herker, Kagshuset og Herkaer m.v.

I alt 3,1

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.
Ad 4.: Tiltradt.
Ad 5.: Tiltradt.
Ad 6.: Tiltradt.



Punkt 68: Dreftelse om etablering af pulje til offentlige fleksjob

24.00.00P20-4-26
Resume

Det onskes at drefte muligheden for, at etablere en étarig pulje til offentlige fleksjob for, at hjelpe borgere med nedsat arbejdsevne i
job og samtidig reducere udgifter til ledighedsydelse. Puljen skal malrettes borgere, der allerede har faet bevilliget fleksjob, men som
har svert ved at finde et job pa grund af deres begransede arbejdsevne. Forvaltningen vurderer, at puljen kan skabe cirka otte
fleksjob og kan potentielt medfere en érlig besparelse p& omkring 500.000 kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at muligheden for at etablere en étarig pulje til offentlige fleksjob droftes.
Sagsfremstilling

Herlev Kommune har en gruppe borgere med nedsat arbejdsevne, som i dag har sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Det er
borgere, der har veret ledige i lengere tid og modtager ledighedsydelse. For denne gruppe er der i dag begrensede muligheder for at
komme i fleksjob, og mange ender i leengerevarende forleb uden jobperspektiv. Det betyder bade tab af livskvalitet for borgerne, og
betydelige udgifter for kommunen til forsergelse.

Samtidig rummer Herlev Kommunes egne arbejdspladser et potentiale for, at skabe flere meningsfulde jobfunktioner, som kan lases
af borgere pa fleksjobvilkar. Ved at bringe dette potentiale bedre i spil kan kommunen bade lofte et socialt ansvar, reducere udgifter
til ledighedsydelse og understotte omrader, hvor der i dag kan vere rekrutteringsudfordringer.

Pa den baggrund foreslés det at etablere en pulje, der skal finansiere fleksjob i Herlev Kommunes egen organisation som en etarig
forsegsordning. Puljen skal finansiere arbejdsgivers udgifter til len og forventes, at skabe omkring otte fleksjob pa gennemsnitligt 10
timer om ugen. Puljen malrettes borgere pa ledighedsydelse, der som udgangspunkt har vaeret ledig i minimum 12 maneder.

Der er potentiale for fleksjob inden for mange forskellige funktioner, eksempelvis administrativ medarbejder, medhjzlper pa
plejehjem, bibliotek eller i et kakken, lagermedarbejder, rengeringsassistent eller andre relevante stettefunktioner.

Primo juni 2026 er der ansat 70 personer i fleksjob i Herlev Kommune, heraf ni pa de to rddhuse. I bade 2024 og 2025 var der ansat
66 personer i fleksjob 1 Herlev Kommune, hvoraf ni var placeret pa de to rddhuse.

Potentiel besparelse for kommunen

Under forudsaetning af, at otte borgere overgér fra ledighedsydelse til fleksjob pa gennemsnitligt 10 timer om ugen, vurderes puljen
potentielt at kunne medfere en érlig besparelse for Herlev Kommune pé cirka 500.000 kr. Der kan desuden veaere afledte kommunale
besparelser til udgifter til for eksempel friplads til institution, boligstette med videre.

I vedlagte bilag fremgar beregningerne for puljen.

Gevinster for borger og arbejdsplads
Nettogevinsten for en borger ved at komme i fleksjob vil veere minimum 3.000 kr. pr. méned. Dertil kommer gevinsterne ved at indga
i et fagligt og socialt fellesskab, som pé sigt kan fore til ordinzr anszattelse.

Gevinsten for arbejdspladsen er ekstra heender til opgaver, hvor der ofte kan vere rekrutteringsudfordringer og mulighed for, at
aflaste eksisterende medarbejdere. Derudover kan der pa sigt veere mulighed for en ordiner ansettelse.

Administration af puljen
Puljen administreres af HR pad samme made som andre anszattelser via jobcenteret.

Evaluering af puljen
Efter ét &r gennemfores en evaluering af puljen med fokus p& hvor mange fleksjobbere, der er kommet igennem samt hvilken
betydning det har haft for arbejdsgiver.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Okonomi

Det foreslés at afsattes 700.000 kr. i budget 2027 til puljen offentlige fleksjob, som en etarig forsegsordning. Under forudsatning af,
at otte borgere overgér fra ledighedsydelse til fleksjob pa gennemsnitligt 10 timer om ugen, vurderes puljen potentielt at kunne
medfere en arlig besparelse for Herlev Kommune pa cirka 500.000 kr. Der kan desuden vare afledte kommunale besparelser til
udgifter til for eksempel friplads til institution, boligstette med videre.



Beslutningskompetence

Beskeftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget
Beslutning

Punktet blev dreftet.

Sagen indgér i prioritering ved den politisk budgetproces 2027.
Bilag

Bilag 1 - Beregninger for pulje til offentlige fleksjob



Punkt 69: Meddelelser - Abent mode

00.17.00A00-3-25
Meddelelser

» Kort orientering om Ankestyrelsens konklusion i forleengelse af Herlev Kommunes redegerelse vedrarende overholdelse af
kommunens forsyningspligt.

« Kort orientering om beskaftigelsesreformen.

» Kort orientering om ansegning vedrerende deltagelse i storskala projekt om Al

» Kort orientering om kommunal reprasentant i Fagligt Forum under Sundhedsrdd Kebenhavns Omegn Nord.

» Kort orientering om aftale vedrerende klinisk funktion/rehabiliterende team med Region Hovedstaden.

Beslutning

Taget til efterretnng.



Punkt 70: Lukket: Dreoftelse af funktioner

00.01.00G01-55-26



Punkt 71: Lukket: Sagsdreftelse

00.22.04A00-1-19



Punkt 72: Lukket: Meddelelser - Lukket mode

00.17.00A00-3-25
Intet.



Punkt 73: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-3-25
Intet.



Punkt 74: Godkendelse af det digitale underskriftsblad

00.22.00P35-1-25
Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at protokol og deltagelse i madet godkendes via det digitale underskriftsblad.
Beslutning

Protokollen blev underskrevet.
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