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Punkt 58: Opfølgning på de beskæftigelsesrettede resultatmål fra 2025

00.01.00G01-31-26

Resume
Forvaltningen præsenterer de seks resultatmål for beskæftigelsesindsatsen for 2025, og giver en status på de angivne målsætninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at orienteringen om resultatmålene for 2025 tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Herlev Kommunes beskæftigelsesplan indeholder fem nationale beskæftigelsespolitiske mål og tre lokale mål. På baggrund af de
nationale og lokale mål er der besluttet seks resultatmål med afsæt i kerneopgaven om, at hjælpe borgere i uddannelse eller
beskæftigelse og sikre arbejdskraft til virksomhederne.

Herlev Kommunes beskæftigelsesplan er vedhæftet som bilag.

Resultatmål fra 2025
Nedenfor fremgår de seks resultatmål for 2025. Tabeller for resultatmålene er vedhæftet som bilag.

1. Flere ledige skal opkvalificeres: Andelen af virksomhedsrettede tilbud skal forøges sammenholdt med 2024 målt på samtlige
målgrupper.

I 2025 har der været 1.374 virksomhedsrettede tilbud, dette er en stigning i forhold til 2024, hvor der var 1.171. Dette er en
stigning på 203 tilbud og målet er opnået for 2025.

2. Virksomhederne skal sikres den nødvendige arbejdskraft: Mindst 50% af rekrutteringsordrerne fra lokale virksomheder, skal
matches via enten ansættelse på ordinære vilkår eller i fleksjob for 2025.

I 2025 blev der hentet 332 rekrutteringsordre, hvoraf 132 blev matchet. Dette svarer til en matchprocent på 39,7. Målet er
ikke nået for 2025. Disse resultater var blandet grunden til, at forvaltningen i oktober valgte at etablere et samlet
virksomhedsteam med henblik på, at styrke indsatsen på området.

3. Flere unge skal i job eller uddannelse: Antallet af fuldtidspersoner på uddannelseshjælp må ikke overstige 95 i 2025.

Med Jobindsats nye dataopgørelse er det ikke muligt, at trække det nøjagtige antal fuldtidspersoner.

4. Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende: Mindst 75% af de jobparate flygtninge skal være helt eller
delvist selvforsørgende i 2025.

I 2025 lykkedes det i andet kvartal at nå målet om 75%. Samlet for 2025 var gennemsnittet 65,5% og målet er derfor ikke
opnået i 2025. Stigningen i antallet af ukrainske flygtninge under særloven, har påvirket forvaltningens arbejde med
flygtninge og familiesammenførte. Derfor har forvaltningen fremlagt en sag om en tillægsbevilling til modtagelse og
indkvartering af ukrainske flygtninge for, at kunne styrke indsatsen på området.

5. Flere borgere skal i fleksjob og småjobs: Mindst 405 fuldtidspersoner skal i fleksjob i 2025. Dertil skal 60 borgere
(aktivitetsparate borgere og borgere i ressourceforløb) have været i småjob i 2025.

I 2025 var der 402 fuldtidspersoner i fleksjob. Målet for fleksjobs er dermed ikke opnået. Antallet er stabilt gennem året og
lidt under resultatmålet. I slutningen af 2025 har Jobcentret haft ekstra fokus på fleksjob og forventer, at antallet af fleksjob
vil stige i starten af det nye år. Der var 49 akkumulerede småjobs i 2025. Målet for småjobs er dermed ikke opnået i 2025.

6. Antallet af sygedagpenge skal falde sammenholdt med 2024: Antallet af sygedagpengemodtagere skal falde med henblik på, at
den sygemeldte hurtigt og vedvarende kommer tilbage på arbejdsmarkedet. Antallet sammenholdes med 2024.

Årsgennemsnittet for 2025 er 418 fultidspersoner, hvor årsgennemsnittet i 2024 var på 401 fuldtidspersoner. Udviklingen i
antallet af fuldtidspersoner på sygedagpenge i 2025, afspejler i store træk den samme tendens som på landsplan.



Sammenholdt med 2024 er der flere fuldtidspersoner på sygedagpenge i 2025. Målet er dermed ikke opnået i 2025.

Funktionschef for Arbejdsmarked & Borgerservice Kim Christensen deltager under punktets behandling.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.

Beslutning fra Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget, 27. maj 2026, pkt. 52:

Udvalget besluttede at udskyde behandling af sagen til kommende møde.

Bilag

Beskæftigelsesplan 2024-2025 (2025 version)

Resultatmål for 2025 tabeller



Punkt 59: Beredskabsindsatser på socialområdet

27.42.00Ø00-5-26

Resume
Beredskabet på botilbudsområdet skal sikre, at borgere kan modtage nødvendig støtte og pleje ved ekstraordinære hændelser,
herunder strømafbrydelser. Forvaltningen anbefaler en model, hvor borgere med kritiske sundhedsfaglige behov ved behov samles på
Lille Birkholm Center, kombineret med mindre beredskabsinvesteringer på botilbuddene. Behovet for strøm til sundhedsfaglige
funktioner vurderes aktuelt som begrænset og forventes at kunne håndteres med enkle løsninger.

Der foreslås afsat 40.000 kr. inden for områdets ramme til målrettede beredskabsindsatser på botilbuddene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at en kombineret model for beredskab på socialområdet godkendes.

Sagsfremstilling
Sagen er udarbejdet efter politisk ønske. og indgår i kommunens samlede arbejde med beredskab i forlængelse af det nationale
risikobillede 2025, KL's anbefalinger og krav om tre-døgns selvforsyning. Plejecentrene er elafhængige og har kritiske
behandlingsfunktioner, mens botilbuddene har lavere elforbrug og et fåtal af sundhedsfagligt kritiske funktioner. Botilbuddene
vurderes at kunne håndtere kortvarige strømafbrydelser uden faste generatorer, og fremstår samlet set mindre sårbare end
plejecentrene. Enkeltborgere kan dog have behov for kontinuitet og kendte omgivelser, særligt i forhold til psykiatriske og sociale
forhold.

Forvaltningen anbefaler derfor en kombineret løsning bestående af:

Samling af borgere med sundhedsfagligt kritiske behov på Lille Birkholm Center efter faglig vurdering (hændelser med
samling af borgere vurderes som meget sjældne).
Målrettede mindre investeringer på botilbuddene for borgere, der vurderes mest sårbare og afhængige af kendte rammer.

Løsningen øger robustheden uden etablering af faste generatorer på samtlige botilbud, og vurderes at være proportional med
risikobilledet.

Forvaltningen er samtidig i gang med, at afdække det konkrete behov for nødstrøm samt markedet for mulige løsninger, herunder
hvorvidt batteriløsninger kan dække behovet på botilbuddene.

De foreslåede 40.000 kr. forventes anvendt til mindre, målrettede indsatser såsom indkøb af batteriløsninger, mindre nødstrømsudstyr
samt øvrige nødvendige tilpasninger til, at understøtte drift af kritiske hjælpemidler ved kortvarige strømafbrydelser.

Socialchef Kirsten Breinholt deltager under punktet og uddyber sagen på mødet.

Lovgrundlag
Beredskabsloven §12 om opretholdelse af vitale funktioner ved ekstraordinære hændelser.

Økonomi
Forvaltningen foreslår afsat 40.000 kr. til mindre beredskabsindsatser på botilbuddene. Finansiering foreslås afholdt inden for
områdets ramme.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning

Tiltrådt.

Høringssvar fra DH Herlev er vedhæftet.

Beslutning fra Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget, 29. april 2026, pkt. 43:

Ikke trådt.



Et samlet Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalg ønsker, at sagen sendes høring i Handicaprådet og derefter ny sag
på kommende udvalgsmøde.

Bilag

Høringssvar beredskab på det sociale område



Punkt 60: Områdepræsentation: A-dagpenge og jobparate ledige

00.01.00G01-43-26

Resume
Udvalget præsenteres for målgrupperne a-dagpengemodtagere og jobparate ledige, som udgør centrale grupper i Herlev Kommunes
beskæftigelsesindsats. Præsentationen belyser målgruppernes omfang og indsatser samt betydningen af beskæftigelsesreformen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at præsentationen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Målgrupperne
A-dagpengemodtagere er den største målgruppe i kommunens beskæftigelsesindsats. Målgruppen består af forsikrede ledige, som
modtager dagpenge ved arbejdsløshed.

Målgruppen jobparate består af borgere, der vurderes at kunne påtage sig ordinært arbejde med det samme eller efter en kort indsats.
Jobparate omfatter jobparate kontanthjælpsmodtagere og ledighedsydelsesmodtagere, der er visiteret til fleksjob, men aktuelt står
uden job. Derudover omfatter gruppen unge uddannelsesparate.

Indsatser og monitorering
Indsatsen for ledige på a-dagpenge og jobparate er forankret i teamet Jobservice i Jobcenter Herlev, hvis hovedfokus er at få ledige i
job eller uddannelse. Dette sker blandt andet gennem samtaler, støtte til jobsøgning, jobformidling og opkvalificering.

Udviklingen i målgrupperne monitoreres løbende, og sammenholdes med sammenlignelige kommuner og landsgennemsnittet via
data fra Jobindsats.dk.

Særlige indsatser
Jobcenter Herlev har oplevet en relativ stigning i antallet af a-dagpengemodtagere sammenlignet med landsgennemsnittet. Det ses
især blandt akademikere og dimittender. For at imødekomme denne udfordring, har Jobcenter Herlev indgået en samarbejdsaftale
med Akademikernes a-kasse og HK. Aftalen har blandt andet fokus på, at invitere de ledige til tilbud i jobcenteret de første tre
måneder af ledighedsperioden, hvor kontaktforløbet er i a-kassen. Dette er eksempelvis indsatsen Meet & Match, hvor ledige
præsenteres for relevante jobåbninger og jobsøgningsstrategier.

Generelt for målgruppen er der fokus på hurtig jobmatching, blandt andet gennem virksomhedsindsatsen, som målrettes relevante
virksomheder og konkrete jobordrer modsvarer de lediges kvalifikationer. Derudover arbejdes der med fælles indsatser med
nabokommuner, herunder forebyggelse af langtidsledighed blandt seniorer.

Beskæftigelsesreformens betydning
Beskæftigelsesreformen reducerer antallet af obligatoriske samtaler og giver mulighed for, at friholde borgere tæt på arbejdsmarkedet
fra samtaler og tilbud. Kommunerne får øget frihed til lokalt at tilrettelægge indsatsen.

Herlev Kommune er desuden udpeget til, at deltage i et forsøg med forventelig start den 1. januar 2027, hvor a-dagpengemodtagere
får mulighed for frit at vælge mellem kommune, a-kasse eller en privat aktør de første fire måneder af ledighedsperioden.

Leder af Jobservice Anine Gutfelt deltager under punktets behandling og præsenterer området.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.

Oplæg vist på mødet er vedhæftet.

Bilag



Præsentation BHPU 17.06.2026 - Dagpenge og jobparate



Punkt 61: Områdepræsentation: Aktivitetsparate borgere

00.01.00G01-37-26

Resume
Forvaltningen orienterer om arbejdet med borgere længere fra arbejdsmarkedet. Området består af aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere og borgere i ressourceforløb.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Beskæftigelsesindsatsen for aktivitetsparate borgere over 30 år varetages i Team Ressourceafklaring. Team Ressourceafklaring
arbejder med aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere, borgere i ressourceforløb samt integrationsborgere, herunder fordrevne
ukrainere. Aktivitetsparate borgere er kendetegnet ved, at være længere fra arbejdsmarkedet og ved at have sociale, psykiske eller
fysiske udfordringer ud over ledighed. Borgere i denne gruppe vurderes ikke, at kunne indtræde på arbejdsmarkedet inden for seks
måneder. For borgere i denne gruppe arbejdes der med en helhedsorienteret, tværfaglig og koordineret indsats, som har til formål at
bringe udsatte ledige tættere på arbejde eller uddannelse.

Indsatsen for borgere længere fra arbejdsmarkedet
Formålet med beskæftigelsesindsatsen er, at hjælpe borgerne tættere på arbejdsmarkedet med kompetenceafdækning, jobrettede
samtaler og beskæftigelsesrettede indsatser efter behov. Disse indsatser består blandt andet af virksomhedspraktikker og løntilskud.
Indsatsen varetages af en sagsbehandler, som både har myndighedsansvar og håndterer den virksomhedsrettede indsats samt
beskæftigelsesrettede mentoropgaver efter behov. Indsatsen tilrettelægges ud fra en individuel vurdering af borgerens situation,
muligheder og ønsker.

Beskæftigelsesreform
Beskæftigelsesreformen medfører en frisættelse af beskæftigelsesindsatsen. Kravene til kontaktforløbet for aktivitetsparate borgere
reduceres. Derudover kan ressourceforløb ikke længere tilkendes og udfases frem mod 2029, hvor borgere i denne målgrupper
fremover primært bliver kategoriseret som aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere.

Reformen giver bedre muligheder for en faglig vurdering af den enkelte borger, og for at tilrettelægge et mere individuelt forløb. Det
betyder også, at nogle aktivitetsparate borgere ikke længere skal have en beskæftigelsesindsats, men i stedet modtage andre typer
støtte, f.eks. en social indsats.

Som led i implementeringen af reformen, har forvaltningen indført en model for systematisk overblik over borgernes situation og
behov med henblik på, at tilrettelægge den rette indsats.
Tilgangen tager udgangspunkt i tre overordnede behovsniveauer, hvor borgerne inddeles efter deres jobpotentiale.

Teamleder Aysel Demir deltager under punktets behandling og vil på mødet give en uddybende præsentation af området.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Intet at bemærke.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.

Oplæg vist på mødet er vedhæftet.

Bilag

Præsentation BHPU 17.06.2026 - Aktivitetsparate



Punkt 62: Godkende ansøgning til etablering af sansehave

00.01.00A00-29-25

Resume
Forvaltningen vil gerne indhente udvalgets godkendelse til, at ansøge Hoffmann og Husmans Fond om 545.750 kr. til etablering af en
sansehave ved botilbuddet Højsletten (Højsletten 41, Herlev) på de i ansøgningsmaterialet beskrevne vilkår. Projektet omfatter
udvikling fra skitse til færdigt anlæg, herunder projektering, udbud og anlæg af nye stiforløb, opholdsrum samt opsætning af hegn
mod Herlev Gymnasium. Sansehaven vil forbedre tilgængeligheden og skabe trygge, sanselige uderum for beboerne, som i dag kun i
begrænset omfang kan bruge haven.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At det godkendes, at der ansøges Hoffmann og Husmans Fond om 545.750 kr. til etablering af en sansehave ved botilbuddet
Højsletten, på de i ansøgningsmaterialet beskrevne vilkår.

2. At det godkendes, at projektet gennemføres ved tilsagn om støtte.

Sagsfremstilling
Botilbuddet Højsletten er hjem for 24 voksne med betydelige fysiske og/eller psykiske funktionsnedsættelser i alderen 23–83 år.
Beboerne er afhængige af støtte i hverdagen, og aktiviteter uden for faste rutiner initieres typisk af medarbejdere.

De eksisterende udearealer består primært af græsplæne, som er vanskelig at færdes på for personer med nedsat mobilitet. Der
mangler tydelige opholdsrum og sanselige miljøer, og det nuværende lave hegn mod Herlev Gymnasium giver utilstrækkelig
afskærmning og begrænset privatliv.

Projektet omfatter etablering af en sansehave baseret på tre hovedgreb:

1. Udvidelse af tilgængelige stiforløb i fast belægning, som forbinder beboernes terrasser.
2. Etablering af opholdsrum og beplantning med sanselige kvaliteter.
3. Opsætning af et nyt, semitransparent hegn, der skaber tryghed og privatliv uden at isolere beboerne.

Projektet er udviklet på baggrund af interviews med ledelse og pårørende, samt en analyse af de eksisterende forhold. Løsningen
tilgodeser både beboernes behov for stimulering, tryghed og sociale mødesteder.

Det ansøgte beløb dækker færdigprojektering, udbud og anlæg inkl. projektstyring. Vedligeholdelse forventes håndteret inden for
eksisterende rammer, med ca. 25 årlige pedeltimer suppleret af pårørendeindsats.

Projektet organiseres med en projektgruppe bestående af ledelse, pårørenderepræsentanter og en kandidatstuderende
landskabsarkitekt. Der er afsat beløb til uddelegering af projektering, projektstyring og administration. Der bliver en vis
beboerinddragelse, men da en del beboere er neurodivergente, inddrages beboerne når der er evenytuelt tilsagn om støtte.

Sansehaven forventes samlet at bidrage til øget livskvalitet, bedre tilgængelighed og mere aktiv anvendelse af udearealerne for
målgruppen.

Vedlagt er udkast til:

Ansøgning.
Budget, tidslinje og vedligeholdelsesplan.
Tegningsmateriale.

Socialchef Kirsten Breinholt deltager under punktet.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Der planlægges ansøgt Hoffmann og Husmans Fond om 575.493 kr. til projektering, og anlæg af sansehaven inkl. projektstyring,
jævnfør vedhæftede budget.



Projektet gennemføres under forudsætning af tilsagn om fondsstøtte, og forventes i så fald ikke at medføre kommunale
anlægsudgifter. Drift og vedligehold afholdes inden for eksisterende rammer.

Ved tilsagn aflægges regnskab og afrapportering til fonden efter gældende krav.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.

Bilag

Tegningsmateriale

ansøgning til fond om sansehave Højsletten

Højsletten - Budget - Kalender - vedligehold_ver_06062026



Punkt 63: Budgetforslag 2027 - forslag til politisk prioritering

00.30.10S00-4-26

Resume
 Der ønskes politisk prioritering af budgetforslagene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At integreret dobbeltdiagnosebehandling indgår i prioritering ved den politiske budgetproces for 2027, godkendes.
2. At fremtidssikring af myndighed, handicap og psykiatri indgår i prioritering ved den politiske budgetproces for 2027,

godkendes.

Sagsfremstilling
Integreret dobbeltdiagnosebehandling: For fortsat at kunne understøtte lovmedholdelighed, godkendelse fra socialtilsyn og opfylde
kommunens strategi for dobbeltdiagnosetilbud.
Som følge af den økonomiske regulering, i forbindelse med regionens overtagelse af den integrerede dobbeltdiagnosebehandling,
reduceres Herlev Kommunes budget til misbrugsbehandling. Reduktionen indfases fra 2026 med 652.000 kr. og udgør herefter
862.000 kr. årligt fra 2027. Der er fra 2026 igangsat omlægning af indsatser vedrørende medicin og medicinudlevering samt
urinprøvetagning, der dækker ca. 30% af reguleringen for 2026. For at sikre et fortsat forsvarligt serviceniveau i Kagshuset, foreslås
en årlig budgettilførsel på 210.000 kr. fra 2027 og frem.

Fremtidssikring af myndighed, handicap og psykiatri: Styrkelse af afdelingen i arbejdet med komplekse forløb.
I Myndighed Handicap og Psykiatri ses en stigende kompleksitet i borgernes udfordringer, især borgere med komplekse sociale
problematikker. Dette kræver tidligere og strukturerede indsatser, samt tæt opfølgning for en effektiv anvendelse af sociale indsatser
og tilbud. En tidligere, mere struktureret og tættere opfølgende indsats forventes at reducere behovet for længerevarende og
omkostningstunge forløb efter §§109 og 110. En investering på årligt 631.000 kr. til udvikling og implementering af solide
kompetencer hos rådgiverne forventes at medføre en reduktion i områdets udgifter på 1,1 mio. kr. i 2027 stigende til 2,8 mio. kr. i
2030 og understøtter samtidig de mål og indsatser, der er beskrevet i områdets handleplaner.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Udgifterne vil indgå i prioritering af forslag til den politiske budgetproces for 2027.

Område Indsats 2027 2028 2029 2030

Myndighed, Handicap
og Psykiatri

Intregeret dobbeltdiagnosebehandling 210 210 210 210

Myndighed, Handicap
og Psykiatri

Fremtidssikring af Myndighed,
Handicap og Psykiatri

631 631 631 631

I alt 841 841 841 841

Alle beløb i hele 1.000 kr.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.

Bilag

Aftaleskema Integreret dobbeltdiagnosebehandling.docx

Aftaleskema fremtidssikring af myndighed, handicap og psykiatri



Punkt 64: Demografiregulering på de specialiserede områder

27.36.00Ø00-1-26

Resume
Forvaltningen har analyseret mulighederne for at anvende demografiregulering på det specialiserede område, med inspiration fra
erfaringer fra blandt andet Københavns Kommune, jævnfør vedhæftede notat.

Analysen viser, at udviklingen i udgifter på det specialiserede område, kun i begrænset omfang kan forklares ved udviklingen i
antallet af borgere. Udgifterne påvirkes samtidig af blandt andet visitationspraksis, enkeltsager, takstudvikling og ændringer i
borgernes behov. Der er derfor ikke en entydig sammenhæng mellem befolkningsudvikling og udgiftsudvikling, på tværs af området.

Forvaltningen vurderer på den baggrund, at en eventuel demografiregulering bør afprøves på afgrænsede områder, før der tages
stilling til en bredere implementering. Der opstilles derfor to mulige modeller. Model 1 indebærer et afgrænset pilotforsøg på
udvalgte områder, mens model 2 omfatter hovedparten af de områder, hvor der er identificeret en mulig sammenhæng mellem
demografi og udgifter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At orientering om mulighederne for demografiregulering på det specialiserede område tages til efterretning.
2. At beslutning om eventuelt pilotforsøg, eller bred implementering af demografiregulering på det specialiserede område, indgår

i budgetforhandlingerne for 2027.

Sagsfremstilling
Herlev Kommune anvender i dag demografiregulering på ældre-, skole- og dagtilbudsområdet, hvor budgetterne reguleres på
baggrund af udviklingen i antallet af borgere i relevante målgrupper.

Forvaltningen har undersøgt mulighederne for, at anvende en tilsvarende tilgang på det specialiserede område. Analysen tager
udgangspunkt i Herlev Kommunes egne udgiftsområder, samt erfaringer fra Københavns Kommune.

Analysen viser, at sammenhængen mellem befolkningsudvikling og udgifter på det specialiserede område generelt er svagere end på
de traditionelle velfærdsområder. Udviklingen i udgifter påvirkes i høj grad af forhold, som ikke kan forklares af den demografiske
udvikling alene, herunder ændringer i støttebehov, visitationspraksis, takster og enkeltsager.

På den baggrund vurderer forvaltningen, at en eventuel model bør anvendes selektivt på områder, hvor der er en rimelig
sammenhæng mellem målgruppe og udgift, og at modellen alene bør regulere for ændringer i antal borgere. Ændringer i
serviceniveau, kompleksitet og visitationspraksis bør fortsat håndteres gennem den almindelige budgetlægning og økonomistyring.

Der er beregnet to mulige modeller:

Model 1 afgrænset pilotforsøg
Modellen omfatter:

• §103 Beskyttet beskæftigelse.
• §104 Aktivitets- og samværstilbud.
• STU (Særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse)

Modellen har et begrænset økonomisk omfang og giver mulighed for, at afprøve demografiregulering på områder, hvor
sammenhængen mellem målgruppe, aktivitet og udgift vurderes at være relativt tydelig. Modellen indebærer en begrænset
økonomisk risiko, og kan danne grundlag for en senere vurdering af, om modellen bør udvides.

Model 2 bred implementering
Modellen omfatter:

• §103 Beskyttet beskæftigelse.
• §104 Aktivitets- og samværstilbud.
• §107 Midlertidige botilbud.
• §108 Længerevarende botilbud.
• STU.
• Børn med særlige behov.
• Specialundervisning, køb af pladser og puljer.
• PPR (Pædagogisk Psykologisk Rådgivning).
• BUR (Børne- og ungerådgivning).
• Tandplejen.



Modellen omfatter hovedparten af de områder, hvor der er identificeret en mulig sammenhæng mellem demografi og udgifter, og kan
derfor betragtes som en bred implementering af demografiregulering på det specialiserede område. Modellen giver et større
økonomisk gennemslag, men indebærer samtidig en større usikkerhed, særligt på områder hvor udgifterne i høj grad påvirkes af
borgernes støttebehov, visitationspraksis og udviklingen i enkeltsager.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Den økonimiske effekt afhænger af valg af model:

Demografiregulering i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Model 1 – afgrænset pilot (§103, §104, STU) 1.400 2.800 4.900 8.400

Model 2 – udvidet pilot (alle udvalgte områder) 8.400 16.600 27.700 47.800

I 2030 forventes en regulering på 8,4 mio. kr. med model 1 og 47,8 mio. kr. med model 2.

Ved model 1 reguleres budgetterne på de omfattede områder, med 1,4 mio. kr. i 2027 stigende til 8,4 mio. kr. i 2030 som følge af den
forventede befolkningsudvikling.

Ved model 2 reguleres budgetterne på de omfattede områder, med 8,4 mio. kr. i 2027 stigende til 47,8 mio. kr. i 2030 som følge af
den forventede befolkningsudvikling.

Priser for de enkelte områder fremgår af bilaget, hvis der ønskes en alternativ afgrænsning af modellen.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning
Leder af Budget & Analyse Thomas Eirfeldt deltog under sagens behandling.

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltrådt.

Oplæg vist på mødet er vedhæftet.

Bilag

Notat vedr demografiregulering på det specialiserede område budget 2027 v3



Punkt 65: Status på handleplaner juni 2026

00.30.14A00-2-26

Resume
Der arbejdes fortsat med handleplaner på Voksen Social med henblik på, at nedbringe det forventede merforbrug i 2026 og styrke
sammenhængen mellem faglige indsatser og økonomi.

Handleplanerne omfatter blandt andet hurtigere overgang fra herberg til mere varige bolig- og botilbudsløsninger, samt styrket
opfølgning på takster og indsatser på det specialiserede voksenområde.

Forvaltningen vurderer, at handleplanerne kan bidrage til at reducere udgifterne på området. Der følges løbende op på
implementering og realisering af effekterne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at status på handleplaner tages til efterretning.

Sagsfremstilling
På baggrund af årsresultatet for 2025 arbejdes der fortsat med handleplaner på Voksen Social.

Der arbejdes med en styrket indsats i forhold til borgere på herberg, efter servicelovens § 110 med henblik på hurtigere overgang til
botilbud efter servicelovens § 107 eller egen bolig. Indsatsen omfatter blandt andet tættere opfølgning på borgerforløb, og en styrket
koordinering mellem myndighedsområdet og boligområdet. Samtidig er der gennemført en specialisering af rådgiverfunktionen, hvor
udvalgte medarbejdere har et særligt ansvar for opfølgning på herbergssager.

Derudover arbejdes der med en styrket takstopfølgning på det specialiserede voksenområde. Formålet er at sikre, at borgerne
modtager den rette indsats på det rette takstniveau, og at der løbende følges op på udviklingen i borgernes behov og progression.
Indsatsen understøttes blandt andet af en socialfaglig indkøbskonsulent, som bidrager til sagsgennemgang og faglig sparring.

Forvaltningen vurderer, at handleplanerne understøtter en mere bæredygtig økonomisk udvikling på området, men at de fulde
effekter først vil kunne vurderes nærmere i de kommende budgetopfølgninger.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi

Område Hovedgreb Konkrete
handlinger Målsætning Effekt (mio. kr.)

Voksen
Social

Udskrivning
§110→§107

Tæt opfølgning på
borgere. Hurtigere
overgang til
§107/egen bolig.

Reducere
opholdstid og
opnå refusion

Flytning fra §110 pr.1.
juni 2026 medfører en
estimeret årseffekt på
1,2 mio. kr. opgjort pr.
ultimo maj 2026 (art 4).
Opgjort som
helårseffekt indebærer
ændringen en forventet
positiv
udgiftsdifference på 0,8
mio. kr., som følge af,
at 50 pct. statsrefusion i
forbindelse med ophold
efter SEL § 107
bortfalder efter seks
måneder.

Voksen
Social

Takstopfølgning Ny socialfaglig
indkøbskonsulent
frigiver tid til mere
sagsgennemgang.
Systematisk

Lavere
gennemsnitstakst
--> Færre
omkostninger på

1 mio. kr., heraf 0,5
mio. kr. i 2026.



revurdering af
borgere. Justere til
korrekt takstniveau.
Fokus på
opfølgning.

art 4
tjenesteydelser

 

Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 66: Frigivelse af anlægsmidler til ’Produktionskøkken Juvelhuset’
2026

82.00.00P20-16-24

Resume
I budget 2026 er der afsat 0,6 mio.kr. i anlægsmidler til ” Produktionskøkken Juvelhuset’. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til,
at prioritere midlerne og frigive 0,1 mio. kr., idet der ved budgetvedtagelsen af budget 2026 er frigivet 0,5 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At der prioriteres 0,6 mio. kr. fra anlægsbevilling ’Produktionskøkken Juvelhuset’ 2026 til et ’leve- og bo-miljøkøkken’.
2. At der frigives 0,1 mio. kr. til ’Produktionskøkken Juvelhuset’ 2026 til en gennemførsel af projektet i 2026.
3. At rådgiver- og entreprenørarbejderne udbydes i henhold til Tilbudslovens regler med tildelingskriteriet ”økonomisk mest

fordelagtige bud” efter delkriterierne: Pris, kvalitet, og bæredygtighed.  
4. At forvaltningen bemyndiges til at indgå og administrere kontrakterne med de vindende tilbudsgivere.

Sagsfremstilling
I budget 2026 er der afsat 0,6 mio.kr. i anlægsmidler til ” Produktionskøkken Juvelhuset’. Midlerne er afsat til følgende: ’På
Juvelhuset har beboerne tidligere deltaget i madlavning som en del af det pædagogiske tilbud. I takt med ændringer i beboernes
funktionsniveau varetages madlavningen nu af køkkenpersonale. Dermed er der reelt tale om madproduktion, og køkkenet skal
derfor leve op til Fødevarestyrelsens krav til produktionskøkkener. Formålet er at opgradere det eksisterende køkken til et leve- og
bo-miljøkøkken, som både understøtter beboernes adgang til køkkenet, og opfylder kravene til registrering og godkendelse som
fødevarevirksomhed’.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, at prioritere 0,6 mio. kr. og frigive 0,1 mio. kr., idet der ved budgetvedtagelsen af budget
2026 er frigivet 0,5 mio. kr.

Leve-bo køkken
Et "leve-bo køkken" er et åbent, centralt fælleskøkken i et bofællesskab. Juvelhusets køkken skal moderniseres og indrettes, så det
fremadrettet er et leve-bo køkken. Dette kræver for eksempel en adskillelse mellem køkkenet og spisestuen, samt adskillelse af
beboernes køleskab og køkkenpersonalets køleskab. Der er desuden flere tiltag, der bør etableres for at sikre hygiejne i køkkenet, så
det både kan leve og til Fødevarestyrelsens krav og til den fælles brug blandt beboere og personale.

Tidsplan for udmøntning af projektet

Den forventede tidsplan for udmøntning af projektet er som følgende:
Opstart efter sommerferien 2026
Projektering og tilbudsindhentning efterår 2026
Udførsel sidste kvartal af 2026 og første kvartal af 2027.

Lovgrundlag
Tilbudsloven og Udbudsloven.

Økonomi
I budget 2026 er der afsat 0,6 mio. kr. til ’Produktionskøkken Juvelhuset’. Heraf er der frigivet 0,5 mio. kr. ved budgetvedtagelsen af
budget 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, at prioritere 0,6 mio. kr. og at frigive 0,1 mio. kr.

Bevillingen på 0,6 mio. kr. anbefales prioriteret som følgende:

Projekt I
mio. kr.

Juvelhuset leve- og bo-køkken

Køkken og spisestue adskilles med væg
Nye og flere hårde hvidevarer
Ny bordplade og vask
Emhætte og ventilation

0,6



I alt 0,6

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.



Punkt 67: Frigivelse og prioritering af anlægsmidler til
’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’ 2026 samt omplacering af midler

82.00.00P20-16-24

Resume
I budget 2026 er der afsat 3,1 mio. kr. i anlægsmidler til ’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling
til, at prioritere 3,1 mio. kr., heraf 1 mio. kr., som anbefales overført til andre formål. Dertil skal kommunalbestyrelsen tage stilling
til, at frigive 2,5 mio. kr., idet der i 2025 er frigivet 0,6 mio. kr. af overført bevilling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At der frigives 2,5 mio. kr. fra anlægsbevillingen til ’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’ 2026 til gennemførelse af de i sagen
prioriterede formål, jævnfør økonomiafsnittet.   

2. At der omprioriteres 0,5 mio. kr. fra ’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’ til Vedligeholdelsespulje til kommunale bygninger
2026, delprojekt Voksensociale tilbud til mindre vedligeholdelsesprojekter på Kagshuset og Hørkær m.v.

3. At der omprioriteres 0,5 mio. kr. fra ’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’ til pulje til Én skole, én matrikel, én leder –
Kapacitetstilpasning 2026, Delprojekt Afledte midlertidige bygningsudgifter til pavilloner, herunder leje, el, varme mm., til
drift af pavillon til specialtilbuddet Kompetencen under Gl. Hjortespringskole

4. At der omprioriteres 0,5 mio. kr. fra ’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’ 2026 til Vedligeholdelsespulje til kommunale
bygninger 2026, delprojekt tagrenovering af Saxbo.

5. At rådgiver- og entreprenørarbejderne udbydes i henhold til Tilbudslovens regler med tildelingskriteriet ”økonomisk mest
fordelagtige bud” efter delkriterierne: Pris, kvalitet, og bæredygtighed.   

6. At forvaltningen bemyndiges til at indgå og administrere kontrakterne med de vindende tilbudsgivere.

Sagsfremstilling
I budget 2026 er der afsat 3,1 mio. kr. i anlægsmidler til ’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’. Midlerne er afsat til Juvelhuset, som er
Herlev Kommunes botilbud for voksne med psykiske vanskeligheder.

Boliger i Juvelhuset med indgang og tekøkken
Herlev Kommune har i 2025 etableret egen indgang og tekøkkener på fire boliger i Juvelhuset, i overensstemmelse med nutidige
standarter for botilbud. Anlægsprojektet blev sat i bero, på grund af manglende afklaring af fremtidig godkendelse af boligerne fra
Socialtilsynet i efteråret 2025. Socialtilsynet fremsendte en påtænkt afgørelse, men har på baggrund af Herlev Kommunes
høringssvar tilbagetrukket denne. Imidlertid vil 1-rums beboelserne sandsynligvis ikke kunne godkendes som varige botilbud (efter
Serviceloven §108), såfremt renoveringen fortsætter. Aktuelt afventes der svar fra Socialtilsynet om forventede udfald af forskellige
kombinationer af renoveringstiltag. Herlev Kommune fortsætter derfor alene renoveringen af de tre boliger, som er 2-værelses
boliger, som Socialtilsynet med sikkerhed kan godkende.

På denne baggrund kan budgettet for projektet reduceres for nuværende, hvor afklaring ikke er fuldstændig. Revideret budget for de
tre boliger er på 1 mio. kr., og der afsættes yderligere 0,6 mio. kr. til øvrige tilpasninger, projektledelse og uforudsete udgifter.
Såfremt der senere i år kan udføres yderligere forbedringer, vil dette kunne indgå som forslag til prioritering i puljen almindeligt
bygningsvedligehold.

Tidsplan for udmøntning af egen indgang og tekøkkener i tre 2- værelses boliger i Juvelhuset
Den forventede tidsplan for udmøntning af 1,6 mio. kr. til indgange og te-køkkener i tre 2-værelses boliger i Juvelhuset er som
følgende:

Opstart efter sommerferien 2026.
Projektering og tilbudsindhentning efterår 2026.
Udførsel sidste kvartal af 2026 og første kvartal af 2027.

Det anbefales at de resterende 1,5 mio. kr. omplaceres til projekter, hvor der er behov for tilførsel af midler i 2026.

Omplacering af midler til tre bevillingsformål:

1. Omplacering af 0,5 mio. kr. til kompetencen.

Der blev i 2025 opsat pavilloner til Kompetencen på Gl. Hjortespringsskoles grund. Midlerne skal dække ikke-budgetlagte
omkostninger forbundet med leje og drift af pavilloner til Kompetencen, da der tidligere kun har været afsat midler til selve
etableringen af pavillonerne. Kommunalbestyrelsen frigav den 18. februar 2026 midler til drift af pavilloner til



Birkholmskolen og Elverhøj Skole fra puljen Én skole, én matrikel, én leder – Kapacitetstilpasning 2026, og hermed ansøges
der tilsvarende om driftsmidler til pavilloner til Kompetencen. Midlerne anmodes overført til denne bevilling.

2. Omplacering af 0,5 mio. kr. til tagrenovering af Saxbo

I forbindelse med renovering af keramikværksted og udstilling af keramik på Saxbo, blev der opdaget utætheder i taget.
Projektet er dyrere end forventet, da kanapperne også er utætte og skal udskiftes. Kommunalbestyrelsen frigav 18. februar
2026 0,8 mio. kr. fra puljen til vedligeholdelse af kommunale bygninger til projektet tag Saxbo, så hermed bliver det samlede
budget 1,3 mio. kr.

3. Omplacering af 0,5 mio. kr. til mindre anlægsprojekter under Voksensociale Tilbud.

Da flere projekter på puljen til almindelige bygningsprojekt har vist sig underbudgetteret, er det ikke muligt at realisere alle
projekter i kommunalbestyrelsens beslutning den 19. februar 2026. Derfor anbefales det, at projekter under Voksensociale
tilbud finansieres af denne omplacering. Det drejer sig om følgende projekter i prioriteret rækkefølge:
1) Botilbud Højsletten: Vedligehold af træfacade/klimaskærm, sætningsskade i mur, 2) Rusmiddelcenter Kagshuset:
Vedligehold af trægulv, væg toilet/møderum, 3) Job- og Aktivitetscenter Hørkær: indvendigt vedligehold og opgradering
(tekniske anlæg og maling).

Lovgrundlag
Tilbudsloven og udbudsloven.

Økonomi
Der er samlet afsat 4,4 mio. kr. til anlægsprojektet Indgange/Tekøkkener Juvelhuset, heraf er 1,9 mio. kr. frigivet i 2025, og der har
været et forbrug på 1,3 mio. kr. Der resterer således 0,6 mio. kr. af den frigivne bevilling, som prioriteres til Juvelhuset øvrige
udgifter, jf. nedenstående tabel.

I budgettet er der endvidere afsat 2,5 mio. kr., som søges frigivet i denne sag. 1,0 mio. kr. søges frigivet til arbejder med Indgange og
tekøkkener Juvelhuset, og de resterende 1,5 mio. kr. søges omprioriteret til øvrige anlægsbehov på andre anlægspuljer.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne prioriteres som følgende:

Projekt I mio.
kr.

Juvelhuset ’Indgange/Tekøkkener Juvelhuset’
Renovering af tre to-værelses boliger:

Etablering af egen indgang
Etablering af tekøkken
Ventilation i tekøkken samt ventilationsstyringsenhed

1,0

Juvelhuset - øvrige udgifter
Følgeudgifter til modernisering af Juvelhuset. Midlerne afsættes primært til
projektledelse af projekter.

Terrasser og tilpasning af hegn som følge af etablering af egen indgang.
Projektledelse og rådgivning
Rådgivning
Uforudsete udgifter og øvrige udgifter

0,6

Midler som søges omplaceret til andre anlægspuljer

Delprojekt Afledte midlertidige bygningsudgifter til pavilloner, herunder leje, el,
varme mm., Pulje til ”Én skole, én matrikel, én leder – Kapacitetstilpasning” 2026

Omplacering af midler til ikke budgetlagte udgifter i forbindelse med leje og drift
af pavilloner til Kompetencen, specialtilbud under Gl. Hjortespringskole

0,5

Delprojekt tagrenovering af Saxbo, Pulje til Vedligeholdelse af kommunale
bygninger 2026

0,5



Omplacering af midler til merudgifter ved renovering af tag på Saxbo.

Delprojekt Voksensociale tilbud, Pulje til Vedligeholdelse af kommunale bygninger
2026

Omplacering af midler til mindre til afholdelse af udgifterne
vedligeholdelsesprojekter på Botilbud Hørkær, Kagshuset og Hørkær m.v.

0,5

I alt 3,1

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Ad 1.: Tiltrådt.
Ad 2.: Tiltrådt.
Ad 3.: Tiltrådt.
Ad 4.: Tiltrådt.
Ad 5.: Tiltrådt.
Ad 6.: Tiltrådt.



Punkt 68: Drøftelse om etablering af pulje til offentlige fleksjob

24.00.00P20-4-26

Resume
Det ønskes at drøfte muligheden for, at etablere en étårig pulje til offentlige fleksjob for, at hjælpe borgere med nedsat arbejdsevne i
job og samtidig reducere udgifter til ledighedsydelse. Puljen skal målrettes borgere, der allerede har fået bevilliget fleksjob, men som
har svært ved at finde et job på grund af deres begrænsede arbejdsevne. Forvaltningen vurderer, at puljen kan skabe cirka otte
fleksjob og kan potentielt medføre en årlig besparelse på omkring 500.000 kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at muligheden for at etablere en étårig pulje til offentlige fleksjob drøftes.

Sagsfremstilling
Herlev Kommune har en gruppe borgere med nedsat arbejdsevne, som i dag har svært ved at få fodfæste på arbejdsmarkedet. Det er
borgere, der har været ledige i længere tid og modtager ledighedsydelse. For denne gruppe er der i dag begrænsede muligheder for at
komme i fleksjob, og mange ender i længerevarende forløb uden jobperspektiv. Det betyder både tab af livskvalitet for borgerne, og
betydelige udgifter for kommunen til forsørgelse.

Samtidig rummer Herlev Kommunes egne arbejdspladser et potentiale for, at skabe flere meningsfulde jobfunktioner, som kan løses
af borgere på fleksjobvilkår. Ved at bringe dette potentiale bedre i spil kan kommunen både løfte et socialt ansvar, reducere udgifter
til ledighedsydelse og understøtte områder, hvor der i dag kan være rekrutteringsudfordringer.

På den baggrund foreslås det at etablere en pulje, der skal finansiere fleksjob i Herlev Kommunes egen organisation som en etårig
forsøgsordning. Puljen skal finansiere arbejdsgivers udgifter til løn og forventes, at skabe omkring otte fleksjob på gennemsnitligt 10
timer om ugen. Puljen målrettes borgere på ledighedsydelse, der som udgangspunkt har været ledig i minimum 12 måneder.

Der er potentiale for fleksjob inden for mange forskellige funktioner, eksempelvis administrativ medarbejder, medhjælper på
plejehjem, bibliotek eller i et køkken, lagermedarbejder, rengøringsassistent eller andre relevante støttefunktioner.

Primo juni 2026 er der ansat 70 personer i fleksjob i Herlev Kommune, heraf ni på de to rådhuse. I både 2024 og 2025 var der ansat
66 personer i fleksjob i Herlev Kommune, hvoraf ni var placeret på de to rådhuse.

Potentiel besparelse for kommunen
Under forudsætning af, at otte borgere overgår fra ledighedsydelse til fleksjob på gennemsnitligt 10 timer om ugen, vurderes puljen
potentielt at kunne medføre en årlig besparelse for Herlev Kommune på cirka 500.000 kr. Der kan desuden være afledte kommunale
besparelser til udgifter til for eksempel friplads til institution, boligstøtte med videre.

I vedlagte bilag fremgår beregningerne for puljen.

Gevinster for borger og arbejdsplads
Nettogevinsten for en borger ved at komme i fleksjob vil være minimum 3.000 kr. pr. måned. Dertil kommer gevinsterne ved at indgå
i et fagligt og socialt fællesskab, som på sigt kan føre til ordinær ansættelse.

Gevinsten for arbejdspladsen er ekstra hænder til opgaver, hvor der ofte kan være rekrutteringsudfordringer og mulighed for, at
aflaste eksisterende medarbejdere. Derudover kan der på sigt være mulighed for en ordinær ansættelse.

Administration af puljen
Puljen administreres af HR på samme måde som andre ansættelser via jobcenteret.

Evaluering af puljen
Efter ét år gennemføres en evaluering af puljen med fokus på hvor mange fleksjobbere, der er kommet igennem samt hvilken
betydning det har haft for arbejdsgiver.

Lovgrundlag
Intet at bemærke.

Økonomi
Det foreslås at afsættes 700.000 kr. i budget 2027 til puljen offentlige fleksjob, som en etårig forsøgsordning. Under forudsætning af,
at otte borgere overgår fra ledighedsydelse til fleksjob på gennemsnitligt 10 timer om ugen, vurderes puljen potentielt at kunne
medføre en årlig besparelse for Herlev Kommune på cirka 500.000 kr. Der kan desuden være afledte kommunale besparelser til
udgifter til for eksempel friplads til institution, boligstøtte med videre.



Beslutningskompetence
Beskæftigelses-, Social-, Handicap- og Psykiatriudvalget

Beslutning
Punktet blev drøftet.

Sagen indgår i prioritering ved den politisk budgetproces 2027.

Bilag

Bilag 1 - Beregninger for pulje til offentlige fleksjob



Punkt 69: Meddelelser - Åbent møde

00.17.00A00-3-25

Meddelelser

Kort orientering om Ankestyrelsens konklusion i forlængelse af Herlev Kommunes redegørelse vedrørende overholdelse af
kommunens forsyningspligt.
Kort orientering om beskæftigelsesreformen.
Kort orientering om ansøgning vedrørende deltagelse i storskala projekt om AI.
Kort orientering om kommunal repræsentant i Fagligt Forum under Sundhedsråd Københavns Omegn Nord.
Kort orientering om aftale vedrørende klinisk funktion/rehabiliterende team med Region Hovedstaden.

Beslutning
Taget til efterretnng.



Punkt 70: Lukket: Drøftelse af funktioner

00.01.00G01-55-26



Punkt 71: Lukket: Sagsdrøftelse

00.22.04A00-1-19



Punkt 72: Lukket: Meddelelser - Lukket møde

00.17.00A00-3-25
Intet.



Punkt 73: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-3-25
Intet.



Punkt 74: Godkendelse af det digitale underskriftsblad

00.22.00P35-1-25

Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad.

Beslutning
Protokollen blev underskrevet.
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