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Punkt 66: Arbejdet med Borne- og Ungepolitikken - Inddragelse

00.01.00A00-29-25
Resume
Der orienteres om arbejdet med inddragelse under Borne- og Ungepolitikken.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at orientering om arbejdet med inddragelse tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Barne- og ungepolitikken blev godkendt i december 2024 og i juni 2026 overdraget — i glas og ramme — til byens berne- og
ungetilbud. Politikken er bygget op om tre fokusomrader: meningsfulde fellesskaber, sammenheng og inddragelse. Det er i den
daglige dialog og praksis mellem bern, unge, foraeldre, fagprofessionelle, politikere og evrige interessenter, at fokusomraderne far
liv. Nér de kan genfindes i ord og handling pd tveers af barne- og ungeomradet, er politikken omsat til praksis.

Implementeringen af barne- og ungepolitikken sker, som forventeligt, med forskellig hast og pa forskellige mader i byens tilbud.
Afgarende er, at politikken bade i fysisk form og i de daglige dialoger og handlinger har en tydelig og aktiv plads.

Via MED-systemet er der nu, godt et ar efter lanceringen, taget en “temperaturmaling” pa, hvordan politikken i dag afspejler sig i
dialogen og praksis i berne- og ungetilbuddene. Pa kultur- og fritidsomradet bliver bernene aktivt inddraget i udviklingen af byens
feellesskabende rum, f.eks. nér der bygges legepladser, byplanlegges og skabes bogsamlinger i samarbejde med skolerne. Samtidig
opbygges netvaerker i form af partnerskabsprojektet med DGI, der skal fa flere bern og unge med i idretsfellesskaber.

Inddragelse gér igen som en helt afgerende faktor, nér feellesskaber skal styrkes og sammenheange skabes. Det har derfor givet
anledning til at satte et serligt spot pa netop fokusomradet inddragelse. Inddragelse er et centralt omrade, ikke mindst i lyset af
Barnets Lov og arbejdet med elevdemokrati pa skolerne. Samtidig er det et fokusomréde, som let kan blive overhalet indenom af
skal-opgaver og fokus pa mal og resultater. Netop derfor er der behov for kontinuerligt at fokusere pa4 omradet.

Som led i arbejdet med Berne- og Ungepolitikken arbejdes der i UngHerlev bredt med forskellige projekter for at styrke unges
inddragelse. I Faelleselevradet er der ligeledes et seerligt fokus pé at udvikle metoder og undersegelser, som kan understatte
elevdemokrati og medbestemmelse pa kommunens skoler.

I Borne- og Ungeradgivningen er der tilsvarende udviklet verktejer, der understotter systematisk inddragelse af barn og unge i egen
sag, med fokus pé bade rettigheder, relation og kvalitet i sagsbehandlingen.

P& madet prasenterer Souschef UngHerlev Nina Wittendorft, og Josefine Winther Stormgaard radgiver i Berne- og
Ungeradgivningen, metoder og vaerktejer og setter ord pa:

» Betydningen af berne- og ungeinddragelse — herunder hvorfor det er vigtigt, hvad der kan vaere vanskeligt og hvilke
opmearksomhedspunkter, det giver anledning til.

» De udviklede metoder og vaerktgjer samt deres funktion.

» En konkret ”god historie” fra arbejdet med metoder og verktejer.

 Status pa og perspektiver for metoder og vaerktgjers udbredelse.

Sagen behandles sammen med Skole- og Uddannelsesudvalget.
Lovgrundlag

Intetb at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Praesentation er vedhaeftet.



Taget til efterretning.

Bilag

Prasentation - Arbejdet med Berne- og Ungepolitikken - Inddragelse



Punkt 67: Arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste

00.01.00A00-29-25

Resume

Udvalget praesenteres for to elementer, der far betydning for arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste (TAF):

Orientering om den nye aftale, som regeringen og de gvrige partier i folkeskoleforligskredsen indgik i januar 2026, der via en ny

opgavefordeling mellem skoler og PPR (P&dagogisk Psykologisk Radgivning) skal sikre elever hurtigere hjelp ved mistrivsel og
fraveer samt Udkast til den handleplan for arbejdet med TAF.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At orientering om ny aftale, der sikrer elever i skolen hurtigere hjelp ved mistrivsel og fraver, tages til efterretning.
2. At udkast til handleplan for arbejdet med TAF godkendes.

Sagsfremstilling
TAF ydes til foraeldre til born under 18 4r med betydelig og varigt nedsat funktionsevne eller kronisk lidelse, nar det er nedvendigt
og mest hensigtsmaessigt, at barnet passes i hjemmet.

Funktionschef i Tvarfaglige Indsatser Bine Baadsgaard, leder af Myndighed og Udferer Pernille Vestergaard Kleffel og teamleder i
specialradgivningen, Josefine Falslund, forestdr sammen med skole- og familiekonsulent Mikkel Aage Nielsen og skoleleder
Kildegardskolen Vest Jonas de Molade Skjodt den neermere praesentation af de to elementer, der far betydning for arbejdet med
nedbringelse af bekymrende fraver blandt bern og unge.

Aftale om tidligere hjcelp ved mistrivsel og fraveer

Regeringen og partierne i folkeskoleforligskredsen har indgaet en aftale, der skal sikre, at elever med mistrivsel eller hojt fraveer far
hurtigere og mere mélrettet statte. De nye regler forventes at treede i kraft fra skolearet 2027/2028, og aftalen skal nu omsaettes til
konkret lovgivning.

Med aftalen &ndres opgavefordelingen, s& skolerne far et storre ansvar for at ivaerksatte tidlige indsatser, mens PPR styrkes som
lebende sparrings- og radgivningspartner frem for en udredende part (primert at udarbejde PPV er).

Der orienteres nermere om aftalens centrale elementer, herunder:

» Malgruppe og konsekvens for familier i forhold til fastholdelse i skole og pé arbejdsmarkedet.

Handleplan for TAF-omradet

Udkast til ny handleplan praesenteres. Handleplanen skal sikre et koordineret, systematisk og taet samarbejde mellem familier og
berne- og ungeomradet. Formélet er bl.a. at reducere behovet for TAF-foranstaltninger, hvor tidlige forebyggende indsatser kan
afhjelpe. Dette for at fastholde barn og unge i f.eks. skolens fellesskaber og foraldres tilknytning til arbejdsmarkedet.

De foresléede aktiviteter og deres hyppighed bygger pa den aktuelle udvikling pd TAF-omradet, den nye politiske aftale om tidligere
hjelp samt understottende igangvaerende indsatser.

Handleplanen vil blive justeret, hvis der sker @ndringer i forbindelse med f.eks. udmentningen af den politiske aftale.

Sagen bliver behandlet sammen med Skole- og Uddannelsesudvalget.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Prasentation er vedhaftet.



Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltradt.

Bilag
TAF-handleplan juni 2026

Preesentation - Arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 68: Udmentning af tildelte midler til Tandplejen i Budget 2026

00.01.00A00-29-25
Resume

Pa madet i februar 2026 blev udvalget forelagt et forslag til udmentning af de tildelte midler pa 0,1 mio. kr. til Tandplejen i Budget
2026. Udvalget bad forvaltningen om at udarbejde et forslag som veegtede, at midlerne anvendes til initiativer, der styrker foraldre,
bern og unges motivation for at prioritere tandsundhed samt eger bevidstheden om betydningen af fremmede og rettidige atbud af

hensyn til bade den enkelte og gvrige brugere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at forslaget om anvendelse af de tildelte midler godkendes.

Sagsfremstilling

Tandplejens data viser, at udeblivelser og afbud blandt 6-21-arige stiger markant fra 15-arsalderen, samtidig med at de unge selv
overtager ansvaret for at mede op til aftaler. Lokalt steg andelen af udeblivelser i 2025 med ca. syv procentpoint, fra knap fem
procent blandt 6-14-arige til 12 procent blandt 15-21-arige. I samme periode steg andelen af afbud med ca. tre procentpoint, fra knap
15 procent blandt 6-14-arige til 18 procent blandt 15-21-arige. Tandplejens ledelse har spurgt sit netvaerk af gvrige kommunale
tandplejer, som genkender mensteret. Her ligger udeblivelser og aflysninger typisk p& 15-20 procent, men kan i perioder svinge
mellem 10 og 30 procent. Bilag vedrerende lokale data er vedhaftet.

Afbud hos Tandplejen i Herlev skyldes typisk sygdom, terminsprever, skoleture eller behov for at flytte tiden af hensyn til familiens
hverdag.

Der foreligger begranset viden om de bagvedliggende arsager til udeblivelser og sene afbud. En gget indsigt heri vil kunne danne
grundlag for udvikling af konkrete veerktgjer, der understotter de unges fremmede og rettidige afbud. Dette kan pa lengere sigt
bidrage til bedre tandsundhed samt en mere baredygtig udnyttelse af Tandplejens kapacitet og personale.

Ud over de eksisterende datatraek er der derfor behov for en kvalitativ indsigt i de unges motivation, barrierer og holdninger til
tandsundhed. Denne indsigt kan munde ud i konkrete redskaber. Eksisterende muligheder i Tandplejen ber afdeekkes sammen med
potentialet for supplerende initiativer.

Indsigten kan indhentes gennem dialog med unge, der tidligere er udeblevet eller har meldt sent afbud, samt deres foreldre, som
fortsat har medansvar for de unges tandsundhed og aftaleoverholdelse frem til det fyldte 18. ar. Det vil desuden veare relevant at
inddrage det flles elevrdd og et kommende ungerdd. Som led i dialogen kan de unge og foraldre bidrage med input til udviklingen
af Tandplejens fremtidige verktajskasse.

Leder af Tandplejen Bettina Ciampi Pedersen deltager under punktet.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Tiltradt.

Bilag

Fremmedemenstre 1 2025 - 6 til 21 ar



Punkt 69: Kapacitet pa dagtilbudsomradet

28.00.00P20-4-26
Resume

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget blev den 24. februar 2026 prasenteret for centrale elementer i en kapacitetsanalyse pa
dagtilbudsomradet. Der orienteres om det samlede omrades bygningsmassige kapacitet, som sammenholdes med antallet af bern i
henhold til pasningsprognosen og de fysiske rammer for at udvikle peedagogisk kvalitet i daginstitutionerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at orienteringen om den samlede bygningsmassige kapacitet pa daginstitutionsomradet
sammenholdt med pasningsprognosen samt rammerne for padagogisk kvalitet tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af en politisk dreftelse om udviklingen af dagtilbudsomrédet blev Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget den 24.
februar 2026 prasenteret for en datapakke med blandt andet tal om kapaciteten pa omradet. Som opfelgning herpa orienteres der om
den samlede bygningsmassige kapacitet i kommunen, som sammenholdes med pasningsprognosen frem til og med 2034. Denne
kapacitetsanalyse er baseret pa ny pasningsprognose, som er udarbejdet pa baggrund af tallene i befolkningsprognose 2026 for
perioden 2027-2036, der blev politisk behandlet i @konomi- og Planleegningsudvalget den 6. maj 2026.

Folgende overordnede konklusioner fremhaves pd baggrund af analysen:

» Vuggestueomradet (0-2 ar) star over for en varig og stigende underkapacitet fra 2028 og frem i perioden til 2032. 12032
forventes en underkapacitet pa 183 pladser pa tvers af kommunen.
e Bernehaveomradet (3-5 ér) har tilstraekkelig kapacitet i hele perioden. Kapacitetsoverskuddet daler og nar laveste niveau i
2032, hvor der vil vaere en overskudskapacitet pa ti pladser pa tveers af kommunen.
» Der er store geografiske forskelle i udviklingen i antallet af bern:
o Isyd erderi2027 en underkapacitet pa 120 vuggestuepladser stigende til over 248 vuggestuepladser i 2032.
o Isyd er der fra 2027 en underkapacitet pa 23 bernehavepladser stigende til 268 pladser i 2032.

I kapacitetsanalysen er der som forudsatning for beregning af den bygningsmessige kapacitet taget udgangspunkt i
bygningsreglementets § 229, stk. 1, hvori det fremgar, at daginstitutioners opholdsrum skal have et frit gulvareal pa mindst 3 m? pr.

barn i vuggestuer og 2 m? pr. barn i bernehaver. I analysen sammenholdes den bygningsmeessige kapacitet med pasningsprognosen,
hvori antallet af bern med pasningsbehov i kommunens daginstitutioner fremgar.

Med henblik pé at sikre en samlet vurdering af den bygningsmaessige kapacitet, antal bern i daginstitutionerne og rammerne for at
praktisere peedagogik af hgj kvalitet indeholder kapacitetsanalysen ligeledes tal om antallet af bern pr. grupperum.

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget vil i labet af efteraret 2026 blive prasenteret for sager, der adresserer kommende
kapacitetsunderskud.

Konsulent i Sekretariatet for Velfaeerd Casper Vinding deltager under punktet.
Lovgrundlag

Bygningsreglementet § 229.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Forvaltningen trak sagen. Der bliver fremlagt en ny sag efter sommerferien.



Punkt 70: Det videre arbejde pa baggrund af inddragelsesproces vedrerende
etablering af specialdaginstitution og omrokering af enkelte dagtilbud

28.00.00P20-12-25
Resume

Input og perspektiver fra den gennemforte inddragelsesproces vedrerende forslag om omrokering af dagtilbud og etablering af
specialdaginstitution praesenteres. Pa baggrund af inddragelsesprocessens input og perspektiver foresléds det, at de forskellige
elementer i omrokaden af enkelte dagtilbud samt oprettelse af en specialdaginstitution undersegges, konkretiseres og beskrives
narmere.

I forbindelse med forslaget prasenteres en overordnet procesplan med de elementer, som foreslds undersegt. I forbindelse med de
afklaringer og konkretiseringer vil der vaere labende dialog samt formel inddragelse af de parter, der har veret involveret i
inddragelsesprocessen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At input og perspektiver fra den gennemforte inddragelsesproces i forbindelse med forslaget om omrokering og etablering af
specialdaginstitution tages til efterretning.

2. At det godkendes, at der arbejdes videre med at etablere en specialdaginstitution pa baggrund af de aktiviteter, der er beskrevet
i procesplanen.

3. At det godkendes, at der arbejdes videre med forskellige scenarier for henholdsvis dagplejehuset og geestedagplejen med de i
procesplanen beskrevne elementer.

Sagsfremstilling

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget besluttede den 27. marts 2026 at igangsatte en inddragelsesproces vedrerende
omrokering af enkelte dagtilbud og etablering af en specialdaginstitution. Dette pa baggrund af en vurdering af, at
dagtilbudsomradets paedagogiske kvalitetsudvikling, driftsmessige beredygtighed og imedekommelse af foraeldres ensker om
dagtilbudspladser kan styrkes ved at flytte enkelte dagtilbudsgrupper, gaestedagplejen og dagplejelegegrupperne samt at oprette en
specialinstitution, der rummer de nuvarende specialgrupper i henholdsvis Solstralen og Bernehuset Edison.

Inddragelsesprocessen har veret gennemfort og de involverede institutioners foraldrebestyrelsesreprasentanter og lokale MED-
udvalg har veret inddraget. Funktions-MED og Handicapradet har bidraget med perspektiver pad omrokaden. De samlede
perspektiver fra inddragelsesprocessen prasenteres for udvalget under punktet. I bilag 1 fremgér referater og input fra
inddragelsesprocessen samt opsummering heraf.

Det vurderes, at perspektiverne fra inddragelsesprocessen giver anledning til yderligere afklaring af forskellige elementer samt
afsegning af andre mulige scenarier i forbindelse med lokationen for en specialdaginstitution samt dagplejehuset og gaestedagplejen.
Med henblik pa at etablere klarhed over forskellige mulige scenarier samt de spergsmal, der har varet rejst i forbindelse med
inddragelsesprocessen foreslés det, at der arbejdes videre med at undersege en raeckke forskellige elementer vedrerende
specialdaginstitutionen, dagplejehuset og gastedagplejen.

Safremt forslaget godkendes, arbejdes der videre ud fra en overordnet procesplan, der fremgar af bilag 2. I dette bilag fremgér de
enkelte elementer, der afklares, samt hvilke parter der inddrages. I procesplanen fremgar ligeledes en tidshorisont for de specifikke
elementer, der undersoges.

Safremt det godkendes at arbejde videre med elementerne i procesplanen, der fremgér af bilag 2, praesenteres Borne-, Familie- og
Forebyggelsesudvalget for en beslutningssag i foraret 2027.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Beslutningskompetence

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltradt.



Ad 3.: Forkastet med folgende stemmeforklaring: Et samlet udvalg ensker, at der forelaegges en sag med en redegerelse for de
samlede kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet pd kommuneniveau og i den forbindelse kommer med forslag til egnede lokaliteter til
en specialinstitution.

Bilag
Bilag 1 Samlede perspektiver fra inddragelsesprocessen

Bilag 2 Procesplan for afklaringer i forbindelse med forslag om etablering af specialdaginstitution, eventuel ny lokation
for gaestedagpleje og dagplejehuset samt flytning af eksisterende specialgrupper



Punkt 71: Demografiregulering pa de specialiserede omrader

27.36.00000-1-26
Resume

Forvaltningen har analyseret mulighederne for at anvende demografiregulering pé det specialiserede omrdde med inspiration fra
erfaringer fra blandt andet Kebenhavns Kommune, jf. vedhaftede notat.

Analysen viser, at udviklingen i udgifter pa det specialiserede omrade kun i begranset omfang kan forklares ved udviklingen i
antallet af borgere. Udgifterne pavirkes samtidig af blandt andet visitationspraksis, enkeltsager, takstudvikling og @ndringer i
borgernes behov. Der er derfor ikke en entydig sammenhang mellem befolkningsudvikling og udgiftsudvikling pa tvers af omradet.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at en eventuel demografiregulering ber afproves pa afgrensede omrader, for der tages
stilling til en bredere implementering. Der opstilles derfor to mulige modeller. Model 1 indebzrer et afgrenset pilotforseg pa
udvalgte omrader, mens model 2 omfatter hovedparten af de omrader, hvor der er identificeret en mulig sammenhang mellem
demografi og udgifter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At orientering om mulighederne for demografiregulering pa det specialiserede omréade tages til efterretning.
2. At beslutning om eventuelt pilotforseg eller bred implementering af demografiregulering pa det specialiserede omrade indgar i
budgetforhandlingerne for 2027.

Sagsfremstilling

Herlev Kommune anvender i dag demografiregulering pa aldre-, skole- og dagtilbudsomradet, hvor budgetterne reguleres pa
baggrund af udviklingen i antallet af borgere i relevante malgrupper.

Forvaltningen har undersegt mulighederne for at anvende en tilsvarende tilgang pa det specialiserede omréde. Analysen tager
udgangspunkt i Herlev Kommunes egne udgiftsomrader samt erfaringer fra Kebenhavns Kommune.

Analysen viser, at sammenhangen mellem befolkningsudvikling og udgifter pa det specialiserede omrade generelt er svagere end pa
de traditionelle velfeerdsomrader. Udviklingen i udgifter pavirkes i hej grad af forhold, som ikke kan forklares af den demografiske
udvikling alene, herunder @ndringer i stettebehov, visitationspraksis, takster og enkeltsager.

Pé den baggrund vurderer forvaltningen, at en eventuel model ber anvendes selektivt pa omrader, hvor der er en rimelig
sammenhang mellem malgruppe og udgift, og at modellen alene ber regulere for eendringer i antal borgere. Andringer i
serviceniveau, kompleksitet og visitationspraksis ber fortsat hdndteres gennem den almindelige budgetlaegning og skonomistyring.

Der er beregnet to mulige modeller.

Model I afgreenset pilotforsog

Modellen omfatter:

* § 103 Beskyttet beskaeftigelse.

* § 104 Aktivitets- og samveerstilbud.

* STU (Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse).

Modellen har et begraenset gkonomisk omfang og giver mulighed for at afpreve demografiregulering pa omrader, hvor
sammenhangen mellem malgruppe, aktivitet og udgift vurderes at vaere relativt tydelig. Modellen indebzrer en begranset
okonomisk risiko og kan danne grundlag for en senere vurdering af, om modellen ber udvides.

Model 2 bred implementering

Modellen omfatter:

* § 103 Beskyttet beskeaeftigelse.

* § 104 Aktivitets- og samveerstilbud.

+ § 107 Midlertidige botilbud.

* § 108 Lengerevarende botilbud.

* STU (Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse).
* Born med sarlige behov.

* Specialundervisning, keb af pladser og puljer.
* PPR (Pzdagogisk Psykologisk Radgivning).



* BUR (Beorne- og ungeradgivning).
* Tandplejen.

Modellen omfatter hovedparten af de omrader, hvor der er identificeret en mulig sammenhang mellem demografi og udgifter, og kan
derfor betragtes som en bred implementering af demografiregulering pa det specialiserede omrade. Modellen giver et storre
okonomisk gennemslag, men indeberer samtidig en sterre usikkerhed, serligt pA omrader hvor udgifterne i hej grad pavirkes af
borgernes stottebehov, visitationspraksis og udviklingen i enkeltsager.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Okonomi

Den gkonimiske effekt athenger af valg af model.

Demografiregulering i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Model 1 afgraenset pilot (§ 103, § 104, STU) 1.400 2.800 4.900 8.400
Model 2 bred implementering (alle udvalgte omrader) 8.400 16.600 27.700 47.800

12030 forventes en regulering pé 8,4 mio. kr. med model 1 og 47,8 mio. kr. med model 2.

Ved model 1 reguleres budgetterne pa de omfattede omrader med 1,4 mio. kr. 1 2027 stigende til 8,4 mio. kr. i 2030 som folge af den
forventede befolkningsudvikling.

Ved model 2 reguleres budgetterne pa de omfattede omrader med 8,4 mio. kr. 1 2027 stigende til 47,8 mio. kr. i 2030 som folge af den
forventede befolkningsudvikling.

Priser for de enkelte omrader fremgar af bilaget, hvis der enskes en alternativ afgrensning af modellen.
Beslutningskompetence

Borne-, Famlie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Leder af Budget og Analyse Thomas Eirfeldt deltog under sagen.

Ad 1.: Taget til efterretning.
Ad 2.: Tiltradt.

Bilag

Demografiregulering pé det specialiserede omrade budget 2027



Punkt 72: Status pa handleplaner juni 2026

00.30.14A00-2-26
Resume
Der arbejdes fortsat med handleplaner pa omréder under Berne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget med henblik pa at nedbringe det

forventede merforbrug i 2026 og styrke sammenhangen mellem aktivitet, kapacitet og ekonomi.

Handleplanerne omfatter blandt andet hjemtagelse af elever fra eksterne tilbud til egne tilbud, eget anvendelse af interne lgsninger
samt reduktion af vikaranvendelse og sygefraveer.

Flere af handleplanerne er ivaerksat, og der folges lobende op pa implementering og realisering af effekterne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at  status pa handleplaner tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af budgetopfelgningen for marts 2026 arbejdes der fortsat med handleplaner pa de omrader, hvor der er vesentlige
okonomiske udfordringer.

Péa omradet for Tveerfaglige indsatser arbejdes der blandt andet med hjemtagelse af elever fra dagbehandlingstilbud til egne tilbud.
Formalet er, at reducere udgifterne til eksterne keb og samtidig styrke mulighederne for at lose flere opgaver i kommunens egne
tilbud og fagmiljeer.

Derudover arbejdes der med handleplaner vedrerende oget anvendelse af interne lesninger og styrket styring af vikaranvendelse og
overarbejde. Formalet er at skabe en tattere ssammenhaeng mellem aktivitet, kapacitet og ekonomi samt reducere udgifterne til
eksterne kob.

P& Ungehjemmet Dildhaven arbejdes der med handleplaner vedrerende reduktion af sygefraver og vikaranvendelse. Derudover
arbejdes der med @get intern koordinering af vikardaekning ved medeaktivitet med henblik pa at reducere behovet for ekstern
vikardaekning.

Forvaltningen vurderer, at handleplanerne samlet set har potentiale til at reducere merforbruget pa omradet. En del af effekterne vil
dog forst kunne afl@ses fuldt ud i de kommende budgetopfelgninger.

Handleplanerne folges lobende i forbindelse med budgetopfelgningerne. Forvaltningen vil i de kommende maneder have fokus pa
dokumentation af de skonomiske effekter samt pa, at de ivaerksatte indsatser omsattes til varige eendringer i drift og aktivitet.

Lovgrundlag
Intet at bemarke.
Okonomi
. . . . Effekt
Omréde Hovedgreb Konkrete handlinger Mélsetning (mio. kr.)
Tvarfaglige Hiemtacelse Hjemtage elever fra Reducere io’éigrsr:%?e'klin
indsatser ! & dagbehandling til eget tilbud eksterne keb .
pr. ult. maj
Flytte
Tveerfacli familiebehandlerindsatser fra Red 0,8 mio. kr.
L VETIAgHEe  pamiliebehandler  eksterne leveranderer til ecucere i arseffekt
indsatser . eksterne keb .
interne pr. ult. maj
familiebehandlerressourcer
Dildhaven Sygefraver Ledelsesopfelgning pa Reduktion af 0,36 mio.
langtidssyge. Forebyggende vikarforbrug kr. i
indsats med 30.000 arseffekt,
kr. pr. mdned  heraf 0,15



Intern vikardaekning ved
Dildhaven Magadeaktivitet medeaktivitet i stedet for
ekstern

Beslutningskompetence
Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Reduktion af
vikarforbrug
med 30.000

kr. pr. maned

mio. kr. 1
2026.

0,36 mio.
kr. i
arseffekt,
heraf 0,15
mio. kr. i
2026.

Et samlet udvalg ensker en ny sag forelagt, hvor hjemtagelse ikke indgéar, og hvor forslagene om udvidelse af egen kapacitet

beskrives.



Punkt 73: Budgetforslag 2027 - forslag til politisk prioritering

00.30.10S00-3-26
Resume
Der anskes politisk prioritering af budgetforslag om helhedsorienteret radgiver i Berne- og Ungeradgivningen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at nedenstaende budgetforslag, der indgar til prioritering ved den politiske budgetproces for
2027, godkendes.
Sagsfremstilling

Udvidelse med en helhedsorienteret radgiver i Modtagelsen i Berne- og ungeradgivningen, for at sikre hurtig og faglig kvalificeret
vurdering af indkomne underretninger. I Borne- og Ungerédgivningen er der i 2025 modtaget 1.112 underretninger, hvilket legger et
stort arbejdspres p&d modtagelsen. Det vurderes, at der er behov for flere ressourcer i modtagelsen for, at kunne sikre hurtig og faglig
kvalificeret vurdering af indkomne underretninger.

Okonomi
Udgiften ville skulle indga i prioriteringen af forslag til den politiske budgetproces for 2027.

Omréde Indsats 2027 2028 2029 2030

Berne- og Ungeradgivningen Helhedsorienteret radgiver 600 600 600 600

I alt 600 600 600 600
Alle beleb er i hele 1.000 kr.

Beslutningskompetence

Borne-, Familie- og Forebyggelsesudvalget
Beslutning

Tiltradt.

Der sendes skriftlige svar pa spergsmaél, der blev stillet paA medet.

Bilag

Aftaleskema helhedsragiver i Barne- og Ungeréddgivningen



Punkt 74: Meddelelser - Abent mede

00.17.00A00-2-25
Meddelelser

 Orientering om Ankestyrelsens konklusion i forlengelse af Herlev Kommunes redegerelse vedrerende overholdelse af
kommunens forsyningspligt.

Beslutning

Der blev orienteret om:
» KIDS-tilsyn pa dagtilbud.
 Toiletforhold i Eventyrhuset.

Taget til efterretning.



Punkt 75: Lukket: Meddelelser - Lukket mode

00.17.00A00-2-25
Intet.



Punkt 76: Lukket: Eventuelt

00.17.00A00-2-25
Intet.



Punkt 77: Underskriftsblad

00.22.04P35-2-25
Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at  protokol og deltagelse i medet godkendes via det digitale underskriftsblad.

Beslutning

Protokollen blev underskrevet.
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