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Punkt 33: Status pa introduktionsprogram for nyuddannede lzerere og
paedagoger pa skolerne

17.00.00A21-1-23
Resume

Skoleéret 2023/2024 har veret det forste skolear med et introduktionsprogram for nyuddannede lerere og paedagoger pa tvars af
Herlev Kommunes skoler. Der orienteres om status pa introduktionsprogrammet og de justeringer, der foretages for kommende
skoledr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at orienteringen vedrerende introduktionsprogrammet for nyuddannede laerere og paedagoger pa Herlev Kommunes skoler tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af aftaleparternes enske med budgetaftalen 2023 om at understette tiltag, der styrker opgavelesningen og dermed ogsé
grundlaget for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pé velfaerdsomraderne, er der etableret et introduktionsprogram malrettet
nyuddannede l@rere og pedagoger péa skoleomradet. Introduktionsprogrammet i dette skolear har veret det forste af sin slags og er
nu afsluttet og evalueret. Programmet har veeret malrettet i alt 10 paedagoger og 26 larere.

Introduktionsprogrammet bestar af fire temadage samt observationer og faglig feedback pa baggrund heraf. Dette skal tilsammen
understette nyuddannede lerere og paedagogers start ved at kvalificere det faglige fundament i madet med praksis i det forste job pa
en skole. Introduktionsprogrammet erstatter ikke de lokale introduktionsforleb.

Med henblik pé at drive og udvikle introduktionsprogrammet er der nedsat en styregruppe, som bestér af lederreprasentanter fra alle
fire skoler, ledelsen i PPR og medarbejdere i Sekretariatet for Velfaerd. Styregruppen har med udgangspunkt i evalueringer af
programmet (resultaterne heraf fremgar nedenfor) og i samarbejde med henholdsvis Herlev Laererforening og BUPL justeret det
samlede program. Ambitionerne hermed er at styrke temadagenes praksisnre afsat og de nyuddannedes mulighed for sparring og
refleksion. Justeringerne skal tilgodese de nyuddannedes behov og ensker, som har varet udtrykt i forbindelse med evalueringerne.

Det samlede justerede introduktionsprogram fremgér af bilaget. Folgende justeringer fremhaves:

» Der skelnes ikke mellem temadage mélrettet for henholdsvis lerere og paedagoger. Alle fire temadage afholdes saledes falles
for begge faggrupper med henblik pa at styrke afsattet for felles faglige droftelser og forskellige perspektiver pa eventuelle
udfordringer. Indholdet og gruppedroftelser vil pa temadagene tilpasses professionsspecifikke tematikker ved behov.

» Temadagene forkortes, og der er reduceret i antallet af emner, der behandles pé de enkelte temadage. Dette med henblik pa at
kunne arbejde med udgangspunkt i de nyuddannedes forste erfaringer med praksis og skabe et refleksivt rum pa baggrund
heraf.

« Der nedsettes en arbejdsgruppe, som faciliterer og koordinerer alle temadagene med henblik pé at sikre sammenhang
imellem de enkelte temadage samt at sikre et kendskab til de nyuddannede og lebende tage hojde for malgruppens ensker og
behov.

Introduktionsprogrammet er evalueret ved:

» En midtvejsevaluering med de nyuddannede efter to afholdte temadage.

» Et fokusgruppeinterview med reprasentanter af de nyuddannede lerere og paedagoger efter introduktionsprogrammets
afslutning.

» En reflekterende samtale med skoleledere, PPR-medarbejdere samt en konsulent fra Kebenhavns Professionshgjskole, som
har procesunderstottet den samlede evaluering.

Pé baggrund af resultaterne fra ovenstadende evalueringer har styregruppen vurderet, at der har vearet behov for justeringer af det
samlede program. Det bemerkes, at bide Herlev Larerforening og BUPL har givet udtryk for at kunne genkende pointerne i
evalueringerne og har bidraget med input til justeringerne i introduktionsprogrammet. Nedenstdende pointer fremhaves og har veret
gennemgaende pa tveers af de forskellige evalueringer:

« Temadagene giver gode muligheder for at f& nuanceret perspektiverne pa egen praksis. De nyuddannede fremhaver
vigtigheden af at made ligesindede nyuddannede pé tvers af skoler og fa reflekteret over egen praksis.

» Der er onske om kortere temadage, som faciliteres sadan, at der tages udgangspunkt i de nyuddannede erfaringer. Derudover
er der enske om gennemgdende facilitatorer med henblik pa at skabe sammenhang pé tvers af det samlede
introduktionsprogram.



e Der er behov for ledelsesmaessig deltagelse pa temadagene séledes, at der skabes sammenhaeng mellem dreftelserne pa
temadagene, de lokale praksisser og sddan at de nyuddannede i hgjere grad understottes ledelsesmaessigt i deres opstart.

Skoleleder pa Kildegérdskolen og reprasentant i styregruppen Jonas de Molade Skjedt deltager under punktet.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemerke.

Beslutningskompetence

Berne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Prasentation er vedhaftet.

Taget til efterretning.

Bilag

Status pé introduktionsprogram for nyuddannede leerere og paedagoger pa skolerne



Punkt 34: Orientering om status pa arbejdet med aktiviteter for unge
arrangeret af unge pa Klauzdal.

18.01.00A00-1-22
Resume

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 22. november 2022 forslaget om en organisatorisk flytning af Klauzdal fra
daveerende Center for By, Kultur og Erhverv til Center for Dagtilbud og Skole med henblik pa at kunne mélrette aktiviteter
yderligere i arbejdet med styrkede ungefacllesskaber. I den forbindelse er der i budget 2024 afsat 125.000 kr. mélrettet arbejdet med
aktiviteter for unge arrangeret af unge pa Klauzdal.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at orientering om arbejdet med aktiviteter for unge arrangeret af unge pa Klauzdal tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Herlev Kommune har en ambition om sterke ungefallesskaber samt et fokus pa, at unge oplever at have medindflydelse pad emner og
aktiviteter, der vedrerer dem. I budgetaftalen 2024 er der afsat 125.000 kr. til aktiviteter pd Klauzdal arrangeret af de unge selv.
Ungdomsradet involveres 1 droftelsen af, hvilke typer af aktiviteter de unge ensker at etablere.

Leder af UngHerlev Kenneth Strem orienterer ssmmen med afdelingsleder Jacob Greve om status pé arbejdet med etablering af
aktiviteter arrangeret med og af unge pa Klauzdal.

Orienteringen vil omhandle:

« Den nye organiserings muligheder i arbejdet med staerke ungefaellesskaber.
» Opfoelgning pa arbejdet med fokusomrader praesenteret pa Berne- og Uddannelsesudvalgets made den 24. oktober 2023.
» Aktiviteter for unge arrangeret af unge i budgetaret 2024.

Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Prasentation er vedhaftet.

Taget til efterretning.

Bilag

Status pa arbejdet med aktiviteter for unge arrangeret af unge pa Klauzdal



Punkt 35: Status for dagplejen

28.00.00P20-6-23
Resume

P& baggrund af en status pé dagtilbudsomradet pd kommuneniveau gives der en status pa Dagplejen via en reekke data fra omradet.
Denne status vedrerer de strukturelle rammer, som den daglige kvalitetsudvikling praktiseres indenfor.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at status for dagplejen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Pa madet i Borne- og Uddannelsesudvalget den 30. januar 2024 blev der via en raekke data, givet en status pa arbejdet med at udvikle
kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

I forleengelse af oplaegget den 30. januar 2024 vil der pa medet blive praesenteret data omkring dagplejens samlede driftsmeessige
vilkar herunder bernetal og udviklingen heraf samt hvor dagplejerne bor og uddannelsesmaessig baggrund blandt personalet.

Udover prasentationen af data vil felgende forhold ogsa blive fremlagt:

» Fokus pa formidlingen af dagplejen som et alternativ til daginstitution
» Dagplejens mulighed for at varetage opgaver i forbindelse bern der er fodt preematurt samt bern i udsatte positioner
e Dagplejen som tilbud for familier der er nye i Danmark

Konsulent Casper Vinding, Sekretariatet for Velfzerd vil med udgangspunkt i data holde et kort oplaeg.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 36: Andring af styrelsesvedtaegt for skolerne

17.01.00G01-1-18
Resume

Pa baggrund af dreftelser i Sammen om Skolen - Herlev samt et behov for at lave en reekke redaktionelle @ndringer i forhold til
lovaendringer mv. fremlagges forslag til endringer i styrelsesvedtaegten for Herlev Kommunes skole. Forslaget foreslas udsendt i
hering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at skolebestyrelserne og Skoleradet, jeevnfer styrelsesvedtaegt for Herlev Kommunes skoler § 24, udtaler sig om forslag til ndring i
styrelsesvedtagten.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har med budgetaftalen for 2022 ensket at gennemfore en frisattelse af skolerne, sa beslutningerne tages sa teet
pa skolens hverdag som muligt, for at skabe et optimalt match mellem den bedste undervisning og de organisatoriske og faglige
rammer herfor. Sammen om Skolen har efterfolgende droftet frisettelse af folkeskolerne og har besluttet at indstille til
kommunalbestyrelsen, at styrelsesvedtaegten revideres pa en reekke omrader, med henblik pé at skabe storre decentralt raderum.
Disse @®ndringer er efterfelgende blevet droftet og anbefalet i Skolerddet den 14. marts 2024. Herudover er der et behov for
redaktionelle @ndringer i styrelsesvedtagten i forhold til @ndringer i lovgivningen pa omradet.

1. Revideringer i forhold til ny lovgivning

Styrelsesvedtegten konsekvensandres i forhold til ny lovgivning, og der foretages sproglige revideringer, hvor dette matte vere
relevant.

Lovbestemmelser udskrives ikke i styrelsesvedtegten sa dokumentet bliver strammere og mere overskueligt.

2. Normalundervisning i 1. — 10. klasse

Skolerne i Herlev falger undervisningsministeriets vejledende timefordelingsplan. Det foreslas, at skolerne gives mulighed for at
beslutte fordelingen af timetallene i fagene med vejledende timetal jf. folkeskolelovens § 16. Det foreslas derudover, at oprettelse af
valgfag ud over de i folkeskolelovens § 9 navnte valgfag kan besluttes af den enkelte skole. Det foreslas, at skolerne ogsé kan
oprette valgfag pa mellemtrin.

3. Den daglige undervisningstid
Det foreslés at der kan blive sterre fleksibilitet i forhold til den daglige undervisningstid. Fx skal der skabes mulighed for, at
skoledagen kan starte pa andre tidspunkter end k1. 08.00 og i seerlige tilfeelde kan undervisningens sluttidspunkt vaere efter kl. 15.00.

4. Retningslinjer for afholdelse af lejrskoler, skolerejser og kulturmoder
Det foreslés at skolerne selv fastsatter retningslinjer for atholdelse af lejrskoler mv.

5. Born og Unges stemme

Det foreslés at der tilfojes et afsnit i styrelsesvedtaegten, der beskriver vigtigheden i at skolerne arbejder intensivt med bern og unges
stemme — demokrati, involvering i skolens beslutninger og den daglige undervisning. Derudover foreslas det et kommunalbestyrelsen
forpligter sig til at inddrage faelleselevradet i heringer der omfatter skoleomréadet.

Med aftalen mellem regeringen og en rekke politiske partier om folkeskolens kvalitetsprogram "Frihed og fordybelse" vil der
komme en raekke @ndringer i folkeskoleloven i fordret 2024. ZAndringer der bererer styrelsesvedtagten for skolerne vil blive
medtaget i forslaget til styrelsesvedtagten nar den endelige udgave fremlaeggelse for kommunalbestyrelsen.

Andringer af styrelsesvedtegterne kan kun finde sted efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne og Skoleradet. Det foreslas
derfor, at eendringsforslaget sendes til udtalelse i skolebestyrelserne og Skoleradet.

Forslag til eendringer i styrelsesvedtagten for Herlev Kommunes skoler er vedhaftet som bilag. I bilaget anfores de enkelte
@ndringer i forhold til den eksisterende tekst.

Procedure:

« Forslaget udsendes til udtalelse i skolebestyrelserne den 29. maj 2024.

« Deadline for indsendelse af udtalelser er den 1. juli 2024.

» Forslaget behandles pa mede i Skolerddet den 6. juni 2024.

» Forslaget behandles pd mede i Borne- og Uddannelsesudvalget den 27. august 2024.
» Forslaget behandles pd mede i Kommunalbestyrelsen den 11. september 2024.



Konsulent Kurt Buch Jensen deltager under behandlingen af punktet.
Lovgrundlag

Styrelsesvedtagt for Herlev Kommunes skoler.

Okonomi

Intet at bemarke.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning

Ny tidsplan fremleegges under meddelelser pa udvalgets naste mede den 18. juni 2024.

Tiltradt.
Bilag

Forslag til endringer i styrelsesvedtegt for Herlev Kommunes skoler



Punkt 37: Fordeling af pulje fra Budgetaftale 2024

00.32.00A00-11-24
Resume

Ved budgetaftalen for budget 2024 blev der eremarket en pulje pa 13 mio. kr. til et loft af og fremadrettet fokus pé det specialiserede
berne- og ungeomrade. Der foresléds en fordeling af midlerne mellem Born-, Unge- og Familieomradet samt Skole- og
Dagtilbudsomréadet samt hvilke indsatser, der er igangsat for at nedbringe udgifterne pd omréadet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at puljen udmentes ud fra fordelingen skitseret i ekonomiafsnittet.
Sagsfremstilling

Ved budgetaftalen for budget 2024 blev der eremarket en pulje pa 13 mio. kr. til et loft af og fremadrettet fokus pa det specialiserede
berne- og ungeomréde. Puljen blev placeret under Bern-, Unge- og Familieomradet til senere udmentning. Af de 13 mio. kr., som er
afsat i budgetaftalen til det specialiserede berneomrade, er der behov for at allokere 11 mio. kr. fordelt pa folgende to omrader som
folge af budgetopfelgningen pr. den 31. marts 2024 og forventninger til budgetudviklingen i resten af aret:

Omréde Fordeling
Born-, Unge- og Familieomradet 4,5 mio. kr.
Skole- og Dagtilbudsomradet 6,5 mio. kr.
I alt til fordeling 11,0 mio. kr.
Ikke fordelt (rest i pulje) 2,0 mio. kr.

Det foreslés, at den resterende del af puljen pa 2 mio. kr. fastholdes i puljen under Born-, Unge- og Familieomradet indtil den nye
kontoplan er implementeret med henblik pa at kunne imedega eventuelle nye udfordringer opstéet efter 31. marts 2024.

Okonomien pa det specialiserede barne- og ungeomrade folges tet og der arbejdes med en vifte af indsatser i forhold til bade
okonomistyring, det tvarprofessionelle samarbejde og udvikling af lokale indsatser og inkluderende fzllesskaber sé flere at barn og
unge kan vaere sé tet pa almenmiljoet som muligt.

Kombinationen af de forskellige indsatser samt den nye organisering hvor det tvaerfaglige samarbejde pa det specialiserede berne- og
ungeomrade er samlet i Tvaergdende indsatser for bern, unge og familier muligger hej kvalitet i sagsarbejdet samtidig med et fokus
pa budgetoverholdelse pa omréadet.

Leder af Tveargaende indsatser for bern, unge og familier Bine Baadsgaard og souschef i Tvargaende indsatser for bern, unge og
familier Signe Elsvor deltager under behandlingen af punktet.

Sagen behandles ogsa pa Familie- og Forebyggelsesudvalgets made den 28. maj 2024.
Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Okonomi

Fordeling af puljen til det specialiserede barneomrade fra budgetaftale 2024:

Udvalg Omréde Placering i kontoplan Belob

Berne- og Ungeudvalget Dagtilbud og Skole  Specialundervisning i kommunale 4,5
tilbud (udvidelse af kommunale mio. Kr.
tilbud)

Borne- og Ungeudvalget Dagtilbud og Skole  Specialundervisning i regionale 2,0
tilbud mio. kr.

Familie- og Boarn, Unge og Tabt Arbejdsfortjeneste 4,5



Forebyggelsesudvalget Familieomréadet

Familie- og Pulje
Forebyggelsesudvalget

I alt

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Tiltradt.

Bilag

Fordeling af budgetaftale 2024 - BDU og FFU

Pulje

mio. kr.

2,0
mio. kr.

13,0

kr.



Punkt 38: Budgetopfelgning pr. den 31. marts 2024 for Borne- og
Uddannelsesudvalget

00.30.14G01-2-24
Resume

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfelgning pr. den 31. marts 2024, som fremlagges til udvalgets orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at budgetopfolgningen pr. den 31. marts 2024 tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. den 31. marts 2024 for Berne- og Uddannelsesudvalgets omrader fordelt pa bevillinger, inklusiv overfersler
fra regnskab 2023 til budget 2024, behandlet af Kommunalbestyrelsen den 10. april 2024, punkt 64.

I hele 1.000 kr. Korr.budget Forbrug pr. den Forbrugsprocent pr. den
2024 31. marts 2024  31. marts 2024

Dagtilbuds- og Skoleomradet 556.123 124.498 22,4

Barne-, Unge- og 8.677 1.880 21,7

Familieomradet

Stab for IT, Personale og 2.429 0 0,0

Qkonomi

Job-, Uddannelses- og 8.468 791 9,3

Borgerserviceomradet

I alt Borne- og 575.697 127.168 22,1

Uddannelsesudvalgets

omrader

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrader ses et samlet forbrug pa 127,2 mio. kr. og en samlet forbrugsprocent pa 22,1 %. En
mere detaljeret forbrugsrapport pr. den 31. marts 2024 er vedheftet som bilag.

Bemerkninger:

» P& Dagtilbuds- og skoleomradet er der flere barn pa privatinstitutioner, private pasningstilbud, Bidrag til privatskoler og SFO
end budgetteret. Endvidere er forbruget pa de selvejende og kommunale daginstitutioner et opmerksomhedspunkt hvor
udviklingen folges tet. Modgaende for dette, er der for Dagplejen faerre bern end budgetteret og pa nuvaerende tidspunkt er
forbruget pa Folkeskoler, SFO og Skolefritidsklub lavt.

» Pé Born med s@rlige behov under Dagtilbuds- og skoleomréadet forventes der sgede udgifter grundet udvidelser af interne
tilbud og stette til enkeltelever. De ogede udgifter deekkes af en pulje pa 13 mio. kr., som pa nuvarende tidspunkt er placeret
pa det faelles skole- og dagtilbudsomrade (under @konomi- og Planleegningsudvalget), til at imedegé det stigende udgiftspres
pa det specialiserede berneomrade. Det forventes, at puljen kan dekke ogede udgifter pd Born med sarlige behov pa tvaers af
omraderne. Puljen udmentes i en politisk sag og deles imellem Bern med sarlige behov under Barne-, Unge- og
Familieomradet og Bern med serlige behov under Dagtilbuds- og skoleomradet.

» Under Job, Uddannelse og Borgerserviceomradet skyldes det lave forbrug, at der endnu ikke er afregnet for FGU-elever til
staten.

Den samlede budgetopfelgning for Herlev Kommune pr. den 31. marts 2024 foreleegges @konomi- og Planlaegningsudvalget den 4.
juni 2024 og Kommunalbestyrelsen den 12. juni 2024.



Lovgrundlag

Intet at bemerke.

Okonomi

Intet at bemarke.
Beslutningskompetence
Berne- og Uddannelsesudvalget
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag til politisk sag 31.03.2024 - Drift ex. takst



Punkt 39: Meddelelser - Abent mode

00.22.04P35-4-21
Meddelelser

Der orienteres om:

Pavilloner pa Herlev Byskole.

Status pa brug af Chromebooks pa skoleomradet.

Anseggning om midler til udvikling af familiebehandlingsindsatser.
Nyt om organisationen.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 40: Lukket: Meddelelser - Lukket mode

00.22.04P35-4-21
Intet.



Punkt 41: Lukket: Eventuelt

00.22.04P35-4-21
Intet.



Punkt 42: Underskriftsblad

00.22.04P35-4-21
Resume
Godkendelse af digitalt underskriftsblad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at protokol og deltagelse i madet godkendes via det digitale underskriftsblad.
Beslutning

Protokollen blev underskrevet.
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